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				La pandemia por COVID-19 sacudió los cimientos de los sistemas sanitarios a ni-vel mundial, revelando no solo la importancia del conocimiento técnico en el ámbito de la salud, sino también el valor incuestionable de las competencias transversales en el desempeño de los profesionales de enfermería. Más allá del dominio clínico, habi-lidades como la comunicación efectiva, el trabajo en equipo, la gestión emocional, la capacidad de adaptación, el liderazgo y la toma de decisiones éticas emergieron como pilares fundamentales para enfrentar la crisis.

				En este contexto, los especialistas de enfermería demostraron ser agentes clave no solo en la atención directa al paciente, sino también en la reorganización de servicios, la innovación en los cuidados y el acompañamiento humano en los momentos más críticos. Estas experiencias reafirmaron que las competencias transversales o habili-dades blandas no son complementarias, sino esenciales para un ejercicio profesional integral, resiliente y centrado en la persona.

				Las instituciones educativas están llamadas a formar, desarrollar y garantizar que los y las egresadas estén preparados para enfrentar un mundo globalizado y competi-tivo, es decir, un mundo laboral caracterizado por cambios vertiginosos en términos tecnológicos, sociales, económicos y políticos. Así, la sociedad demanda profesiona-les comprometidos con la solución de los problemas más complejos que enfrenta-mos, como son la violencia creciente, la salud mental, la presencia de nuevos virus y enfermedades, las desigualdades sociales y la incertidumbre ambiental, por mencio-nar algunas. 

				No obstante, la formación de habilidades blandas representa un desafío tanto para las instituciones educativas como para el profesorado, ya que el aprendizaje de cono-cimientos teóricos, prácticos y disciplinares, así como el desarrollo de habilidades so-
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				cioemocionales, se posicionan como una exigencia de la educación del siglo XXI. Las competencias transversales son del mayor interés para la formación en disciplinas científicas, pues se reconoce su impacto en múltiples procesos individuales, sociales, políticos y culturales. Es tal su relevancia, que se encuentran entre los principales criterios que las empresas consideran para la selección, contratación y capacitación de personal con el objetivo de fortalecer el clima y la productividad organizacionales. 

				Así, la formación de competencias transversales, para efectos de esta obra, es una invitación a romper la didáctica tradicional del profesorado en los diversos roles que desempeña en el posgrado. En el caso del tutor, la tutoría es una bisagra didáctica entre su saber disciplinar y el didáctico pedagógico que, conjuntamente, contribuyen al desarrollo de competencias clínicas complejas, pero también de la persona en las esferas individual, social, afectiva y humana. 

				Esta noción invita a volver la mirada a las propuestas de la enseñanza situada y de la evaluación auténtica del aprendizaje en la tutoría; su naturaleza socio constructi-vista sirven de marco para fortalecer los modelos de tutoría y de acompañamiento en las especializaciones de las ciencias de la salud. Es decir, una tutoría estratégica que destaca el enfoque en la humanización del cuidado y la educación en enferme-ría, promoviendo un modelo de aprendizaje-enseñanza centrado en quien aprende. Además, refuerza la necesidad de un acompañamiento estructurado y personalizado para los estudiantes, asegurando su desarrollo tanto técnico como humanístico en su formación profesional.

				Este libro nace con la intención de visibilizar, comprender y promover el desarrollo de estas competencias, ofreciendo una mirada actualizada que incorpora las leccio-nes aprendidas durante uno de los mayores desafíos sanitarios de nuestro tiempo. Al hacerlo, se busca fortalecer la formación y la práctica de los especialistas de enfer-mería, preparándolos no solo para responder a las crisis, sino además para liderar el cambio en los sistemas de salud del futuro. La educación debe responder a las necesidades sociales y vincular la empleabilidad con el desarrollo de habilidades para la vida (habilidades blandas —también denominadas no cognitivas—, sociales, habi-
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				lidades del siglo veintiuno, competencias transversales, entre otras). 

				La obra que tiene usted en sus manos tiene varios méritos. El primero es que pro-porciona una herramienta muy valiosa para fortalecer la tutoría y el proceso de in-tegración teórico-práctica del estudiantado, permitiendo la adquisición de conoci-mientos, destrezas y habilidades que favorecen la formación práctica y aprendizajes significativos duraderos de los futuros profesionales del cuidado enfermero.

				La segunda característica es que proporciona una guía para el desarrollo de ha-bilidades clínicas en enfermería, lo que permite a los estudiantes y profesionales de la salud mejorar su competencia en la práctica clínica. Destaca la importancia de la atención centrada en el paciente y proporciona estrategias para implementarla en la práctica clínica. También es de destacar que incluye los últimos avances en la inves-tigación y la práctica clínica en enfermería, lo que permite a los profesionales de la salud actualizarse en sus conocimientos y habilidades e incluso incorporar el uso de la Inteligencia Artificial. 

				Un tercer mérito de esta obra colectiva es la valiosa aportación al campo de la for-mación académica y profesional en enfermería especializada. Su relevancia radica en la manera en que aborda el proceso de tutoría como una estrategia esencial para el aprendizaje y la enseñanza en escenarios clínicos, consolidando el papel de los tuto-res como guías en la construcción del conocimiento y el desarrollo de habilidades y destrezas avanzadas. 

				Desde una perspectiva metodológica, la obra se fundamenta en principios peda-gógicos contemporáneos que enfatizan el aprendizaje significativo, el pensamiento crítico y la toma de decisiones basada en evidencia. A través de su contenido, no sólo proporciona herramientas teóricas, sino que también presenta algunas estrategias aplicables a la práctica clínica, en concordancia con las exigencias de un sistema de salud en constante evolución. Es un recurso clave para docentes, tutores y profesiona-les de la salud que buscan fortalecer sus habilidades en la enseñanza clínica.

				Aporta un análisis detallado de la importancia de las competencias transversales 
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				en la formación de tutores clínicos en el ámbito de la enfermería. Se destaca cómo estas competencias, que incluyen habilidades comunicativas, capacidad de trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones y ética profesional, son fundamentales para el desarrollo de un perfil idóneo en los tutores. 

				Resalta la relevancia de un enfoque integral que combine conocimientos técnicos con habilidades interpersonales y actitudinales, esenciales para garantizar una en-señanza efectiva y un acompañamiento adecuado a los estudiantes en formación, de este modo, se busca optimizar la calidad del proceso educativo en el campo de la salud con personal docente de experiencia profesional y entusiasmo para la docencia, condición que favorecerá la atención a las personas beneficiarias con cuidados de alta calidad a la salud del ser humano.

				Aplaudo la iniciativa del grupo de investigadores e investigadoras que han aborda-do la evaluación de las competencias del tutor clínico para delinear un perfil genérico de competencias transversales que ponen en perspectiva la compleja formación de profesionales en el Programa Único de Especializaciones en Enfermería de la Facul-tad de Enfermería y Obstetricia de la UNAM. Sin duda, los resultados de este trabajo contribuirán a delimitar nuevas rutas de reflexión y retos traducidos en esfuerzos co-lectivos para transformar la vida cotidiana de las y los actores de la tutoría clínica en los diversos campos de especialización en enfermería y sus sedes de práctica clínica en beneficio de la salud de la población.

				Mtra. Rosa A. Zárate Grajales

				 Directora de la Facultad de Enfermería y Obstetricia, UNAM
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				El propósito de esta obra es presentar los resultados de la evaluación diagnóstica aplicada a los tutores clínicos del Programa Único de Especializaciones en Enferme-ría (PUEE), dentro del marco del proyecto PAPIIT IT200923 titulado «Intervención educativa para el desarrollo de competencias de las y los tutores clínicos del Pro-grama Único de Especializaciones en Enfermería: una intervención psicoeducativa para fortalecer la tutoría clínica». Este proyecto está registrado bajo el número No. 163/229/2022 ante el Comité de Ética de la Facultad de Enfermería y Obstetricia de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM).

				La investigación contribuye al Plan Estratégico de Desarrollo (PDI 2023-2027) de la Maestra Zárate Grajales, directora de la Facultad de Enfermería y Obstetricia, apo-yada por la División de Estudios de Posgrado e Investigación, en el eje 5, dedicado al “Fortalecimiento de los estudios de Posgrado”, específicamente en el numeral 5.2 sobre la “Calidad del Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE)” (Zárate Grajales, 2023).

				En el ámbito de la formación en enfermería, la práctica clínica es crucial para el de-sarrollo de competencias profesionales, éticas y humanas, siendo el tutor clínico una figura clave en este proceso (Mannix et al., 2013). Sin embargo, el rol del tutor ha sido tradicionalmente abordado desde una perspectiva técnico-asistencial, sin prestar su-ficiente atención a los aspectos pedagógicos y emocionales inherentes a la enseñanza en el contexto clínico (Castañeda-Díaz et al., 2021). Estos aspectos son fundamenta-les, ya que la práctica clínica involucra la toma de decisiones y el acompañamiento di-recto en situaciones de cuidado real, lo que implica un profundo desafío en términos 
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				de formación y acompañamiento profesional. Diversos estudios han evidenciado que los tutores clínicos enfrentan múltiples dificultades, como sobrecarga laboral, falta de formación pedagógica adecuada, problemas en la comunicación con los estudiantes y altos niveles de estrés (Mannix et al., 2013; Castañeda-Díaz et al., 2021). 

				Estas condiciones no solo afectan el bienestar del tutor, sino también la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Ante estos retos, se vuelve urgente implementar una intervención psicoeducativa que fortalezca las competencias pedagógicas y socioe-mocionales de los tutores, con el fin de transformar su enfoque y práctica educativa, abordando tanto sus necesidades como las de los estudiantes.

				La investigación consiste en una intervención psicoeducativa orientada en un mo-delo humanista sociocrítico, que reconoce al tutor clínico como un sujeto integral, capaz de reflexionar sobre su experiencia y de autorregular sus emociones, promo-viendo una práctica educativa que no solo transmita conocimientos, sino que tam-bién fomente el respeto, la empatía y la interacción horizontal en los escenarios de aprendizaje (Delors, 2013). Esta perspectiva busca, en última instancia, mejorar la relación educativa entre tutor y estudiante, contribuyendo a una formación que sea coherente con los principios del cuidado, la dignidad y la justicia social.

				Además, la figura del tutor clínico en la educación superior, particularmente en el ámbito de la salud, enfrenta un desafío adicional: la mayoría de los tutores son profesores de tiempo parcial, lo que puede generar tensiones entre su identidad pro-fesional como clínicos y su rol como educadores (González Juárez et al., 2021). Según estos autores, los profesores de tiempo parcial, que provienen del ejercicio clínico, a menudo carecen de una formación pedagógica sólida y de un sentido de pertenen-cia institucional, lo que puede fragmentar su identidad y disminuir la calidad de su enseñanza.

				Por tanto, es crucial desarrollar estrategias de formación docente que sean flexibles y adaptadas al contexto profesional de estos tutores, tales como cursos en línea o mentorías personalizadas. Dichas estrategias pueden contribuir significativamente a consolidar su identidad docente y a mejorar la calidad de la tutoría clínica (Castañe-
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				da-Díaz et al., 2021).

				La intervención psicoeducativa implementada tiene un diseño mixto secuencial, que combina enfoques cuantitativos y cualitativos, y se orienta a la recopilación y análisis de evidencia empírica sobre la situación actual de los tutores clínicos en los 16 campos del conocimiento del PUEE. Los hallazgos obtenidos durante la fase diag-nóstica de la investigación proporcionan información valiosa para el diseño de futu-ras intervenciones que respondan a los retos de la educación universitaria actual, que exige una formación continua, adaptativa y global (Delors, 2013). En este contexto, la tutoría clínica desempeña un papel clave en la formación de competencias transver-sales que permiten a los estudiantes no solo aprender contenido técnico, sino tam-bién desarrollar habilidades sociales, emocionales y éticas esenciales para su práctica profesional (Delors, 2013).

				La presente obra está dividida en seis apartados. El primero se refiere al rol trans-formador del tutor clínico en la tutoría para la formación especializada: el contexto. es un aporte de Graciela González Juárez, Martha Lilia Bernal Becerril y Marcela Díaz Mendoza, quienes abordan los escenarios internacional, nacional e institucional relativos al tutor clínico, sus roles y desafíos para la tutoría clínica en el PUEE. 

				El segundo, lo presentan Graciela González Juárez y Gandhy Ponce Gómez y se refiere a las competencias en foco: marcos conceptuales para comprender y evaluar al tutor clínico. Las autoras ponen énfasis en las perspectivas teóricas que fortalecen a esta figura y su presencia incluso desde los modelos educativos por competencias vigentes en la política de Atención Primaria de Salud IMSS-Bienestar. 

				El capítulo tercero, es un aporte de Graciela González Juárez y presente el puente entre teoría y práctica: la intervención psicoeducativa como herramienta diagnósti-ca. En esta fase la evaluación es la actriz principal desde la autoevaluación a la hete-roevaluación de los actores del posgrado.

				El cuarto apartado, elaborado por Graciela González Juárez, presenta una carto-grafía del saber tutor: hallazgos clave del perfil competencial en el PUEE. Un perfil 
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				competencial que integra saberes genéricos de la disciplina, de la docencia y de sabe-res interpersonales, que se traducen en competencias transversales necesarias para la formación en las especializaciones.

				El capítulo quinto se titula “Nuevas miradas en tutoría clínica en enfermería: pla-neación, simulación, innovación tecnológica y ética docente”, y es presentado por Alejandro Rizo Velasco, Lizbeth Monserrat Ruíz Nicolás, Cynthia Ramírez Hernán-dez y Graciela González Juárez quienes plantean estrategias novedosas y recomenda-ciones en cuatro ejes fundamentales que se describen a continuación:

				Alejandro David Rizo Velasco, quien brinda elementos para mejorar la pla-neación de la TC, describe el uso de estrategias que se pueden utilizar para la mejora de la TC de manera precisa y propone un plan estratégico de planea-ción tutorial. 

				Lizbeth Monserrat Ruíz Nicolás aborda el aprendizaje por simulación en la TC, recupera su experiencia y plantea la forma de potenciarlo, además, descri-be los recursos y estrategias para fortalecer la tutoría clínica.

				Cynthia Ramírez Hernández, quien hace recomendaciones relativas a la In-teligencia Artificial (IA) en la atención a la salud en la enfermería y recursos para aplicar en la tutoría clínica con miras a desarrollar estrategias de apren-dizaje-enseñanza centradas en quien aprende, en el escenario clínico como re-curso para fortalecer el logro de propósitos de aprendizaje durante la tutoría clínica guiada por profesionales del cuidado. 

				Graciela González Juárez hace una recomendación para fortalecer el ethos docente en tutores especialistas en enfermería en el marco de la ética del do-cente universitario. 

				Finalmente, el capítulo sexto contiene las conclusiones y reflexiones finales, ade-más, se incluye un apartado de referencias y otro de anexos. Finalmente, se incluye una semblanza breve de los autores. 
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				Declaración de los autores 

				Los autores declaramos las consideraciones éticas de la investigación para la fase diagnóstica. El estudio se considera de riesgo mínimo, de acuerdo con lo señalado en la Ley General de Salud en Materia de Investigación para la Salud (Diario Oficial de la Federación, 1984): Titulo V, Capitulo 1, artículos 98, 99, 100, 101. Dentro de las consideraciones éticas del estudio se incluyeron el consentimiento informado de las y los participantes; los datos fueron utilizados únicamente con fines estadísti-cos y para propósito de la presente investigación, manteniendo en todo momento la confidencialidad de los participantes. Se conservaron los principios básicos para satisfacer conceptos morales, éticos y legales establecidos en el Código de Nuremberg (Tribunal Militar Internacional de Nuremberg, 1947), la Ley General de Salud (Dia-rio Oficial de la Federación, 1984) y la Declaración de Helsinki (Asociación Médica Mundial, 2013). 
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				Resumen

				En el contexto pospandémico, los estándares internacionales en educación en salud han puesto énfasis en la formación integral de profesionales de enfermería, destacan-do la figura del tutor clínico como agente clave en la enseñanza situada y humaniza-da. Organismos como la Organización Mundial de la Salud (OMS) y la Organización Panamericana de la Salud (OPS) promueven modelos basados en competencias pro-fesionales que integren habilidades técnicas, pedagógicas, éticas y socioemocionales. En América Latina, estos enfoques han impulsado marcos de referencia que forta-lecen la evaluación del desempeño docente y visibilizan la necesidad de diseñar es-trategias de formación y acompañamiento institucional. No obstante, persisten retos estructurales y culturales que afectan la formación del profesorado, particularmente el de asignatura, como la falta de capacitación formal, el agotamiento emocional y las tensiones entre los roles asistenciales y docentes. A partir de estas problemáticas, se justifica una intervención psicoeducativa orientada a tutores clínicos especialistas que promueva el desarrollo de competencias transversales tales como la resiliencia, la empatía, la autorregulación emocional, el pensamiento crítico y la comunicación efectiva. Estas competencias son fundamentales para la mejora del acompañamiento pedagógico, el bienestar docente y la calidad de la formación clínica. El Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE) de la Universidad Nacional Autó-noma de México (UNAM) representa un ejemplo paradigmático de integración entre teoría y práctica mediante un modelo educativo centrado en la tutoría clínica trans-formadora. En este marco, la tutoría clínica se consolida como un proceso formativo 
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				crítico y ético, orientado a fortalecer la calidad del cuidado y la práctica especializada en enfermería.

				Palabras clave: habilidades blandas, competencias transversales, tutoras clínicas

				Introducción

				La pandemia por COVID-19 representó un punto de inflexión para los sistemas de salud y para los modelos educativos de las profesiones sanitarias, al evidenciar las limitaciones de los enfoques centrados en la transmisión de contenidos y la falta de preparación de los profesionales para actuar en contextos inciertos y de alta exigen-cia. En este escenario, se consolidó la necesidad de implementar un Modelo Educa-tivo Basado en Competencias (MEBC) que prepare a los estudiantes para responder de forma ética, crítica, resolutiva y humana a las realidades del ejercicio profesional en salud (OPS, 2023; Medina Gamero et al., 2022). 

				Durante y después de la pandemia, se intensificó el uso de tecnologías digitales y modalidades híbridas de enseñanza-aprendizaje, lo cual replanteó las formas de im-partir tutoría clínica, evaluación y acompañamiento en la formación de enfermería. Estos cambios obligaron a repensar los escenarios de práctica, los dispositivos peda-gógicos y los vínculos educativos, reforzando la necesidad de plantear una formación situada, crítica y reflexiva (Gil-Mateu et al., 2023).

				Asimismo, se han revisado los estándares internacionales de calidad educativa en salud, promovidos por organismos como la Organización Mundial de la Salud (OPS/OMS, 2020) y la Organización Panamericana de la Salud (OPS, 2023), y han subraya-do la importancia de contar con formadores clínicos que no solo posean competen-cias técnicas, sino también habilidades interpersonales, comunicativas y psicoemo-cionales que favorezcan una formación integral y humanizada en los profesionales de enfermería. 

				La implementación de modelos educativos centrados en competencias profesiona-
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				les en el nivel superior pone el acento la figura del tutor clínico especialmente en los posgrados. Ejemplo de ello es el informe para la OPS (Suárez Conejero et al., 2023) donde se reportó un marco de competencias esenciales para la docencia en salud pública conformada por diez dominios cuya intersección favorece la integralidad docente con dos ejes inseparables: el dominio disciplinar como protagonista y el do-minio pedagógico como coprotagonista. Con esta herramienta se cuenta con ejes co-munes para la evaluación de capacidades y de la calidad en la enseñanza en la Región.

				No obstante, estos perfiles encauzados a la evaluación de competencias deben adaptarse a los contextos, pues persisten retos estructurales que impactan tanto la formación como la evaluación del docente clínico, cabe destacar la capacitación insti-tucional del profesorado, especialmente de asignatura, que contiende con estos roles, pero también de los paradigmas que han acompañado a la evaluación durante déca-das y que requieren poner en el centro a la autoevaluación como ejercicio novedoso, constructivo, democrático y sociopolítico para la mejora continua con la participa-ción de la comunidad y con metodologías de investigación-acción y etnoevaluación (San Fabián y Granda, 2013).

				En países como Colombia y México, los tutores clínicos, frecuentemente profe-sionales en ejercicio con funciones asistenciales, enfrentan dinámicas que pueden repercutir negativamente en su bienestar emocional y en la calidad de la tutoría (Cruz, et al., 2024). Estos profesionales reportan elevados niveles de agotamiento emocional, ansiedad y estrés, lo que pone de manifiesto la necesidad de implementar intervenciones institucionales que promuevan su bienestar y desarrollo pedagógico (Quiroz-Figueroa et al., 2022).

				Ante tales desafíos, algunas intervenciones psicoeducativas han demostrado ser eficaces para mejorar la empatía, la comunicación interpersonal y la resiliencia en profesionales de enfermería (Martínez-López et al., 2022). Es decir, es un recurso para capacitar a las tutoras y los tutores clínicos con herramientas que les permitan gestionar mejor sus competencias profesionales y personales, mejorando así la cali-dad de la formación clínica en enfermería.
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				En México, específicamente, el Modelo de Atención a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar), instaurado en 2023, refuerza esta visión al proponer un paradigma centrado en la equidad, integralidad, participación comunitaria e interculturalidad. El MEBC, en este marco, busca formar profesionales capaces de actuar en escenarios reales, promover el trabajo colaborativo, tomar decisiones fundamentadas, comuni-carse eficazmente y adaptarse a las condiciones socioculturales diversas (DOF, 2023; Secretaría de Salud, 2023). En el ámbito de la formación en enfermería, se privilegia el aprendizaje situado y reflexivo, articulando teoría y práctica para desarrollar com-petencias profesionales, éticas, técnicas y socioemocionales.

				Las competencias profesionales se entienden como la integración de saberes teóri-cos, habilidades prácticas, actitudes éticas y capacidades socioemocionales que per-miten una actuación contextualizada, segura y humanizada (Suárez Conejero et al., 2023). En particular, se destaca la necesidad de desarrollar competencias transversa-les como el trabajo colaborativo, la comunicación efectiva, el pensamiento crítico, la resiliencia y la capacidad de respuesta ante crisis sanitarias.

				En este contexto, es mayor el énfasis que adquiere la tutoría clínica, pues como es-trategia pedagógica transformadora, permite fortalecer las capacidades profesionales en escenarios reales de atención y promueve una formación ética, científica, huma-nista y socialmente comprometida. La tutoría clínica se concibe como un proceso educativo transformador y no meramente de supervisión, en el cual el tutor guía de forma personalizada al estudiante en su inserción progresiva al campo profesional, facilitando la apropiación crítica de saberes, actitudes y valores del cuidado enfer-mero (Sancén, 2025). Esta guía pedagógica promueve la reflexión, el pensamiento crítico y la toma de decisiones en escenarios reales de atención, consolidando una relación educativa que fomente la autogestión del aprendizaje (Reyes-Medina et al., 2022).

				En el ámbito del posgrado, el Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE) de la Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENO) Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) se fundamenta en un modelo educativo centrado en 
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				la tutoría clínica integral. Este modelo busca desarrollar competencias profesiona-les desde un enfoque humanista y sociocrítico, articulando dimensiones cognitivas, procedimentales, éticas y socioafectivas necesarias para una práctica especializada, autónoma y ética del cuidado (UNAM-FENO-PUEE, 2022).

				Los estudios de posgrado en el nivel de especialización son considerados un pro-yecto profesional que hace viable complementar y enriquecer la formación, favore-ciendo el crecimiento vertical de quienes los cursan; ofrece a los profesionales de en-fermería una amplia gama de programas que respondan a sus intereses y necesidades laborales, incluyendo propuestas académicas acordes a las necesidades sociales. La FENO, a través de la División de Estudios de Posgrado, ha tenido la misión de crear y consolidar los estudios de posgrado que favorezcan el avance disciplinario y pro-fesional de la Enfermería a través del PUEE, en donde la figura académica del Tutor Clínico (TC) es esencial.

				El PUEE se apoya del tutor(a) clínico(a) para la implementación de las actividades académicas planteadas en el plan de estudios. El TC es considerado como un recurso sustancial que facilita la adaptación del alumnado al ambiente universitario, favorece el aprendizaje y el progreso en el desarrollo de habilidades para el estudio y el tra-bajo académico, así como para el impulso de destrezas profesionales especializadas; posee la voluntad para desempeñar dicha actividad; desde luego que sus actividades impactan en la disminución de los indicadores de deserción, rezago y reprobación es-colar. De acuerdo con el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM (RGEP-UNAM, 2021), se entenderá por tutor o tutores principales a las personas integrantes del personal académico responsables de la dirección de las actividades académicas de la o el alumno. 

				El profesorado que desempeña la función de tutoría resulta esencial para el logro de los objetivos de los egresados del PUEE, por lo que se requiere de un proceso ri-guroso para lograr identificar a los candidatos(as) con cualidades profesionales y do-centes que garanticen el desarrollo de habilidades clínicas específicas en el alumnado que demanda la especialización con el acompañamiento, orientación y supervisión 
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				que conduzcan al egresado a conformarse como un especialista de alto nivel para la atención a la salud de la población.

				El objetivo de fortalecer a la tutoría clínica a través de una intervención psicoedu-cativa basada en la evaluación, demanda un diagnóstico de las competencias genéri-cas en tres ejes: disciplinar, didáctico-pedagógico e interpersonal para impulsar la ca-pacitación de docentes de asignatura y fortalecer sus habilidades socioemocionales, como la empatía, la comunicación interpersonal, la autorregulación emocional y la resiliencia, contribuyendo significativamente al desempeño docente y al bienestar del tutor clínico (Ponce Gómez et al., 2024). Estas estrategias son esenciales para cons-truir relaciones pedagógicas más efectivas y humanas en entornos clínicos altamente demandantes y en escenarios de formación con pacientes reales.

				Además, la tutoría clínica en el PUEE incluye el acompañamiento en el trabajo final de grado, integrando la práctica profesional con la investigación aplicada. Por tanto, el tutor clínico debe contar con una preparación que abarque tanto el dominio disciplinar como competencias docentes, tales como la comunicación efectiva, el uso de tecnologías educativas, la evaluación formativa y la planificación pedagógica (Ro-dríguez Cabello et al., 2020).

				Esta formación experiencial aporta valor no solo al proceso de aprendizaje del es-tudiante, sino también a la calidad del cuidado que éste brinda. Por ello, se propone una intervención psicoeducativa dirigida a tutores clínicos del PUEE orientada a tres ejes: (1) mejorar la relación pedagógica entre tutor y estudiante, promoviendo un ambiente de confianza y apoyo mutuo; (2) fortalecer la figura del tutor clínico como facilitador educativo y emocional en escenarios complejos, y (3) sensibilizar sobre la relevancia de las competencias transversales en el ejercicio tutorial, entendidas como herramientas para el empoderamiento de los actores educativos y la mejora de los procesos formativos (Deserti y Pulido, 2021; Moreno Murcia et al., 2022).
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				Resumen

				El presente capítulo profundiza en los fundamentos teóricos y conceptuales que sustentan la autoevaluación de competencias en tutores clínicos del Programa Úni-co de Especializaciones en Enfermería (PUEE) de la UNAM. La autoevaluación se concibe como un proceso democrático, formativo y participativo que promueve la mejora continua, el empoderamiento docente y el desarrollo profesional. Esta prác-tica crítica se distancia de enfoques burocráticos y tecnocráticos, alineándose con paradigmas evaluativos sociopolíticos y constructivistas que sitúan a los actores educativos como protagonistas del cambio. A partir de esta perspectiva, se identi-fican tres ejes clave de competencias en los tutores clínicos: disciplinar, didáctico y transversal. Estas competencias se articulan con marcos de evaluación internacional y experiencias de tutoría clínica en el contexto de la Atención Primaria en Salud y la Educación Basada en Competencias. La tutoría clínica se analiza como una me-todología de acompañamiento situado que integra la enseñanza, la práctica reflexiva y el desarrollo de habilidades blandas, tales como comunicación efectiva, empatía, liderazgo y pensamiento crítico. El modelo del “tutor clínico como bisagra didác-tica” permite comprender su rol como mediador entre el conocimiento disciplinar y la realidad de los escenarios clínicos. Además, se enfatiza el uso de estrategias de evaluación participativa, la importancia del contexto institucional y la necesidad de generar relaciones psicopedagógicas horizontales, éticas y colaborativas. El enfoque adoptado propone una intervención formativa que busca consolidar una cultura de autoevaluación orientada al aprendizaje autónomo, la mejora de la calidad educativa y el bienestar del tutor clínico como figura central en la formación de especialistas en 
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				enfermería.

				Palabras clave: evaluación docente, evaluación de competencias, tutor clínico

				Introducción

				La intervención psicoeducativa toma como eje la evaluación educativa diagnóstica o inicial orientada en la autoevaluación y en la heteroevaluación. En el primer caso, a partir de la autovaloración de las tutoras y los tutores clínicos y la segunda, a par-tir del alumnado vigente y egresado. La autoevaluación es el eje para identificar las fortalezas y áreas de oportunidad en materia de competencias disciplinares, docentes e interpersonales que atraviesan la formación clínica y la integración de los rubros teórico-prácticos de las actividades académicas comprometidas en el plan de estu-dios del PUEE.

				Estas orientaciones de la evaluación son novedosas y buscan superar la tradición de evaluación educativa estandarizada ha estado presente en la valoración de los pos-grados desde principios del siglo XIX con la presencia de evaluación objetiva e ins-trumental orientada en resultados. Más recientemente, San Fabián y Granda (2013) han enfatizado nuevas perspectivas para la evaluación educativa en las instituciones de educación superior en Europa.

				Son nuevas tendencias en la organización y la gestión de sistemas educativos que reclaman nuevos modelos de evaluación para la rendición de cuentas, entre los que destacan: autonomías institucionales de los centros educativos, creciente diversidad, limitaciones de los sistemas de inspección y la insuficiencia de la evaluación externa, elementos que han impactado de manera desfavorable en la responsabilidad sobre la calidad educativa y el papel de los actores que participan en ellos. 

				Los autores reconocen la dificultad de encontrar un equilibrio entre la presión ex-terna y la responsabilidad interna dadas las lógicas de evaluación que se viven en las instituciones educativas, no obstante, es en la autoevaluación donde se encuentra 
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				la legitimidad. En este marco que plantean San Fabián y Granda (2013), se ubica también la evaluación del profesorado, la cual “vive dos lógicas: una orientada a la mejora interna y desarrollo profesional, y otra dirigida al control de resultados que -estableciendo diferencias entre el profesorado- pretende incrementar la calidad y la motivación por la mejora” (p. 69). En este planteamiento para cumplir la primera lógica, se requiere el compromiso de los implicados en el proceso evaluativo para incidir en la calidad, lo cual demanda procesos de autoevaluación no impositivos ni confiscadores. La propuesta de estos autores versa sobre nuevos paradigmas de eva-luación, es decir, se requieren nuevas creencias, valores, principios y conocimientos sobre los que se construya la evaluación en la comunidad educativa para impulsar una cultura de transformación y de cambio para la autorregulación de los actores (San Fabián & Granda, 2013). 

				Dichas tendencias están en consonancia con lo que Guba y Lincoln (1981) llama-ron la cuarta generación en evaluación formada por enfoques constructivistas e inter-pretativos en la que resultan relevantes aspectos como el contexto, los significados, la interacción y la negociación, en otras palabras, una lente social de los procesos de la evaluación en los centros. 

				A partir de estos supuestos, San Fabián y Granda (2013) asumen los ejes de este nuevo paradigma de evaluación orientado en la autoevaluación como recurso de em-poderamiento interno, a saber: 

				De la perspectiva del control a la perspectiva de responsabilidad. Implica transitar de la calificación, control y etiquetado a la responsabilidad de los re-sultados.

				De la perspectiva eficientista a la perspectiva de la complejidad. Representa dar un salto de los indicadores estandarizados de los procesos de enseñanza para dar cuenta de la complejidad del aprendizaje y de la microsociedad que representa el centro escolar (Bonami, 2004, en San Fabián y Granda 2013).

				De la perspectiva jerárquica a la perspectiva democrática. Mediante la au-toevaluación comunitaria, profesional y colectiva para recoger y valorar infor-mación relevante periódicamente y no sólo la verticalidad y jerarquía de una 
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				evaluación burocratizada y parcial. 

				De la perspectiva técnica a la perspectiva sociopolítica. Encauzar prácticas de evaluación que realimenten procesos de decisión política mediante los jui-cios valorativos de los programas educativos estudiados.

				Los marcos teóricos de referencia de la autoevaluación realizada en el PUEE para su programa de tutoría clínica son los siguientes:

				La evaluación participativa (Aubel, 2000).

				La autoevaluación institucional (San Fabián y Granda, 2013).

				Evaluación docente y prácticas académicas en especializaciones (Hamui-Su-tton, 2022).

				El modelo de evaluación de cuatro fases de Donald Kirkpatrick (Kirkpatrick & Kirpatrick, 2011) es un método para medir el impacto de los programas 
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				Figura 1. Los cuatro niveles de Kirckpatrick

			

		

		
			
				de capacitación y aprendizaje. Los cuatro niveles se muestran en Figura 1.

				Esta propuesta es an-tagónica a la propuesta occidental dirigida a la rendición de cuentas y la calidad casi auditable, rígi-da y de poco impacto para la autorregulación de los actores educativos que son 

			

		

		
			
				Fuente: Kirckpatrick (2015)

			

		

		
			
				el soporte de la evaluación de la calidad legitimada y no solo reconocida por la acre-ditación (González-Juárez, 2022).
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				Con estos ejes se busca adoptar un modelo pedagógico crítico para dar voz a los protagonistas del proceso educativo, a los propios centros (Ryan & Telfer, 2011, en San Fabián & Granda, 2013).

				La autoevaluación diagnóstica

				La autoevaluación diagnóstica en el posgrado se ha dirigido a valorar este ejer-cicio en términos de mejorar la calidad de la tutoría académica y la formación del estudiantado (Montero-Díaz et al., 2024; González-Juárez, 2022; Piña-Jiménez & Ponce-Gómez, 2020) con investigaciones tanto cuantitativas como cualitativas e ins-trumentales (González-Juárez, 2022; González-Juárez & Tapia-Pancardo, 2023; Cruz Flores & Abreu Hernández, 2017). Estas investigaciones subrayan la relevancia de la autoevaluación en tutores de posgrado como herramienta para el desarrollo profesio-nal y la mejora de la calidad educativa en programas de posgrado de especializacio-nes, maestrías y doctorados de las ciencias de la salud.

				Principios básicos de la autoevaluación 

				Visión global del centro: los actores vistos desde la organización compleja del centro y su funcionamiento, por lo que la evaluación debe dar cuenta de esa complejidad. Sin embargo, ésta es más una línea de evaluación institucional que se realiza mayormente con fines de acreditación de programas educativos. De acuerdo con San Fabián y Granda (2013), la evaluación educativa se ha dirigido más a procesos específicos dentro del aula y del propio centro y los resultados se han focalizado al margen de las características internas y dinámi-cas institucionales o internas. No se trata de intervenir en el todo, sino en áreas específicas a profundidad y en diversos tiempos, por lo que este proceso puede realizarse por fases con el objetivo de que el logro de resultados pueda tradu-cirse en acciones de mejora (MacBeath et al., 2000, en San Fabián & Granda, 2013).

				Contextualización: la evaluación educativa se ha dirigido de manera muy relevante a los resultados de evaluación del alumnado para lograr explicar, a partir de su rendimiento, el conjunto del sistema educativo del centro, aunque las más de las veces está descontextualizada, es sesgada y parcial, y no se esta-
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				blece la relación de estos resultados con las estructuras y recursos organizativos curriculares. Además, es importante recuperar los temas de preocupación de los docentes, las familias y el alumnado (Macbeath & McGlynn, 2003, en San Fabián & Granda, 2013).

				Participación: la investigación reportada requiere la innovación evaluativa, la cual precisa del compromiso de los agentes del centro como cambio más sig-nificativo: estudiantes, docentes y otros miembros de la comunidad determi-nan el éxito de la evaluación, más aún cuando se trata de la autoevaluación, en donde los agentes tienen información clave para el funcionamiento y mejora del centro (San Fabián & Granda, 2013).

				Orientación en la acción: uno de los grandes desafíos de la evaluación es conducir las acciones de mejora, a partir de los datos o resultados, hacia la toma de decisiones. Si el aula es un escenario primordial, la autoevaluación es el eje de la acción docente (Kyriakides et al., 2013; Kyriakides et al., 2020). La eficacia en las escuelas con respecto al rendimiento escolar del alumnado ha sido reportada por investigaciones diversas (San Fabián & Granda, 2013). Aun-que es muy importante el aula como espacio de mayor concurrencia entre el alumnado y el profesorado, es fundamental considerar la organización escolar en su conjunto.

				Diálogo como método: este aspecto alude al papel del evaluador en los pro-cesos de autoevaluación y de diálogo como ejercicio democrático de la evalua-ción. Autores como Preskill y Torres (1999), Ryan y Destefano (2001) y Stevahn et al. (2005), lo designan como facilitador, mediador, amigo crítico, pacificador. 

				Autoevaluación y competencias docentes

				Montero-Díaz et al. (2024) recuperan la perspectiva reflexiva de la autoevaluación, la cual implica conocer, enseñar y aprender desde el propio quehacer para que en la práctica educativa se abran espacios horizontales para la autorreflexión crítica. 

				En este sentido, en los contextos actuales en que la educación demanda nuevas formas de aprender y de enseñar, son fundamentales los perfiles académicos que pro-picien la “práctica reflexiva, profesionalización, trabajo en equipo y por proyectos, autonomía y responsabilidad ampliadas, tratamiento de la diversidad, énfasis en los 
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				dispositivos y las situaciones de aprendizaje, sensibilidad con el conocimiento y la ley” (Perrenoud, 2004, p. 7).

				En el marco de estas competencias, para las y los docentes es imperante el desarro-llo de una cultura autoevaluativa. La práctica, reflexión y acción son puestas en juego desde la propia práctica del docente, siendo consciente y autocrítico de sus propias formas de enseñar y aprender, sin embargo, fomentar una cultura de evaluación y au-toevaluación es fundamental para el desarrollo de espacios de aprendizaje horizontal.

				Sobre estas consideraciones, se levanta la necesidad de la autoevaluación, no sólo entendida como un recurso pedagógico de diseño instruccional para que el estudian-tado o el profesorado se evalúe, sino como una forma de pensamiento autocrítica, autorreflexiva, tolerante y abierta al cambio.

				Por tanto, la autoevaluación es un medio y no un fin, fortalece la autonomía en quien la pone en práctica, puesto que, como mencionan Núñez y Quiñones (2012), la autoevaluación se lleva a cabo “con el fin de lograr el aprendizaje autónomo se debe fomentar en el universitario la autoevaluación que es un tipo de evaluación ligada con el aprendizaje autónomo y a lo largo de la vida, puesto que la realiza el propio estudiante y le permite comprobar su nivel de aprendizaje y, en su caso, reorientarlo” (p. 102).

				La autoevaluación es un proceso interno, puesto que es guiado por los propios decentes del posgrado, en este caso, las y los TC de Especialidad en Enfermería, que permite autorreflexionar su práctica y sus competencias transversales en la tutoría para la formación del alumnado. En este sentido, es una práctica orientada no sólo a la evaluación, sino también a la formación.

				El tutor clínico en nivel superior: una noción paraguas

				La literatura científica reconoce la función del tutor en diversos ámbitos: la tuto-ría y la tutorización. En el caso del posgrado, el tutor es un eje de la formación del alumnado y la tutoría es un proceso que se realiza en el marco del currículo formal 
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				para coadyuvar a la formación de competencias disciplinares avanzadas en la espe-cialización, es decir, es un rol del docente clínico contratado exprofeso por el PUEE para un enfermero con grado de especialista. El programa lleva a cabo convenios de colaboración con las entidades interesadas en la apertura de sedes de práctica clíni-ca, siempre que cumplan con los requerimientos que solicita para operar un campo clínico y una evaluación diagnóstica. No obstante, autores como Sanjuán-Quiles y Martínez-Riera (2018) diferencian la tutorización de la tutoría clínica, afirman que la primera implica un vínculo de interdependencia entre la docencia y el aprendizaje clínico, es decir, que:

				La tutorización universitaria se comparte con la que las enfermeras de los distintos puestos de prácticas llevan a cabo en instituciones sociosanitarias (centros de atención familiar y comunitaria, hospitales, instituciones geriátri-cas, centros de atención a la diversidad funcional y a la salud mental, colegios, comunidades de vecinos, etc.). Sus funciones son coordinadas e interdepen-dientes y ambas deben confluir en el aprendizaje en competencias del alum-nado (Sanjuán-Quiles & Martínez-Riera, 2018, p. 42). 

				La tutoría clínica es una actividad académica formalizada en el plan de estudios y con actividades integradoras de éste en las sedes de práctica clínica, mientras que la tutorización es una actividad profesionalizante entre expertos y novatos para super-visar el desarrollo de competencias en función del perfil de la enfermera en el puesto de práctica (véase Figura 2). 

				El TC realiza la función docente y reclama mayor formación, acreditación y partici-pación en la planificación de objetivos de aprendizaje, en conjunto con el profesorado de la universidad. Así, la tutoría clínica, en cambio, en la perspectiva de estos autores, se realiza entre el alumnado y el profesorado a nivel teórico en la universidad, ya sea de forma online o presencial, individual o grupal.

				Estas diferencias conceptuales entre tutoría y tutorización no son aplicables al tér-mino que se utiliza en el posgrado y específicamente en las especializaciones en En-fermería. Al ser considerado dentro de un sistema de tutoría, el tutor tiene la siguien-
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				te relación en el PUEE (véase Figura 3).

				La tutoría clínica que se reconoce en el PUEE involucra la tutoría individual, la cotutoría, la tutoría en pequeños grupos y la tutoría entre pares. No todas las moda-lidades están debidamente reconocidas por el nivel de incidencia en el que se da la relación. La proporción formalizada en el plan de estudios es de un tutor por cada 5 a 6 estudiantes por generación. 

				La tutoría clínica en el PUEE se realiza en dos modalidades: individual y en peque-ños grupos con el tutor y con los pares. La tutoría surgió como una nueva cultura del docente para atender la calidad educativa y la formación integral del alumnado. El tu-tor es un docente experto en acompañamiento, interviene como agente en la El tutor 
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				Figura 2. La tutoría clínica versus tutorizar

			

		

		
			
				Fuente: elaboración propia con base en Sanjuán-Quiles y Martínez-Riera (2018). 
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				es un docente experto en acompañamiento, interviene como agente en la formación especializada para el desarrollo de competencias avanzadas del cuidado desde hace más de dos décadas en el programa.

				Así, la noción de tutoría clínica se ha reducido a conceptualizarse como una meto-dología de enseñanza entre enfermeros, en la perspectiva de un experto a un novato y en tareas vinculadas a la supervisión. No obstante, si se conceptualiza como una relación de acompañamiento para asegurar el desarrollo de competencias clínicas entre tutores expertos y el alumnado de las especializaciones, vamos aproximándo-nos a su complejidad en un programa de posgrado que tiene una amplia diversidad de campos, de roles y funciones del tutor, de las figuras que realizan la tutoría clínica y de las características del alumnado. 

				Competencias del tutor clínico: disciplinares, docentes e interpersonales 

				La noción teoría de competencia que se tomó de referencia en el presente estudio fue la de Philippe Perrenoud (2004), en la que si bien menciona que “el análisis de la naturaleza y el funcionamiento de las competencias está lejos de conseguirse” (p. 7), define las competencias como “la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situación” (p. 11). 

			

		

		
			
				Figura 3. Sistema tutor del Programa Único de Especializaciones en Enfermería

			

		

		
			
				Nota: Se puede apreciar un sistema de tutoría clínica vinculado por distintas figuras y roles en el PUEE. 

			

		

		
			[image: ]
		

	
		
			
				23

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Competencias en foco: marcos conceptuales para comprender y evaluar al tutor clínico

			

		

		
			
			

		

		
			
				Esta perspectiva dinámica permite proponer una competencia que se desarrolla en la práctica, pero que evoluciona a partir de ésta y pone énfasis en el aprendiz durante el desarrollo de prácticas complejas y espacios dinámicos donde están ubicados el aprendizaje, la enseñanza y el cuidado de enfermería a los pacientes. La competencia transversal contiene la habilidad blanda, es decir, toda aquella que se requiere en una profesión y permite aplicar habilidades técnicas a situaciones diferentes, caracteriza-das por adaptarse a los contextos cambiantes de intensiva información, por ello los trabajadores o profesionales deben poseer habilidades transversales, disposiciones y atributos que sean transferibles a muchas situaciones y áreas laborales (San Fabián y Granda, 2013). 

				Estudios más recientes fueron reportados por Moreno Murcia et al. (2022, pp. 33-35), y tras una revisión exhaustiva, identifican las habilidades blandas necesarias para la formación profesional del siglo XXI y que son requeridas en el mundo contempo-ráneo en diversos contextos, como el académico, empresarial, laboral y sociocultural. Reconocen las siguientes: trabajo en equipo, liderazgo, comunicación asertiva, solu-ción de problemas, adaptabilidad al cambio, empatía, manejo del tiempo, resiliencia, capacidad de aprender, creatividad e innovación, toma de decisiones, pensamiento crítico, inteligencia emocional, flexibilidad cognitiva. 

				El tutor clínico del posgrado, una bisagra didáctica, es la propuesta que De Lon-ghi (2014) planteó para abordar el conocimiento didáctico del profesor mediante la analogía de la bisagra, en la cual, “cada acción que un docente afronta, como si se movieran en paralelo, sus conocimientos y argumentos teóricos y experienciales se vinculan con los requerimientos de la práctica y las acciones que debe ejecutar” (p. 87). A partir de ello, se desprende lo siguiente:

				El conocimiento, producto de la formación en una disciplina específica, im-plica una enseñanza con base en la articulación pedagógico-didáctica.

				Es necesario vincular las bases teóricas de un área pedagógica-didáctica con las decisiones sobre las prácticas para una integración total.

				Se requiere construir un puente entre la formación recibida y los propios 

			

		

	
		
			
				24

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería evaluación diagnóstica

			

		

		
			
			

		

		
			
				conocimientos, concepciones y supuestos.

				Se debe considerar el encuentro entre los tiempos de aprendizaje y los tiem-pos de enseñanza.

				La noción de bisagra tiene sentido para el movimiento que representa el desarrollo de competencias clínicas. A partir de esta analogía, González-Juárez y Tapia-Pancar-do (2023) reconocen que el TC requiere de una didáctica situada para la formación entre especialistas en enfermería en el posgrado para lograr aprendizajes en escena-rios reales de práctica, en los cuales no basta el saber disciplinar como único elemen-to en el desarrollo de competencias avanzadas en enfermería. 

				Esta didáctica entre enfermeros es un proceso formativo y de investigación carac-terizado por el acompañamiento de un mentor clínico a un grupo reducido de estu-diantes de las especialidades, orientado al constructivismo y principios humanistas de la enseñanza, enfocado al aprendizaje para el desarrollo de las habilidades blandas y competencias avanzadas en enfermería que contribuya al pensamiento y juicio crí-ticos para innovar el cuidado integral en escenarios reales o simulados.

				En el desarrollo, se refiere a las acciones que el TC realiza a partir de su experiencia docente para el logro de los objetivos y metas. Integra las competencias disciplina-res y transversales que pone a disposición del aprendizaje del alumnado en sede de práctica clínica durante el semestre lectivo. En la evaluación formativa, la valoración es constante y da cuenta del proceso de aprendizaje y representa desafíos analizados por González-Juárez (2022) relacionados con el paradigma educativo de referencia del tutor clínico. 

				Las acciones que el tutor clínico realiza para fortalecer su desempeño, median-te diversas herramientas, estrategias e instrumentos; la retroalimentación positiva y efectiva para el logro de las competencias en el alumnado en relación con los com-promisos establecidos en el plan tutoral, persiguen una doble finalidad: por un lado, transformar la reflexión de los estudiantes sobre los aprendizajes clínicos alcanzados y, por otro, modificar la docencia clínica en forma permanente. 
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				En cada caso, el tutor clínico valora, desde el primer día, el nivel de competencia del alumnado y ajusta la didáctica para alcanzar aprendizajes significativos. Existen dos modelos en que el tutor enseña: tradicional y estratégico, que utiliza las bases constructivistas en su didáctica docente (véase Figura 4).

				Tuomikoski et al. (2018) identificaron competencias de la y el tutor clínico (TC) agrupadas en diez categorías: evaluación centrada en el estudiante, tutoría orientada a objetivos, prácticas de tutoría en el lugar de trabajo, reflexión durante la tutoría, características del mentor, apoyar el proceso de aprendizaje del estudiante, motiva-ción del mentor, identificar la necesidad de tutoría del estudiante, retroalimentación constructiva, y prácticas de tutoría entre estudiante y mentor. Se trata de un estudio transversal sobre la competencia de mentores de enfermería en Finlandia, en el que participaron 576 mentores de hospitales universitarios. Se entiende como mentor a una enfermera que asesora en la práctica clínica a estudiantes de enfermería. Se iden-tificaron tres perfiles de competencia de mentor: 

				La evaluación propia de competencia fue mayor en reflexión y menor en 

			

		

		
			
				Figura 4. El tutor tradicional versus el tutor clínico estratégico en la perspectiva de eva-luación
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				evaluación centrada en el estudiante.

				La educación en mentoría influyó en la competencia.

				Se recomienda mejorar la evaluación centrada en el estudiante y apoyar el proceso de aprendizaje.

				Evidencia científica: estado de la cuestión del tutor clínico 

				En el ámbito internacional, Rodríguez-Cabello y colaboradores (2020) realizaron una revisión sistemática utilizando el protocolo PRISMA, con el objetivo de identi-ficar los atributos de un excelente profesor clínico; se utilizaron los sistemas de bús-queda especializada MEDLINE, ERIC, Science Direct y Scopus, en inglés y español, entre 2007 y 2019. Encontraron doce estudios que cumplieron con los criterios de inclusión, en los que identificaron 106 atributos reportados, de los cuales 49 (46.2%) fueron genéricos y el atributo más mencionado fue el respeto, además de 46 (43.3%) disciplinarios y/o clínicos. 

				Entre las conclusiones mencionan que genérico y pedagógico fueron dimensiones que tuvieron una mayor representación en la literatura, en comparación con la di-mensión disciplinaria. Una posible explicación es que contar con habilidades clínicas adecuadas es el requisito mínimo necesario para convertirse en un docente clínico, condición necesaria, mas no suficiente para lograr una formación de calidad que requiere complementarse con otras dimensiones.

				Por supuesto, hablando de disciplinas profesionales relacionadas con las ciencias de la salud, hay acuerdo en considerar que las enfermeras(os) tutores clínicos en el conjunto de habilidades clínicas —esto es, de competencias necesarias para afrontar los problemas y necesidades mediatas e inmediatas en el desarrollo de la atención del paciente—, coexisten y se construyen: las habilidades manejadas en el proceso de razonamiento clínico, las habilidades instrumentales o técnicas, aquellas habilidades centradas en el manejo de la tecnología biomédica, y las también relevantes habili-dades de comunicación interpersonal. El grupo de competencias técnicas se suele organizar desde la técnica más sencilla a la más compleja, y si bien en realidad los 
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				procedimientos básicos de atención de la salud se otorgan en la construcción del es-tudiante de pregrado y se pueden combinar entre sí, aquellos enfermeros que decidan ser especialistas deberán abordar técnicas más complejas. 

				En los programas de posgrado de especialización, específicamente en Enfermería, la especialización se dirige hacia la formación de competencias clínicas y requiere de varias dimensiones para su análisis: institucional, conocimientos y habilidades para formar especialistas en contextos de práctica reales. La tutoría clínica en enfermería se ha dirigido hacia la práctica reflexiva para lograr la promoción del pensamiento crítico y el juicio clínico. Más aún, las competencias clínicas son multidimensionales y no basta con medir los saberes prácticos como resultado de la formación teórica, se necesita el aseguramiento de la modificación de los comportamientos de aprendizaje que están planeados en los programas de estudios. 

				Las tutoras y los tutores reconocen la normativa que los rige, se comprende al tu-tor como “un enfermero(a) que imparte docencia en escenarios asistenciales reales”, cuyo objetivo es movilizar sus recursos cognitivos para hacer frente a las demandas de enseñanza y de aprendizaje del cuidado especializado en estudiantes o profesio-nales de Enfermería. 

				Las competencias transversales, también conocidas como habilidades blandas, son actualmente uno de los conceptos de mayor interés en diferentes disciplinas cientí-ficas y académicas debido a su impacto en múltiples procesos individuales, sociales, políticos y culturales (Moreno-Murcia et al., 2022). En el contexto de la salud en México, son parte del modelo educativo de la Secretaría de Salud para atender la Atención Primaria de Salud en México (Secretaria de Salud-INSABI, 2023) (véase Figura 5).

				Además de sus capacidades disciplinares, destacan sus competencias para la comu-nicación interpersonal, el acompañamiento y la docencia. Su acción tutoral se centra en la capacitación del estudiantado antes, durante y después de la práctica de cuida-dos de enfermería especializados en el ámbito hospitalario y/o comunitario. 
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				evaluar el aprendizaje en el entorno práctico.

				Palma et al. (2020) señalan la importancia de romper con los modelos de enseñan-za y de aprendizaje tradicionales: 

				[…] la enseñanza en el entorno clínico es una tarea exigente, compleja y a me-nudo, desmotivante. Una tarea que muchos clínicos asumen sin una adecuada preparación u orientación pedagógica que puede generar en los estudiantes experiencias frustrantes. Muchas veces, se replican modelos tradicionales de docencia y se realiza la actividad tutorial de forma intuitiva (p. 536).

				No obstante, la política educativa para nivel superior cada vez es más clara al se-ñalar la importancia de que la docencia se oriente en el aprendizaje, lo que implica poner al estudiante en el centro, pero también implementar prácticas didácticas co-rrespondientes con métodos de evaluación basados en competencias y con énfasis en el profesionalismo, lo que exige que los docentes clínicos cuenten no solo con una 
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				Figura 5. Modelo educativo de la Secretaría de Salud para atender la Atención Primaria de Salud en México

			

		

		
			
				Fuente: Secretaría de Salud-INSABI, 2023

			

		

		
			
				El TC presenta ele-vadas capacidades para gestionar las prácticas, dirigir el aprendizaje, promover el trabajo colaborati-vo, reconocer espacios de acompañamiento durante la práctica, diseñar escenarios de aprendizaje, fomentar prácticas éticas, im-plementar metodo-logías de aprendizaje para sus estudiantes y 
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				sólida experiencia clínica, sino además con una amplia gama de herramientas peda-gógicas (Gutiérrez, 2011; Mundina, 2005, en Palma et al., 2020).

				En este sentido, la investigación enfatiza la importancia de formar docentes clí-nicos competentes, con manejo de un modelo pedagógico para abordar las tutorías clínicas y con herramientas educativas que les permitan conducir su docencia en forma reflexiva, para que el alumnado sea capaz de tomar decisiones sobre el manejo de problemas asociados con el aprendizaje clínico (Dougnac et al., 2016; Vizcaya et al., 2006). 

				Un estudio cualitativo para el análisis de la tutoría personal en Barcelona, España, describió la experiencia de los participantes con la tutoría personal: la tutoría como una relación de apoyo que incluye la atención individualizada; el tutor como un pro-fesional que vincula la teoría y la práctica; las reuniones de grupo como una oportu-nidad para el apoyo y el aprendizaje entre iguales (Roldán-Merino et al., 2019).

				El desarrollo de competencias clínicas y transversales han sido discutidas a la luz de los escenarios complejos, como la pandemia, cuando el personal de salud y estudian-tes de enfermería estuvieron sometidos a gran estrés y al temor de contagio y muerte por la letalidad del virus; se indagó sobre el aislamiento, la necesidad del manejo estrecho de medidas preventivas para trabajar con los pacientes contagiados y cómo estos factores, en conjunto, influyeron en su aprendizaje y en el desarrollo de las ha-bilidades prácticas, sin dejar de lado el sentimiento de los estudiantes de ser endebles en el manejo de emociones negativas (Alcalá-Albert et al., 2022). 

				A partir del análisis presentado, se realiza una propuesta de la competencia trans-versal en tutores clínicos de las especializaciones con cinco dimensiones: habilidades interpersonales, promoción de pensamiento crítico, promoción del trabajo interdis-ciplinario, competencias de la profesión y para la docencia clínica; es decir, compe-tencias disciplinares y transversales para responder a la sociedad actual caracterizada por la incertidumbre.

				Por su parte, Martínez et al. (2005) perfilaron las competencias del tutor de pos-
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				grado genérico y por campo de conocimiento de los posgrados de la UNAM. Esta investigación sirve como eje de partida, no obstante, la propuesta está principalmen-te dirigida a los doctorados. Las relativas a los programas profesionalizantes, tanto maestrías como especializaciones, no se identifican en la propuesta. Esta investiga-ción plantea cuatro modalidades de tutoría en el nivel superior, incluyendo la licen-ciatura: tutoría por pares, grupos autodirigidos de estudiantes o grupos asociados de discusión; tutoría en aprendizaje basado en problemas; tutoría en educación a distan-cia y enseñanza tutoral en el desarrollo de tesis. Estas modalidades son aplicables en su mayoría al posgrado, pero principalmente se abordan en las licenciaturas. 

				Otros autores como Carrasco y Dois (2020) delinearon un perfil de competencias específicas (Pramila-Savukoski et al., 2019) en el marco de las exigencias de los pro-blemas de salud actuales en las dimensiones que se describen a continuación:

				Competencias profesionales

				Tiene al menos un año de experiencia laboral en el área donde realiza la docencia.

				Desarrolla su práctica profesional basada en la evidencia.

				Conoce aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial.

				Promueve la reflexión sobre aspectos que competen a la profesión en el ám-bito nacional.

				Competencias de docencia clínica

				Realiza la docencia basada en principios y teorías de educación y de educa-ción de adultos.

				Realiza la docencia clínica considerando los aspectos éticos involucrados.

				En la planificación de la docencia clínica, considera las características de la institución a la que pertenece el estudiante y los objetivos del curso.

				Mantiene una comunicación constante y efectiva con el docente coordinador del curso para ir determinando avances en el logro de objetivos de los estudian-tes.
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				En la ejecución de la docencia clínica, es claro para expresar a los estudiantes los objetivos, expectativas, prioridades y tareas vinculadas con su experiencia clínica.

				Orienta al estudiante al campo clínico.

				Reconoce las expectativas del estudiante.

				Usa distintas estrategias de enseñanza clínica: modelaje, análisis de casos clí-nicos, observación, presentación de caso, preguntas directas, método de pensar en voz alta y coaching, entre otras.

				Da tiempo al estudiante para aprender de acuerdo con sus estilos de aprendi-zaje y nivel de la carrera que cursa y promueve el estudio individual.

				Utiliza diferentes técnicas de evaluación clínica diagnóstica, formativa y su-mativa.

				Realiza evaluación oportuna y constante y adecúa la supervisión clínica de acuerdo con el logro del estudiante.

				Promueve un clima positivo y seguro de aprendizaje, es decir, tiene la capa-cidad para acoger, corregir y exigir rendimiento sin provocar temor o rechazo en el estudiante.

				Competencias para el desarrollo de pensamiento crítico

				Incentiva la reflexión de aspectos éticos, propios del quehacer profesional.

				Estimula la reflexión en los estudiantes para integrar la teoría con conoci-mientos prácticos.

				Competencias de habilidades interpersonales

				Toma la decisión de realizar docencia clínica y desarrolla esta labor con pa-sión.

				Utiliza su autoconocimiento para el desarrollo de la docencia: conoce sus fortalezas y limitaciones personales, es paciente y tolerante con la frustración, tiene capacidad de autorregulación de emociones e impulsos generados en el espacio clínico. Tiene la capacidad de adaptarse a los distintos contextos y si-tuaciones de docencia clínica.
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				Realiza docencia basada en actitudes interpersonales: es honesto, empático y respetuoso, confía en las fortalezas de los estudiantes, promueve la indepen-dencia del estudiante, reconoce y valora lo que el estudiante sabe.

				Usa habilidades interpersonales: usa escucha activa, es cariñoso, usa el hu-mor, es accesible para el estudiante, maneja la sensación de inseguridad de los estudiantes.

				Competencias de trabajo en equipo

				Está posicionado en el lugar donde se realiza la práctica clínica.

				Ejerce liderazgo en el lugar de la docencia clínica.

				Establece buenas relaciones interpersonales con el personal profesional y técnico.

				Valida al estudiante como parte del equipo de trabajo.

				Incorpora al estudiante al equipo de trabajo.

				Estimula el trabajo colaborativo entre los estudiantes y con el personal de la unidad.

				Por su parte, Calvo (2023) menciona que uno de los pilares de la tutoría clínica es que esta figura reconozca la importancia, influencia e implicación que tiene en el estudiantado, en la que además destaca que dentro de su formación debe tomar en cuenta la inteligencia emocional, la capacidad para comprender e identificar las nece-sidades del estudiantado y las habilidades sociales y comunicativas con las personas que atiende. 

				La competencia transversal alude a saberes, habilidades, actitudes y valores que requiere el docente para contribuir a la formación integral, personal y profesional del alumnado, y que fueron reportados por González-Juárez y Tapia-Pancardo (2023) y Montero-Díaz et al. (2024) e identificaron las dimensiones de la competencia trans-versal como sigue: comunicación interpersonal, acompañamiento, docencia para la guía y apoyo del aprendizaje del cuidado especializado en el estudiantado, las cuales se describen a continuación.
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				Comunicación interpersonal

				La comunicación interpersonal que domina el TC genera confianza en el estudian-te, en las autoridades del entorno clínico, pero más aún, en los pacientes, en la sen-sación de bienestar y seguridad por la atención que se brinda. Las capacidades co-municativas en la práctica clínica y/o comunitaria dirigen tanto el aprendizaje in situ como el dominio en el entorno real y el enseñar, modelar y aprender en el ejercicio de su práctica profesional. La comunicación interpersonal implica a otros miembros del equipo de salud, de tal forma que el TC tiene la oportunidad de trabajar con el estudiantado en forma individual, en equipo, pero además, de participar en las co-municaciones con médicos, nutriólogos, trabajadores sociales y otros profesionales, promoviendo así una comunicación interdisciplinaria que potencia la seguridad para la propia disciplina y para las demás que coadyuvan en la atención a la salud de la persona enferma con las siguientes subcompetencias:

				Gestionar la práctica clínica y/o comunitaria. Buscar situar al estudiantado en contextos seguros, congruentes con los objetivos de formación, que se ajuste a aprender en tiempo real, en sitios donde desarrollará las habilidades por la aplicación inmediata de sus conocimientos. 

				Dirigir el aprendizaje. Fomentar un ambiente de consonancia y respeto du-rante los procesos de aprendizaje en la práctica clínica y/o comunitaria.

				Promover la colaboración. Participar y promover eficazmente el trabajo den-tro de un equipo interdisciplinario para el logro de cuidados especializados en personas, familias y/o comunidades.

				Acompañamiento 

				Como parte de la formación de enfermería en los posgrados, se coloca al estudiante dentro de escenarios reales de alta especialidad que ponen a prueba sus habilidades y competencias técnicas y cognitivas para brindar cuidados de complejidad. Así, la me-jor forma de desarrollar su aprendizaje es en un proceso de modelaje con un persona-je experto como el TC, que en su rol diario de brindador de cuidado especializado, le acompaña para transitar de su modalidad de novato a un nivel más experto en forma 
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				gradual y auténtica. Tanto el acompañamiento como el aprendizaje interprofesional son estrategias que promueven el desarrollo de estudiantes de enfermería en su for-mación académica y profesional con las siguientes subcompetencias:

				Acompañar durante la práctica. Se refiere a la capacidad para llevar a cabo un acompañamiento que permita mejorar los procesos de enseñanza y de aprendi-zaje durante la práctica clínica y/o comunitaria. 

				Diseñar escenarios de aprendizaje. Implica reconocer necesidades de cuidado especializado en personas, familias y/o comunidades con la finalidad de esta-blecer espacios de aprendizaje práctico en la clínica y/o comunidad.

				Modelar conductas éticas y deontológicas. Se refiere a fomentar las prácticas éticas en salud y deontológicas de la enfermería en pro del bienestar de las personas, familias y/o comunidades a las que se les brinda un cuidado especia-lizado (Berndtsson et al., 2020).

				Docencia clínica 

				Conjunto de capacidades para realizar la tutoría clínica con metodologías de ense-ñanza situada y aptitudes pedagógicas que permitan formar, retroalimentar y evaluar el aprendizaje de la enfermera(o) especialista en los entornos prácticos. Las subcom-petencias que implica son: 

				Guiar la práctica clínica con enfoque centrado en el estudiante y con ética do-cente. Conducir la tutoría clínica con base en las experiencias y saberes previos de los(as) tutorados(as). Evaluar formativa y sumativamente en congruencia con el programa de estudio y las metas de aprendizaje gradual y total conforme al grado que se pretende obtener.

				Retroalimentar al estudiante. Promover que el estudiante pueda desarrollar competencias complejas como la metacognición y la autorregulación. Ambos conceptos están estrechamente relacionados y se complementan mutuamente, contribuyendo a la adquisición de habilidades de pensamiento crítico, resolu-ción de problemas y toma de decisiones informadas. 
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				Marco conceptual

				A continuación, se presentan algunos conceptos que fueron elaborados por medio de la lectura a profundidad del estado del arte de las competencias para la tutoría clínica (Véase figura 6).

			

		

		
			
				Figura 6. Elementos conceptuales de la competencia transversal

			

		

		
			
				Nota: Elaboración propia con información del PUEE.
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				Se acompañó de un análisis entre expertos/as para integrar y construir sus defini-ciones elaboradas para el proyecto y algunas de ellas fueron elaboradas por Monte-ro-Díaz et al. (2024) y se muestran en Tabla 1. 
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					Tutor/a clínico/a del PUEE

				

				
					Un profesional de enfermería especialista que se encarga de la formación clínica y/o comunitaria en escenarios reales, guía el aprendizaje de sus tutorados(as) para desarrollar en ellos(as) el pensamiento crítico, el juicio clínico y la toma de decisiones para brindar cuidados de alta calidad. Entre sus funciones está fortalecer las habilidades personales, disciplinares y actitudinales del tutorado(a). (Definición propia a partir del estado del arte)

				

				
					Competencia transversal de la y el tutor clínico en enfermería

				

				
					Son aquellas competencias indispensables en las y los tutores clínicos para desarrollar el pensamiento crítico, el juicio clínico y la toma de decisiones en sus tutorados(as). Corresponden a un marco de competencias transversales que se agrupan en tres dimensiones: genérica, disciplinaria y didáctica, las cuales consideran elementos generales que todo tutor(a) clínico(a) debe poseer para la formación de especialistas en enfermería en cualquier campo de expertos del conocimiento. (Definición propia a partir del estado del arte)

				

				
					Dimensión genérica 

				

				
					Corresponde al conjunto de características, actitudes y conoci-mientos transversales que se requieren en cualquier área profe-sional y que son transferibles a otros campos.

				

				
					Dimensión disciplinar

				

				
					Conocimientos, habilidades y actitudes de la y el tutor en el campo disciplinario. Poseer habilidades clínicas, destrezas nece-sarias para el óptimo desempeño y lograr construir esas habili-dades en sus tutorados.

				

				
					Dimensión didáctica

				

				
					Habilidades para la enseñanza, el aprendizaje y la evaluación que las y los tutores clínicos implementan en la tutoría clínica para guiar la práctica reflexiva y los estudios de caso para la forma-ción clínica de las y los tutorados en escenarios reales.

				

			

		

		
			
				Tabla 1. Elementos conceptuales
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					Atención Primaria de Salud (APS)

				

				
					Enfoque hacia la salud que abarca a toda la sociedad y tiene como objetivo garantizar el nivel más alto posible de salud y bienestar y su distribución equitativa centrándose en las necesidades y preferencias de las personas (como individuos, familias, y comunidades). Esto a lo largo del continuo, desde la promoción de la salud y la prevención de enfermedades hasta su tratamiento, rehabilitación y cuidados paliativos, y lo más cerca posible del entorno cotidiano de las personas (WHO, 2018a, citado en Secretaría de Salud-INSABI, 2023).

				

				
					Atención centrada en la persona

				

				
					Identificación y el cuidado apropiado de los problemas clínicos más frecuentes de los individuos, sus familias y comunidad con énfasis en la identificación de los riesgos de la salud con el propósito de mitigarlos mediante promoción de la salud, en la prevención de enfermedades y en el trabajo interdisciplinar e intersectorial dirigido a los determinantes socioeconómicos del proceso salud-enfermedad, y el desarrollo de una comprensión y de un abordaje biopsicosocial del proceso salud-enfermedad y la identificación de intervenciones sobre las necesidades sanita-rias y demandas de la comunidad (Secretaria de Salud-INSABI, 2023).

				

				
					Comunicación

				

				
					Proceso de interrelación en el que crean, envían e interpretan mensajes que provocan una respuesta (Griffin et al., 2009).

					Comunicación efectiva. Proceso a través del cual los trabaja-dores de la salud guían, informan, apoyan y colaboran con las personas, los cuidadores, las familias y la comunidad sobre la prevención, detección oportuna, tratamiento, rehabilitación y cuidados paliativos de los problemas de salud mediante trato digno y respetando los derechos humanos.

				

				
					Educación basada en competencias

				

				
					Enfoque para preparar a los trabajadores de la salud para la práctica que se orienta fundamentalmente a las habilidades de resultado y se organiza de acuerdo con las competencias. Le resta importancia a la capacitación basada en el tiempo y facilita una mayor responsabilidad, flexibilidad y se centra en el alumno (World Health Organization [WHO], 2022).
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					Educación interprofesional (EIP)

				

				
					Método didáctico en el que los estudiantes de dos o más ocupa-ciones aprenden sobre, de y con los demás (WHO, 2010).

					Evaluación. Conjunto de procedimientos técnicos utilizados para la obtención, procesamiento y análisis de información re-levante veraz, pertinente, útil y consistente que permita orientar la asignación presupuestaria, cautelar, la calidad del gasto y la definición de nuevas prioridades de programas, como también fortalecer la formulación e implementación de la intervención pública (Comisión Económica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2023).

				

				
					Liderazgo

				

				
					Capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas (Gómez-Rada, 2002). De acuerdo con el marco conceptual del MAS-Bienestar, implica la “comprensión de componentes fundamentales del modelo de prestación de servicios, así como la identificación de las áreas susceptibles de mejora y el papel que debe tener cada uno de los miembros de los equipos de salud” para involucrarlo en la elaboración de objetivos, así como la coordinación de operaciones y servicios en la atención de las necesidades de salud de la población.

				

				
					Modelo educativo

				

				
					Concreción, en términos pedagógicos, de los paradigmas educa-tivos que una institución profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigación, exten-sión, vinculación y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto educativo (Tunnermann Bernheim, 2008).

				

				
					Práctica basada en la evidencia

				

				
					Aplicación de la mejor alternativa (válida, fiable, factible e im-parcial) para la prevención, tratamiento, rehabilitación y cuida-dos paliativos, a través de la fundamentación en la investigación y la experiencia disponibles, teniendo en cuenta los principios, puntos de vista y actitudes de los pacientes individuales, sus familias y la comunidad.
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					Práctica colaborati-va interprofesional (PCI)

				

				
					Modalidad de operación de los servicios de salud en la que tra-bajadores de diferentes áreas laborales contribuyen junto con los pacientes, sus familias, cuidadores y comunidades para brindar la atención de la más alta calidad en todos los entornos (WHO, 2010).

				

				
					Comunicación interpersonal 

				

				
					Conjunto de capacidades comunicativas para gestionar la práctica clínica y/o comunitaria, tomando en cuenta las capaci-dades interpersonales para dirigir los aprendizajes y promover la colaboración. 

				

				
					Acompañamiento

				

				
					Conjunto de capacidades para dirigir y diseñar escenarios de aprendizaje del cuidado especializado en la práctica clínica y/o comunitaria, desarrollando un papel de modelador deontológico en los procesos de cuidado especializado. 

				

				
					Docencia clínica 

				

				
					Conjunto de capacidades para realizar la tutoría clínica con metodologías de enseñanza situada y aptitudes pedagógicas para evaluar el aprendizaje en los entornos prácticos. 
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				Puente entre teoría y práctica: la intervención psicoeducativa como herramienta diagnóstica

			

		

		
			
				Dra. Graciela González Juárez

			

		

		
			
				Resumen

				El presente estudio adopta un enfoque metodológico mixto y secuencial diseñado para sustentar una intervención psicoeducativa dirigida a fortalecer las competen-cias transversales de los tutores clínicos del Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE-UNAM). La metodología se estructura en fases, integrando tanto el rigor cuantitativo como el análisis cualitativo dentro de una perspectiva crítica e inclusiva. En la fase inicial se conformó el Grupo Interdisciplinario de Investigación e Innovación en Evaluación Educativa en Enfermería (GIIDEEE), integrado por aca-démicos de diversas facultades de la UNAM. Durante la segunda fase, se diseñaron dos escalas psicométricas: la Escala de Autoevaluación de Competencias Transver-sales del Tutor Clínico (EACTTCEE) y la Escala de Apreciación del Alumno (EAC-TTA). Ambas demostraron elevados niveles de confiabilidad (α > 0.90) y validez de contenido y constructo. La EACTTCEE evaluó tres dimensiones: comunicación in-terpersonal, acompañamiento y docencia clínica, mientras que la EACTTA abordó aspectos como habilidades interpersonales, pensamiento crítico y trabajo interdis-ciplinario. La recolección de datos se realizó mediante un sistema electrónico, con análisis estadístico en el software SPSS. La fase cualitativa consistió en grupos focales con tutores clínicos del PUEE, divididos por experiencia profesional. Esta etapa per-mitió identificar fortalezas y áreas de oportunidad en la tutoría clínica desde una perspectiva fenomenológica. Las categorías emergentes evidenciaron la relevancia de la tutoría como proceso de acompañamiento formativo y ético en escenarios clínicos complejos. En conjunto, el diseño metodológico favorece una comprensión holística del rol del tutor clínico y sustenta la construcción de una intervención educativa con-
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				textualizada y pertinente.

				Palabras clave: evaluación educativa, tutor clínico, instrumentos de evaluación

				Introducción

				El marco metodológico está planteado por fases debido a las etapas de la interven-ción psicoeducativa. Se parte de los planteamientos de Erausquin et al. (2018), desde una perspectiva crítica que ve en un espectro más amplio que la simple aplicación de técnicas, cuestionamiento de los discursos, categorías y prácticas en las escuelas, es decir, pretende superar el reduccionismo y promover buenas prácticas con la pers-pectiva social, inclusiva e histórica. 

				Fase 1. Organización del grupo

				Se organizó un grupo de trabajo especializado en los temas eje del proyecto y con participación de diversas facultades de la Universidad conformadas en el Grupo In-terdisciplinario de Investigación e Innovación en Evaluación Educativa en Enferme-ría (GIIDEEE), que opera desde 2018 a la fecha, con los participantes que se descri-ben en la Tabla 2.

				Todos los participantes acreditaron estudios de posgrado o están cursándolos. En 2023, el proyecto obtuvo financiamiento PAPIIT, lo que permitió la presencia de becarios y estudiantes invitados por los docentes de las facultades mencionadas para cumplir las metas de este proyecto, pero también exigió la gestión académica y administrativa conjunta con la jefa de la División de Estudios de Posgrado y de su equipo, Dra. Gandhy Ponce Gómez, para lograr las metas que se reportan en la fase de evaluación diagnóstica. 
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					Facultad de Enfermería y Obstetricia

				

				
					Facultad de Psicología

				

				
					Facultad de Estudios Superiores Iztacala

				

				
					Coordinación de Evaluación Innovación Y Desarrollo Educativos (CEIDE)

				

				
					Graciela González Juárez (presidenta)

					Gandhy Ponce Gómez

					Cynthia Ramírez Her-nández

					Rodrigo Montero Díaz

					Astrid Aketzalli Sán-chez Martínez

				

				
					Alejandra Va-lencia Cruz

					Eric Romero Martínez

				

				
					Diana Cecilia Tapia Pancardo

				

				
					Daniela Cocolotl González

				

				Fase 2. Diseño de instrumentos válidos y confiables para el diagnóstico

				El diseño de la intervención educativa es mixto secuencial para recopilar y analizar evidencia empírica con un enfoque cuantitativo combinado con análisis cualitativos con grupos focales, principalmente, y con el propósito de explicar los datos en voz de los participantes. 

				La primera fase tuvo un diseño descriptivo y transversal. Se diseñaron y validaron tres escalas con las características psicométricas de validez y confiabilidad adminis-tradas a través de un sistema electrónico: la Escala de Autoevaluación de Competen-cias Transversales de la y el Tutor Clínico de Especialización en Enfermería (EACTT-CEE), Escala de Apreciación de Competencias Transversales del Tutor Clínico para el Alumno (EACTTA), las cuales se describen a continuación: 

			

		

		
			
				Tabla 2. Nombres y adscripción de los participantes en el proyecto de investigación
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				Escala de Autoevaluación de Competencias Transversales de la y el Tutor Clínico de Especialización en Enfermería (EACTTCEE)

				La evaluación inicial permitió identificar las competencias de los tutores clínicos mediante dos metodologías: la autoevaluación de los tutores y el nivel de aprecia-ción de las competencias transversales por parte del alumnado. El rigor psicométri-co de su construcción muestra validez de contenido, ésta se verificó por medio de juezas expertas utilizando el método modificado de CVR (Content Validity Ratio), propuesto por Tristán-López (2008), con cuatro razones de validez de contenido: “Relevancia”, “Claridad”, “Congruencia” y “Suficiencia” con la escala: 1= nula, 2= baja, 3= regular y 4= alta. Para la validez de constructo se tomó como referencia la teoría Clásica de los Test, se llevó a cabo el Análisis Factorial Exploratorio (AFE) por medio del programa estadístico IBM SPSS Statistics Versión 25 para valorar la pertinencia del análisis factorial con la prueba Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) (0.848), la esfericidad de Bartlett (0.0001) y la varianza explicada (70.54%), y así determinar la dirección y fuerza de las correlaciones, asimismo, valorar y analizar las variables latentes para su agrupación en grupos de reactivos (Montero et al., 2024). El alfa de Cronbach estuvo por encima de 0.900 en las primeras dos dimensiones del EACTTCEE; Comunica-ción interpersonal (α= 0.936) y Acompañamiento (α= 0.913); en el caso de la tercera dimensión, Docencia clínica, tuvo un valor por encima de 0.800 (α= 0.843). El alfa de Cronbach de toda la EACTTCEE fue de 0.955.

				Escala de Apreciación de Competencias Transversales del Tutor Clínico para el Alumno (EACTTA)

				Se desarrolló una Escala de Apreciación de Competencias Transversales del Tutor Clínico para el Alumno (EACTTA) basada en la propuesta de Moreno-Murcia et al. (2022) sobre habilidades blandas del tutor, la cual fue integrada con 49 reactivos en formato tipo Likert con tres opciones de respuesta: 1. Casi no lo realiza (considerado debilidad), 2. Lo realiza pocas veces, y 3. Lo realiza constantemente (considerado fortaleza), que refieren a las dimensiones: a) habilidades interpersonales del tutor (α= .93), b) cómo promueve el pensamiento crítico (α= .90), c) el trabajo interdisci-
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				plinario (α= .99), d) la supervisión del ejercicio profesional del tutorado (α= .96), y e) la docencia clínica del tutor (α= .95). Se utilizó estadística descriptiva para analizar los datos, tales como distribución de frecuencias, medidas de tendencia central, de dispersión y de forma. Todos los análisis se realizaron mediante el programa IBM SPSS Statistics versión 25. 

				Grupos focales

				A. Tutoras y tutores clínicos coordinadores de enlace del PUEE 

				La fase cualitativa, descriptiva y de corte fenomenológico implicó el diseño de tres grupos focales con un total de 16 tutoras y tutores clínicos coordinadores de enlace en sedes metropolitanas y/o foráneas. Dos grupos se dividieron en noveles y senior con un total de 12 informantes, seis en cada grupo, y tuvieron lugar en la Unidad de Posgrados de la UNAM. Todos los participantes firmaron el consentimiento infor-mado. Se realizó la codificación axial y se obtuvieron las categorías emergentes, así como las fortalezas y áreas de oportunidad de la tutoría clínica. 

				Adicionalmente, los resultados del grupo de coordinadoras de enlace en sede forá-nea participaron en un grupo focal y los resultados han guiado la tesis de Astrid Aketzalli Sánchez Martínez (2025, en proceso). La investigación se realizó con cuatro Coordinadoras de enlace foráneo, mujeres de una edad promedio de 44 años, de los siguientes programas: Enfermería del Neonato y Enfermería Oncológica, con sedes en León, Guanajuato; Enfermería Perioperatoria de Tijuana, Baja California, y de Enfermería Nefrológica de Tabasco; todas adscritas a hospitales del 3er nivel de aten-ción. Los resultados muestran las fortalezas y áreas de oportunidad en la apreciación de las y los tutores que fungen como coordinadores de enlace en las sedes de práctica clínica. Las fortalezas de la tutoría clínica se muestran en la Tabla 3.
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					Pedagógica

				

				
					Disciplinar

				

				
					Comunicación interpersonal

				

				
					Acompañamiento académico y personal cálido.

					Orientación con enfoque hu-manista y retroalimentación del tutor al alumno en los esce-narios reales.

					Guía en el proceso enseñan-za-aprendizaje.

				

				
					Integración de conocimientos teóricos-prácticos y desarrollo de habili-dades avanzadas de enfermería para la práctica clínica.

					Liderazgo.

				

				
					Responsabilidad y compromiso desde las particularidades del alumno hasta las generalidades del grupo.

					Solidaridad.

					Compañerismo.

					Sensibilidad.

					Fomento de relaciones interpersonales.

				

				La tutoría clínica muestra un total de 10 fortalezas identificadas por todos los par-ticipantes en las tres dimensiones. En la pedagógica se identificaron tres, una referida al acompañamiento tanto académico como personal, y en el caso de las tutoras de sede foránea, también es acompañamiento cálido. La dimensión disciplinar muestra dos subcategorías relacionadas con el desarrollo de habilidad avanzadas para la prác-tica de enfermería y el liderazgo. La dimensión de comunicación interpersonal, con cinco subcategorías, fue más aludida por las tutoras foráneas. 

				Asimismo, se identificaron áreas de oportunidad de la tutoría clínica específica-mente en dos dimensiones: pedagógica y de comunicación interpersonal. No ocurrió así para la dimensión disciplinar. En el primer caso, las debilidades identificadas alu-den a la planeación didáctica, los procesos de enseñanza y de aprendizaje y la evalua-ción. En la dimensión de comunicación interpersonal se afirmaron aspectos como la comunicación asertiva, las habilidades de inteligencia emocional, el desarrollo de la confianza entre el tutor y el tutorado, así como el trabajo colaborativo (véase Tabla 4). 

				
					
						Nota: las cursivas son categorías de las tutoras clínicas de sede foránea.

					

				

			

		

		
			
				Tabla 3. Fortalezas identificadas en la tutoría clínica por dimensión. Tutoras del área me-tropolitana y foránea

			

		

		
			
				Nota: las cursivas son categorías de las tutoras clínicas de sede foránea.
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				Tabla 4. Áreas de oportunidad identificadas para la tutoría clínica por dimensión. Tutoras del área metropolitana y foránea

			

		

		
			
				
					Pedagógica

				

				
					Comunicación interpersonal

				

				
					Competencias didácticas para implementar con novatos y expertos en el proceso de ense-ñanza y de aprendizaje. 

				

				
					Comunicación asertiva con enfoque de desarrollo humano en la gestión acadé-mico-administrativa.

				

				
					Personalizar el proceso de enseñanza-aprendi-zaje según las características individuales del alumnado.

				

				
					Desarrollo de la confianza del tutor ha-cia el tutorado.

				

				
					Competencias de administración de tiempos para las actividades académicas. Capacidad de gestión para crear espacios de colaboración multidisciplinarios e interdisciplinarios.

				

				
					Trabajo colaborativo.

				

				
					Capacidad de selección de oportunidades en un programa con exceso de información y tiempos limitados.

				

				
					Inteligencia emocional

				

				
					Conocimientos sobre evaluación tradicional y formativa.

				

				
					Interés y compromiso

				

			

		

		
			
				Nota: las cursivas son categorías de las tutoras clínicas de sede foránea.

			

		

		
			
				Tabla 5. Competencias emergentes: tutoras clínicas de sedes metropolitanas y foráneas

			

		

		
			
				Se identificaron competencias emergentes por parte de las y los tutores clínicos (véase Tabla 5). 

			

		

		
			
				
					Dimensión Pedagógica

				

				
					Dimensión Disciplinar

				

				
					Dimensión Comunicación interpersonal

				

				
					Conocimientos pedagógi-cos innovadores y creati-vos.

				

				
					Conocimiento teóri-co-práctico completo y ex-periencia clínica de especia-lidad.

				

				
					Conocimientos sobre un abordaje integral motiva-cional del alumno.
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					Dimensión Pedagógica

				

				
					Dimensión Disciplinar

				

				
					Dimensión Comunicación interpersonal

				

				
					Conocimientos sobre eva-luación para potenciar el pensamiento crítico, re-flexión y toma de decisio-nes informadas.

				

				
					Certificación como especia-lista. Actualización docente.

				

				
					Conocimientos sobre re-solución de conflictos, ges-tión, negociación, trabajo colaborativo y habilidades para establecer límites.

				

				En la dimensión pedagógica, las subcategorías se refieren a innovar y crear conoci-mientos y la evaluación para potenciar capacidades complejas como el pensamiento crítico, la reflexión y la toma de decisiones. La disciplinar, dirigida a la certificación y actualización docente para contar con el conocimiento teórico-práctico que deman-da la formación clínica. La tercera, dimensión comunicación interpersonal, aborda la motivación del alumno y la negociación de conflictos, la negociación y el estableci-miento de límites mediante estrategias de comunicación asertivas.

				Resultados del grupo focal con egresadas y egresados del PUEE

				Se realizó un grupo focal con egresadas y egresados del PUEE, en el cual partici-paron siete recién egresados del Programa Único de Especialidades de Enfermería, de la Universidad Nacional Autónoma de México: Enfermería en el Adulto Mayor, Salud Pública, Neurología, Cultura Física y Deportiva, Oncología, y dos participantes de Adulto en Condición Crítica. La recolección de información se obtuvo durante el mes de marzo de 2023 en las instalaciones de Posgrado de la UNAM. Se realizó en el turno de la mañana durante 2 horas; los moderadores, observadores, transcriptores y soporte de grabación de audio son miembros del Grupo Interdisciplinario de Inves-tigación e Innovación en Evaluación Educativa en Enfermería. 

				Las categorías emergentes enfatizan aspectos del alumnado que han de recuperarse en la formación clínica en sedes de práctica, la mayoría de las subcategorías se dirigen a la experiencia del alumno, que parece poco considerada por los tutores en el proce-so de enseñanza-aprendizaje. Asimismo, las vivencias y la percepción del alumnado que nos redirige al ámbito socioafectivo como un área importante de la tutoría clínica 
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				Puente entre teoría y práctica: la intervención psicoeducativa como herramienta diagnóstica

			

		

		
			
				para la motivación del alumnado. Es también un elemento fundamental para el desa-rrollo de la identidad profesional de los especialistas del gremio enfermero. 

				Un aspecto transversal en la didáctica del docente clínico es la evaluación que debe fortalecerse con base en la perspectiva del alumnado. Previamente, se obtuvo un con-sentimiento informado firmado. Se utilizó una guía con preguntas orientadoras, va-lidadas por expertos. El análisis dio como resultado la identificación de categorías y subcategorías emergentes de la tutoría clínica en la perspectiva de las y los egresados. La información se agrupó en cinco categorías con sus subcategorías (véase Tabla 6). 

				Las categorías emergentes enfatizan aspectos del alumnado que han de recuperarse en la formación clínica en sedes de práctica, la mayoría de las subcategorías se diri-gen a la experiencia del alumno, que parece poco considerada por los tutores en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Asimismo, las vivencias y la percepción del alum-nado que nos redirige al ámbito socioafectivo como un área importante de la tutoría clínica para la motivación del alumnado. Es también un elemento fundamental para el desarrollo de la identidad profesional de los especialistas del gremio enfermero. Fi-nalmente, un aspecto transversal en la didáctica del docente clínico es la evaluación, que debe fortalecerse con base en la perspectiva del alumnado.

			

		

		
			
				Tabla 6. Categorías y subcategorías emergentes de la tutoría clínica y las competencias transversales. Egresados

			

		

		
			
				
					Categoría

				

				
					Subcategoría

				

				
					Categoría 1. Percepción del alumno de la especialidad sobre la tutoría clínica

				

				
					1.1 Acompañamiento de experto a novato

				

				
					1.2 Acompañamiento para vincular la teoría con la práctica

				

				
					1.3 Guía integral (educativa, administrativa y emocio-nal)

				

			

		

	
		
			
				50

			

		

		
			
				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				
					Categoría

				

				
					Subcategoría

				

				
					Categoría 2. Competencias que promueve la tutoría clínica desde la experiencia del alumno

				

				
					2.1 Reconocimiento de habilidades, áreas de oportu-nidad y empatía

				

				
					2.2 Liderazgo, indagación en la observación y discipli-na en general

				

				
					2.3 Responsabilidad, creatividad y seguridad

				

				
					2.4 Capacidad de escucha, autonomía, trabajo en equipo

				

				
					Categoría 3. Vivencias sobre la planeación de la tutoría clínica

				

				
					3.1 La organización de la tutoría clínica se favorece cuando el tutor cuenta con conocimiento teóri-co-práctico sobre la especialidad y en general de la disciplina

				

				
					3.2 La planeación debe contar con espacios abiertos para aclarar dudas

				

				
					3.3 Las cargas de trabajo muy altas merman la planea-ción del tutor clínico

				

				
					Categoría 4. Retos que en-frenta el alumno en la evalua-ción de la tutoría clínica

				

				
					4.1 Poca claridad en los criterios de evaluación

				

				
					4.2 Ausencia de retroalimentación oportuna

				

				
					4.3 Agotamiento crónico

				

				
					4.4 Doble jornada (alumno y trabajador)

				

				
					4.5 Falta de tiempo para elaborar oportunamente los trabajos solicitados

				

				
					Categoría 5. Áreas de opor-tunidad en la tutoría clínica desde la experiencia del alumno

				

				
					5.1 Unificación de los programas de especialidad

				

				
					5.2 Identificación de los aprendizajes significativos

				

				
					5.3 Planeación de los tiempos para la enseñanza

				

				
					5.4 Distribución adecuada de la atención al alumnado

				

				
					5.5 Desarrollo de habilidades de gestión

				

				
					5.6 Desarrollo de competencias didácticas

				

				
					5.7 Estrategias de adaptación para situaciones emer-gentes

				

				
					5.8 Evaluación integral por alumno

				

				
					5.9 Planeación de los tiempos para la evaluación
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				Cartografía del saber tutor: hallazgos clave del perfil competencial en el PUEE

			

		

		
			
				Dra. Graciela González Juárez

			

		

		
			
				Resumen

				Se obtuvieron a fortalezas y áreas de oportunidad de las competencias transversales en las tutoras y los tutores clínicos del PUEE. Se estableció un semáforo para identi-ficar las fortalezas, áreas de oportunidad y amenazas en materia de las competencias transversales evaluadas. Se delimitaron 10 fortalezas por todos los participantes de la investigación. 

				Las áreas de oportunidad se determinaron en cuanto a la planeación didáctica, los procesos de enseñanza y de aprendizaje y la evaluación. Las áreas de oportunidad identificadas para la tutoría clínica se clasificaron por dimensión. Además, la dimen-sión de comunicación interpersonal fue la más aludida por las tutoras foráneas. En la dimensión pedagógica, las subcategorías se refieren a innovar y crear conocimientos y la evaluación para potenciar capacidades complejas como el pensamiento crítico, la reflexión y la toma de decisiones. La disciplinar, dirigida a la certificación y actualiza-ción docente para contar con el conocimiento teórico-práctico que demanda la for-mación clínica. La didáctica del docente clínico tiene énfasis en aspectos de la evalua-ción del aprendizaje que debe fortalecerse con base en la perspectiva del alumnado. 

				El análisis dio como resultado la identificación de categorías y subcategorías emer-gentes de la tutoría clínica en la perspectiva de las y los egresados. Categorías y sub-categorías emergentes de la tutoría clínica y las competencias transversales. Se identi-ficaron las categorías emergentes en el ámbito socioafectivo como un área importante de la tutoría clínica para la motivación del alumnado y aspectos éticos.
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				Palabras clave: competencias transversales, habilidades blandas, tutores clínicos, evaluación educativa

				Competencias transversales de las tutoras y los tutores clínicos del PUEE: fortalezas

				Los tutores clínicos del PUEE mostraron 10 fortalezas identificadas por todos los participantes en las tres dimensiones. En la pedagógica se identificaron tres, una re-ferida al acompañamiento tanto académico como personal, y en el caso de las tutoras de sede foránea también es acompañamiento cálido. La dimensión disciplinar mues-tra dos subcategorías relacionadas con el desarrollo de habilidad avanzadas para la práctica de enfermería y el liderazgo. La dimensión de comunicación interpersonal, con cinco subcategorías, fue más aludida por las tutoras foráneas. 

				Competencias transversales de las tutoras y los tutores clínicos: áreas de oportunidad

				Se identificaron áreas de oportunidad de la tutoría clínica específicamente en dos dimensiones: pedagógica y de comunicación interpersonal. Las áreas de oportuni-dad se identificaron en cuanto a la planeación didáctica, los procesos de enseñanza y de aprendizaje y la evaluación. En la dimensión de comunicación interpersonal se identificaron aspectos como la comunicación asertiva, las habilidades de inteligencia emocional, el desarrollo de la confianza entre el tutor y el tutorado, así como el traba-jo colaborativo (véase Tabla 7). 

			

		

		
			
				Tabla 7. Áreas de oportunidad identificadas para la tutoría clínica por dimensión. Tutoras del área metropolitana y foránea

			

		

		
			
				
					Pedagógica

				

				
					Comunicación interpersonal

				

				
					Competencias didácticas para implementar con novatos y expertos en el proceso de ense-ñanza y de aprendizaje. 

				

				
					Comunicación asertiva con enfoque de desarrollo humano en la gestión académi-co-administrativa.

				

				
					Personalizar el proceso de enseñanza-apren-dizaje según las características individuales del alumnado.

				

				
					Desarrollo de la confianza del tutor hacia el tutorado.
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					Pedagógica

				

				
					Comunicación interpersonal

				

				
					Competencias de administración de tiempos para las actividades académicas. Capacidad de gestión para crear espacios de colabora-ción multidisciplinarios e interdisciplinarios.

				

				
					Trabajo colaborativo.

				

				
					Capacidad de selección de oportunidades en un programa con exceso de información y tiempos limitados.

				

				
					Inteligencia emocional.

				

				
					Conocimientos sobre evaluación tradicional y formativa.

				

				
					Interés y compromiso.

				

			

		

		
			
				Nota: las cursivas son categorías de las tutoras clínicas de sede foránea.

			

		

		
			
				Semaforización de las FODA por campo de conocimiento del PUEE

				Los resultados desagregados de las FODA por campo de conocimiento se aprecian en Anexo 1 para los siguientes campos de conocimiento: Adulto en Estado Crítico, Enfermería Oncológica, Enfermería del Anciano, Enfermería Perinatal, Enfermería Cardiovascular, Enfermería Perioperatoria, Enfermería Cultura Física y Deporte, Enfermería en Rehabilitación, Enfermería Infantil, Enfermería en Salud Mental, En-fermería Nefrológica, Enfermería en Salud Pública, Enfermería del Neonato y En-fermería Neurológica. Se estableció un semáforo para identificar las fortalezas, áreas de oportunidad y amenazas en materia de las competencias transversales evaluadas. Estos datos se agruparon en términos de frecuencias para obtener información de cada campo debido a las diferencias de matrícula en el programa (véase Figura 7).
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				Figura 7. Semáforo de competencias transversales de los tutores clínicos del PUEE

			

		

		
			
				Nota: Las categorías emergentes se muestran en la Figura 8.
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				Competencias emergentes: ética para la tutoría clínica

				Promueve la convivencia pacífica y respeto a la diversidad ética y personal entre los profesionales de la salud.

				Muestra trato igualitario entre personas sin distinción debido a su origen, nacionalidad, género, etnia, credo, condición social y/o discapacidad. 

				Reconoce que la integridad y honestidad académicas son actividades univer-sitarias imprescindibles en el posgrado.
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				Figura 8. Competencias emergentes: tutoras clínicas de sedes foráneas

			

		

		
			
				Nota: Se guardó el anonimato con color (naranja, azul, amarillo y rosa).

				Fuente: Elaboración propia. 
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				Cartografía del saber tutor: hallazgos clave del perfil competencial en el PUEE

			

		

		
			
				A partir de los resultados obtenidos en las diferentes fases del diagnóstico, se ela-boró un perfil genérico de competencias transversales para las tutoras y los tutores clínicos que se presenta a continuación.

				Perfil Genérico de Competencias Transversales de las y los Tutores Clíni-cos del PUEE

				A partir de los resultados de la fase diagnóstica y con base en la evidencia y teorías consultadas se propone un perfil genérico de competencias transversales (véase Tabla 8).

			

		

		
			
				Tabla 8. Perfil de competencias transversales del tutor clínico del PUEE

			

		

		
			
				
					A. Habilidades interpersonales

				

				
					1) Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda. 

					2) Actúa con empatía durante la tutoría.

					3) Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico.

					4) Impulsa el logro de metas profesionales.

					5) Identifica si hay dificultades emocionales.

					6) Comunica actividades académicas para la superación profesional.

					7) Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietudes.

					8) Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					B. Promoción del pensamiento crítico

				

				
					9) Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

					10) Integra los conocimientos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico.

					11) Guía la toma de decisiones para la valoración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

					12) Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

					13) Promueve la revisión de evidencia científica actualizada.
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					C. Promoción del trabajo interdisciplinario

				

				
					14) Motiva el trabajo interdisciplinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

					15) Promueve experiencias interprofesionales para la formación en el ámbito clínico.

					16) Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

					17) Promueve experiencias colaborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comuni-tarios.

					18) Dispone el trabajo colaborativo con otros profesionales.

					19) Reconoce el trabajo colaborativo como estrategia fundamental para la resolución de problemas.

					20) Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

			

		

		
			
				
					Competencias de la profesión

				

				
					21) Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

					22) Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

					23) Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comunidades.

					24) Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

					25) Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunita-ria.

					26) Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

					27) Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familiares.

					28) Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

					29) Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enfermería.

					30) Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

					31) Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

					32) Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

					33) Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.
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					Competencias de la profesión

				

				
					34) Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

					35) Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

					36) Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesiona-les en salud.

					37) Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					Docencia clínica

				

				
					38) Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

					39) Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica.

					40) Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

					41) Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

					42) Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

					43) Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

					44) Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

					45) Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

					46) Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

					47) Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroali-mentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

					48) Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

			

		

		
			
				Conclusiones

				La fase de evaluación diagnóstica ha sido fundamental para delinear un perfil de competencias transversales del tutor clínico del PUEE. Ha sido un reto importante plantear la intervención psicoeducativa, pero la tarea se ha enfrentado exitosamente gracias al grupo interdisciplinario que ha participado desde el principio y cuya pro-
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				ductividad se enlista al final de este apartado.

				Se identificaron las fortalezas y áreas de oportunidad (FODA) para atender la capa-citación y programas de intervención psicoeducativa para mejorar la práctica tutoral en el tiempo para fortalecer el perfil genérico de competencias transversales para el programa y sus campos de conocimiento a efecto de contar con un plan estratégico desde cada uno que nutra la tutoría clínica con metas claras, concretas y específicas que coadyuve a la mejora docente y al fortalecimiento de la identidad del docente y del tutor clínico. 

				Se cuenta con una metodología rigurosa para dar forma a las intervenciones psi-coeducativas en el posgrado en Enfermería con evaluación formativa y sumativa para la mejora continua. Se requiere asegurar las competencias transversales en los tutores clínicos para superar la creencia de que la práctica y la experiencia son los elementos centrales que guían la formación de especialistas del cuidado. Asimismo, se identifi-caron algunas competencias emergentes que habrá que poner a disposición del traba-jo colaborativo para valorar su pertinencia para integrarlas al perfil de competencias. 

				Se brindan elementos para fortalecer la tutoría clínica como un proceso que pasa por varias fases: conocimiento, comprensión, análisis y aplicación de los saberes en la formación en sedes de práctica reales. Las estrategias de mejora para fortalecer com-petencias transversales en tutoría clínica identificadas son las siguientes, relacionadas con la formación de tutores clínicos en el PUEE:

				Capacitación del tutor clínico.

				Inteligencia artificial para la mejora de la tutoría clínica.

				Simulación clínica en el PUEE: Un espacio potencial de aprendizaje.

				Seminario de tutoría clínica.

				Ética docente.
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				Nuevas miradas en tutoría clínica en enfermería: planeación, simulación, innovación tecnológica y ética docente

			

		

		
			
				Alejandro David Rizo Velasco, Lizbeth Monserrat Ruíz Nicolás, 

				Cynthia Ramírez Hernández y Graciela González Juárez 

			

		

		
			
				Resumen

				Este capítulo de recomendaciones da inicio con la propuesta de Alejandro David Rizo Velasco para fortalecer la planeación de la tutoría especializada en enfermería. El propósito es proporcionar orientación y sugerencias específicas para mejorar y optimizar el proceso de tutoría clínica en el contexto de la especialización en En-fermería. Cabe precisar que la propuesta genérica que se realiza en este apartado se hace pensando en la tutoría clínica como eje rector del PUEE. La tutoría clínica en el posgrado en Enfermería es un proceso fundamental que combina la enseñanza teórica con la aplicación práctica en entornos clínicos reales. Este enfoque educativo proporciona a los estudiantes la oportunidad de integrar el conocimiento adquirido en el aula con la experiencia práctica bajo la guía y supervisión de un tutor clínico experimentado. 

				Se abordan algunas recomendaciones para mejorar la calidad de la tutoría clíni-ca en los programas de posgrado en Enfermería en tres momentos fundamentales: planeación, desarrollo y evaluación, que se diferencian en la función del tutor según el semestre que el estudiante cursa, configurando las competencias transversales en los tres momentos didácticos en los que interviene el tutor clínico. Estas recomen-daciones están diseñadas para mejorar la calidad de la formación clínica de los estu-diantes de Enfermería y para apoyar el desarrollo profesional de los tutores clínicos. Los momentos didácticos referidos tienen funciones diferenciadas entre los tutores 
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				y el desarrollo de competencias del alumnado, ya que conforme avanza en el plan de estudios, se logra mayor autonomía y autorregulación del alumnado, aunque eso no quiere decir que se le deba dejar que aprenda solo. La principal función del tutor es la vigilancia de la adquisición de competencias clínicas y transversales en el contexto y de acuerdo con el campo de conocimiento. 

				Palabras clave: planeación didáctica, práctica tutoral, modelos de tutoría, evalua-ción educativa

				Recomendación 1. Planeación de la tutoría clínica

				Durante la tutoría clínica, los estudiantes de posgrado en Enfermería tienen la oportunidad de desarrollar habilidades clínicas, consolidar su comprensión teórica, mejorar su toma de decisiones clínicas y adquirir confianza en su capacidad para proporcionar atención de calidad a los pacientes. 

				Además, el tutor clínico desempeña un papel crucial al brindar retroalimentación, orientación y apoyo emocional a los estudiantes a medida que avanzan en su desa-rrollo profesional. Este enfoque de aprendizaje colaborativo fomenta una relación de mentoría entre el tutor clínico y el estudiante, lo que promueve un ambiente de aprendizaje enriquecedor y favorece el crecimiento personal y profesional del estu-diante. En resumen, la tutoría clínica en el posgrado en Enfermería es un componen-te esencial para la formación de enfermeras(os) especialistas que estén preparados para enfrentar los desafíos del entorno clínico actual.

				La fase de planeación de la tutoría clínica es esencial para asegurar que tanto el es-tudiante como el tutor estén preparados y se enfoquen en los objetivos de aprendiza-je; involucra las funciones derivadas del tutor clínico sobre las formas y metodologías de enseñanza. En esta fase, el tutor clínico inicia su tutoría semestral con base en el plan de estudios vigente, y partiendo de la determinación del nivel de conocimientos y habilidades de los estudiantes, se elabora un plan de tutoría (véase Figura 9).
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				El Plan de Acción Tutorial (PAT) que se socializa con el alumnado contiene el en-cuadre de la tutoría, los objetivos de aprendizaje diseñados para el logro de compe-tencias disciplinares y transversales, recursos humanos, físicos, materiales y organi-zativos, actividades secuenciadas, tiempos necesarios para su realización, forma de retroalimentación y de evaluación para trabajar colaborativamente con el grupo de estudiantes en la práctica clínica (Benaglio & Berhrens, 2018). Al final del documen-to se integra una propuesta titulada Instrumento Plan de Acción Tutorial (PAT) que puede servir de guía en la planeación, seguimiento y evaluación de la tutoría (véase Anexo 3).
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				Figura 9. Elementos del Plan de Acción Tutorial (PAT)

			

		

		
			
				Fuente: Benaglio y Berhrens (2018). 

			

		

		
			
				La planificación permite al tutor sentirse cómodo (sobre todo con técnicas poco conocidas), estar preparado ante posibles imprevistos y optimizar los tiempos, pero es fundamental que el tutor tenga experiencia clínica y formación en tutoría, así como en docencia (Ramani et al., 2003). Una buena planificación de la tutoría clínica impacta positivamente en el alumno, en el equipo interdisciplinario y en la calidad y seguridad del paciente, al supervisar las intervenciones clínicas realizadas (Benaglio 
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				& Berhrens, 2018).

				Ciclo de la experiencia y explicación 

				Ken Cox (2000, citado en Benaglio & Berhrens, 2018) describe el ciclo de la ex-periencia y explicación como una forma de organizar la tutoría clínica. Enfatiza que en la medida en que el tutor comprenda mejor e integre su experiencia clínica, mejor podrá guiar a los estudiantes a que construyan su “memoria clínica” y una estructura sólida de “conocimiento práctico”, asumiendo la responsabilidad de la tutorización del prácticum. Este ciclo consta de dos grandes etapas (ciclo de la experiencia y ciclo de la explicación) compuestas de cuatro pasos cada una.

				1. Preparación de la tutoría: en esta fase se planifica lo que se va a enseñar (planea-ción diaria) con base en los objetivos de aprendizaje, también se determinan los re-cursos necesarios, incluyendo el número de estudiantes, la selección de pacientes y el tiempo designado para la actividad (Benaglio & Berhrens, 2018). En lo que se refiere a la planeación diaria, debe enfocarse en los otros tres momentos del ciclo de la ex-periencia de Cox: 2. Sesiones de briefing, 3. El encuentro clínico y 4. El debriefing. 

				Sesiones de briefing

				La tutoría clínica se desarrolla en múltiples ambientes clínicos con diversidad de aprendizajes entre los estudiantes, por lo que las prioridades en el planteamiento de los objetivos deberán individualizarse, de ahí que resulta fundamental un encuentro previo entre el tutor y los estudiantes. 

				El briefing, según Cox, es el encuentro previo entre tutor y estudiantes, cuyo objeti-vo es orientar al estudiante sobre las experiencias que vivirá, las reglas, el plan de tu-toría, los roles, la definición de los objetivos en conjunto con el estudiante; asimismo, les permite identificar las necesidades de aprendizaje, estar conscientes de su propio proceso formativo y reducir la ansiedad (Benaglio & Berhrens, 2018). 
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					Un buen tutor planifica con anticipación y crea un clima que facilita un abierto inter-cambio de ideas.

				

			

			
				
					Recuerda que:
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				El briefing se debe hacer en un lugar que asegure la confidencialidad para fomentar en el estudiante seguridad para expresar sus dudas y comentarios; es recomendable que el tutor lleve un registro o bitácora por cada estudiante. Se puede realizar al inicio de una práctica, al inicio de una semana o al inicio del día, se recomienda que tenga una duración de entre 5 y 20 minutos, donde es necesario que el tutor establezca una relación clara, abierta y de confianza para que los estudiantes se sientan seguros. Si se les solicita, pueden entregar feedback al estudiante acerca de su desempeño e incluso participar en el proceso de evaluación (evaluación en 360) (Benaglio & Berhrens, 2018). Los momentos de esta fase inicial se aprecian en la Figura 10.

			

		

		
			
				
					[image: ]
				

				
					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

					
						[image: ]
					

				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

				
					[image: ]
				

			

			
				
					El briefing no es una clase.

				

			

			
				
					Recuerda que:
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				Figura 10. Planeación diaria en tres momentos

			

		

		
			
				Fuente: Benaglio y Berhrens (2018). 
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				Ciclo de la explicación 

				Reflexión. Es el primer paso en la creación del conocimiento práctico, la se-rie de casos crea la experiencia, pero la reflexión de la experiencia crea al exper-to. Hay tres actividades en esta etapa (Benaglio & Berhrens, 2018):

				Comparación de la información recolectada: permite la búsqueda de posibles explicaciones estimulando el pensamiento crítico.

				Revisión del desempeño: se verifica el manejo del caso y las elecciones tomadas.

				Justificación de la elección del manejo: puede ser en términos del resul-tado y/o de la satisfacción del paciente.

				Explicación. En esta etapa, el tutor estimula a los estudiantes para que es-tablezcan la relación causa-efecto, basándose en las ciencias sociales y en la fisiopatología.

				Conocimiento práctico: el encuentro clínico. El debriefing, la reflexión y la explicación permiten generar “lecciones aprendidas”, al preguntarse qué se pudo hacer diferente y permitir la reorganización del conocimiento para su aplicación en la práctica clínica.

				Preparación para un nuevo caso. Se debe cerrar con una síntesis de la expe-riencia clínica, al tiempo que se refuerza lo aprendido y se emite la recomen-dación de referencias y guías para su aplicación en otros casos. Ahora bien, tanto el briefing como el debriefing son recursos útiles para la enseñanza y el aprendizaje en escenarios reales, pero también en la simulación clínica, por lo que se abordan en este capítulo más adelante. En las carreras de la salud, la do-cencia o las enseñanzas “al lado de la cama” (bedside teaching) (Sánchez et al., 2015) del paciente son irremplazables para el desarrollo de diversas habilidades y competencias (véase Figura 11). 
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				Selección de metodologías en la tutoría clínica

				La selección de metodologías para la tutoría clínica en el posgrado en Enfermería puede ser fundamental para el éxito del aprendizaje y el desarrollo profesional de los estudiantes; depende de los objetivos de aprendizaje, del número de estudiantes, de los recursos y del ámbito clínico. Combinar varias metodologías puede ayudar para abordar diferentes aspectos del aprendizaje clínico. Existen varias metodologías de enseñanza al lado del paciente muy conocidas en la educación en áreas de la salud que son simples y fáciles de implementar, ya que no requieren mucho tiempo, a sa-ber: ONE minute preceptor o tutor de un minuto, SNAPPS, BEDSIDE, IDEA, CARE (Gutiérrez-Cirlos et al., 2020).

				ONE minute preceptor o Tutor de un minuto: Desarrollado en la Universi-dad de Washington, es conocido como el modelo de Neher (Lopreiato et al., 2016), llamado así por el poco tiempo que demanda al tutor. Entrega un esque-
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				Figura 11. Aprendizajes generados en la práctica clínica

			

		

		
			
				Fuente: La Combe (1997, en Benaglio & Berhrens, 2018).
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				ma útil para la docencia clínica cotidiana. Se basa en 6 micro habilidades, cuya finalidad original era integrar un esquema de enseñanza que sirviera de guía para profesores que empezaban a dar clases clínicas. 

				SNAPPS: Viene del acrónimo en inglés de “Sintetiza, Reduce, Analiza, Son-dea, Planea y Selecciona” (Summarize, Narrow, Analyze, Probe, Plan, Select). Promueve un enfoque centrado en el estudiante con el control activo de su aprendizaje. Se puede pensar en este modelo como complementario al del tutor de un minuto para lograr un balance entre la retroalimentación del experto y la independencia del aprendizaje autorregulado.

				BEDSIDE: Se basa en el modelo de 7 microhabilidades desarrollado por Eli-zabeth Morrison: Briefing (Sesión de instrucciones), Expectations (Expectati-vas), Demonstration (Demostración), Specific feedback (Realimentación es-pecífica), Inclusión of “microskills” (Incluya las microhabilidades), Debriefing (Aclarar dudas), Education (Educación).

				IDEA: Se planteó como una herramienta para evaluar el desempeño de los estudiantes al reportar hallazgos encontrados en un paciente, así como su razo-namiento clínico y habilidades de toma de decisiones. Es un instrumento de 15 ítems que puede servir para orientar la retroalimentación que se da a los estu-diantes. El modelo consiste en que el estudiante presente brevemente el cuadro clínico del paciente estructurando la síntesis en cuatro partes: Interpretación clara y concisa del caso, Diagnóstico diferencial, Explicar el razonamiento y Alternativas diagnósticas.

				CARE: Resume en un acrónimo cuatro factores fundamentales que se deben tener en cuenta en el encuentro de enseñanza clínica y que son similares a los que considera el modelo del tutor de un minuto (Lopreiato et al., 2016): Clima (o ambiente) adecuado, Atención, Razonamiento y Evaluación.

				Las fases y características de los modelos ordenados según las siguientes categorías: modelo o concepto, tutor, estudiante, enseñanza, aprendizaje y evaluación, como re-ferentes de los modelos y sus alcances a partir de lo que actualmente hace en la tu-toría (Brugnolli & Benaglio, 2017). Véase Tabla 9 en el siguiente código QR, la cual contiene las fases y características de los modelos. Las fases de los modelos permiten identificar los roles del docente, del alumno, del aprendizaje, de la enseñanza y de la 
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				evaluación. 

				De manera resumida, este modelo se puede englobar en tres momentos (véase Figura 12).

				Algunos de los métodos de enseñanza más frecuentes según Harden y Laidlaw (2012) se muestran en la Tabla 10 en el siguiente QR. A manera de cierre, cabe precisar que la piedra angular para el éxito de la tutoría clínica es la planeación, permitiendo al tutor plantearse el qué, a través del establecimiento de los objetivos y los límites, así mismo el cómo lo va a hacer, eligiendo que técnicas o modelos utilizará para la optimización de los tiempos. Una adecuada planeación le proporciona al tutor la posibi-lidad de disfrutar más la interacción con sus estudiantes y el proceso se vuelve más ameno. La evaluación durante todo el proceso es fun-damental para medir el avance y cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y determinar los logros alcanzados por el estudiante, funcionan-do incluso como un motivante tanto para el es-tudiante como para el tutor. 
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				Tabla 9. Fases y características de los modelos

			

		

		
			
				Fuente: Brugnolli & Benaglio, 2017
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				Figura 12. Momentos del Modelo BESIDE

			

		

		
			
				Tabla 10. Descripciones de los métodos de enseñanza más frecuentes

			

		

		
			
				Fuente: Harden y Laidlaw, 2012
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				Recomendación 2: Aprendizaje por simulación en la tutoría clínica del PUEE

				Lizbeth Monserrat Ruíz Nicolás, coautora de este capítulo, realiza las siguientes recomendaciones para que mediante la simulación clínica se potencien experiencias de enseñanza y de aprendizaje de los actores de la tutoría. Algunos métodos son más complejos, ya que combinan elementos diversos, lo que implica que el tutor deba ma-nejar las distintas técnicas. Son grandes los retos que enfrenta un tutor clínico ante las nuevas y crecientes necesidades de las nuevas generaciones de enfermeros especialis-tas, una de las estrategias que ha demostrado ser sumamente eficaz para la formación clínica de los profesionales de enfermería es la simulación clínica, pues la aplicación de ciertas herramientas de esta estrategia puede facilitar la guía de los tutores clínicos al alumnado, beneficiando no sólo su proceso de enseñanza-aprendizaje, sino tam-bién coadyuvando a la seguridad del paciente en el entorno de las prácticas clínicas. 

				A lo largo del presente apartado se proporcionarán herramientas que permitirán ahondar un poco más en los conceptos de simulación clínica, además de herramien-tas que pueden implementarse en la práctica docente. 

			

		

		
			
				Figura 13. Diccionario de simulación en salud
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				¿Qué es simulación? 

				Existen diferentes definiciones retomadas en el Dic-cionario de simulación en salud (Véase figura 13): “Es una técnica que crea una situación o ambiente para permitir que las personas experimenten una represen-tación, una técnica que crea una situación o ambien-te para permitir que las personas experimenten una representación de un evento real con el propósito de practicar, aprender, evaluar, probar u obtener com-prensión de sistemas o acciones humanas” (Dicciona-rio de simulación en salud, AHRQ 2016, p. 59). Asimismo, es “una pedagogía que utiliza una o más tipologías para promover, mejorar o validar la progresión de un participante de novato a experto” (INACSL, 2016, s/p). 
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				La simulación clínica no es una estra-tegia nueva de enseñanza-aprendizaje, en realidad, el uso de simuladores no nació en las ciencias de la salud, sino a partir de la creación de simuladores para los pi-lotos en la Segunda Guerra Mundial, in-cluso, hay registros desde el siglo III a. C. del empleo de melones para aprender la aplicación de vendajes y realizar incisio-nes (Smith & Peng, 2021). La historia de la simulación ha ido avanzando de acuerdo con las necesidades educativas de las dife-rentes ciencias de la salud en que se utiliza, y también con base en el avance tecnológi-co mundial; así, de iniciar con simuladores “artesanales”, se ha llegado al ultra realis-mo de la actualidad, que busca acercar aún más a los participantes a la realidad a la que se enfrentarán manteniendo la fidelidad de la simulación. Algunos ejem-plos de simuladores de hemorragias se muestran en las siguientes imágenes. En la Figura 14, se puede observar el uso de un simulador de hemorragias artesanal, el cual fue elaborado con insumos bási-cos de cocina por pasantes del Centro de Enseñanza por Simulación de Posgrado, utilizado en talleres de control de hemorragias y prácticas deliberadas. Hay varios ejemplos de simuladores producidos a mano y a un costo reducido, no hay evidencia que demuestre que la hiperrealidad del simulador mejora el aprendizaje del parti-cipante; el bajo costo y, a veces, incluso la baja fidelidad de un simulador no parece 
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				Figura 14. Ejemplo de simulación

			

		

		
			
				Fuente: Centro de Enseñanza por Simulación de Posgrado (CESIP)

			

		

		
			
				Figura 15. Ejemplo de simulación

			

		

		
			
				Fuente: Centro de Enseñanza por Simulación de Posgrado (CESIP)
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				representar un obstáculo para su uso, principalmente en las prácticas deliberadas o talleres (Knobel et al., 2020). 

				En la Figura 15 se puede observar el uso de un simulador de alta fidelidad (sim-Mom de Laerdal) para la práctica avanzada de atención de enfermería a la paciente con hemorragia obstétrica. Simuladores de alta fidelidad suelen ser equipamientos de sofisticada electrónica que replican características humanas como hablar, respirar, sudar o sangrar, y suelen conectarse a otros ordenadores de control y monitoreo. Con ellos se corren escenarios y pueden conectarse a contenidos previamente creados. 

				En la actualidad, la simulación clínica está tomando gran relevancia en la forma-ción de futuros enfermeros y enfermeras, y un claro ejemplo de ello es la implemen-tación de centros de simulación en las unidades hospitalarias que buscan mantener una educación continua, sin embargo, sigue siendo más conocida su implementación en la educación en pregrado. 

				La simulación clínica tiene diversas bases pedagógicas para su ejecución, una de las más importantes es que el aprendizaje comienza con una experiencia, es decir, la persona experimenta un acontecimiento a raíz del cual se reflexiona sobre lo aconte-cido (el proceso, los errores cometidos o inclusive qué se pudo cambiar o realizar de una manera diferente), una vez que se da esta reflexión, se procede a la generalización de lo aprendido para después continuar con la aplicación, es decir, una vez que se estableció la secuencia de acciones a raíz de la comprensión de todo lo sucedido e identificando lo que se debe trabajar, hay que llevarlo a cabo con las transformaciones que deben aplicarse de acuerdo con el análisis (Requelme et al., 2024).

				Entonces, la acción por sí misma, con base en lo mencionado por el modelo, no es suficiente para que el alumnado genere una experiencia de aprendizaje adecuada; es necesario que se exhorte al alumno a analizar y reflexionar sobre lo que acontece y también en el proceso académico, lo que requiere de la guía de un profesional que posea las capacidades, aptitudes y actitudes necesarias para fomentar este proceso reflexivo, antes, durante y después de las intervenciones que el alumno implemente. Este tipo de experiencias pueden potenciarse a través de la simulación que ofrece di-
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				ferentes herramientas para implementarse en la tutoría (Triviño Ibarra & Mendoza, 2024).

				Práctica deliberada en la tutoría clínica

				Es cierto que cuando se piensa en simulación clínica a nivel de posgrado se evo-ca inmediatamente la implementación de escenarios clínicos, sin embargo, antes de implicar cualquier herramienta de la simulación clínica, es fundamental identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, exactamente: ¿cuál es el área de oportunidad que tiene el alumno? ¿Qué competencia es la que se debe abordar de acuerdo con la necesidad detectada?, esto, dado que son diferentes las estrategias que se podrían poner en marcha, sin embargo, una de las más específicas tanto en habili-dades técnicas como no técnicas es la práctica deliberada. 

				¿Qué es una práctica deliberada? 

				El concepto de práctica deliberada como una actividad altamente estructurada di-rigida explícitamente a la mejora del rendimiento en un dominio particular, mostró que los niveles máximos de desempeño en un dominio específico no son alcanza-dos automáticamente como función de una experiencia extendida en el tiempo, sino como el resultado de esfuerzos deliberados por mejorar la habilidad. La sola repeti-ción de una actividad no conduce a la precisión, el éxito que se puede obtener de la práctica deliberada depende mucho de cómo se ha planeado e implementado con el alumno, no se limita a dedicar tiempo a la repetición, por lo que el profesionalismo del tutor clínico es indispensable para exhortar al alumno a practicar a conciencia, corregir en el momento y analizar fortalezas y áreas de oportunidad, haciendo énfasis en lo que se debe trabajar y practicarlo de forma correcta en el momento (Pinto et al., 2022). 

				Es una técnica basada en la premisa de que para que una habilidad se mejore o se adquiera, es necesario dividirla en partes más pequeñas y específicas para así permi-tir que cada una de ellas se trabaje según la importancia que tengan, entonces, esta herramienta implica prestar mucha atención a los detalles que componen un proceso 
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				y así analizar el rendimiento para posteriormente identificar áreas de oportunidad para lograr que el alumno obtenga este beneficio; así, se requiere de un profesional con experiencia clínica, comprometido con la enseñanza para que a través de la reali-mentación constante durante la práctica, el alumno logre ser un experto.

				¿Cómo se aplica la práctica deliberada? 

				En términos generales, este método requiere que los estudiantes realicen simula-ciones de forma repetitiva y a su vez se implemente feedback por parte de los profe-sionales que guían la práctica (en este caso, los tutores clínicos), la incorporación de pausas para la realimentación, las cuales se imparten con mayor frecuencia y son más cortas que un debriefing, permiten una mejora continua en el proceso de aprendizaje, haciéndolo más dinámico. Este uso de realimentación oportuna y procesos iterativos difiere de los métodos tradicionales de aprendizaje por simulación, ayudando a dis-minuir una carga cognitiva excesiva y, por tanto, a disminuir el desgaste del alumno. En general, la práctica deliberada se puede aplicar tomando en cuenta: 1. Detección de necesidades, 2. Planeación/diseño, y 3. Implementación (Anexo 2. Evaluación de la Práctica Deliberada). (véase figuras 16 y 17).
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				Durante la pausa, se debe mantener el contenedor seguro, evitar realizar juicios negativos, favorecer la autoevaluacióndel alumno, es posible conocer la emoción presente de sus tutorados y tranqui-lizarlos para favore-cer el aprendizaje

			

		

		
			
				Figura 16. Momentos del feedback en la práctica clínica

			

		

		
			
				Fuente: Pinto et al. (2022).
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				Como ocurre con todas las herramientas, por sí sola, la práctica deliberada no es la respuesta definitiva, y su principal limitación radica en que el instructor/ facilitador:

				Debe ser capacitado y entrenado por educadores en simulación o contar con conocimientos básicos en simulación clínica. 

				Debe ser experto en el algoritmo diagnóstico y terapéutico para alcanzar el resultado deseado de aprendizaje del programa académico.

				Debe estar comprometido con el proceso de enseñanza-aprendizaje del alumnado. 

				Es sumamente importante que como tutor clínico conozca y se capacite conti-nuamente en esta herramienta que ha demostrado tener excelentes resultados en la formación profesional de los futuros enfermeros. Hay que tomar en cuenta que el desarrollo de la práctica no será igual que en un centro de simulación clínica, ya que los tiempos, espacios y recursos son diferentes, sin embargo, la adaptación de esta he-rramienta para desarrollarla por parte del tutor clínico tendrá excelentes resultados si se aplica con las bases metodológicas apropiadas (Prudencio et al., 2020).

				También se requiere tener en cuenta si previo a las prácticas clínicas el alumno ya trabajó en la parte teórica con simulación clínica y qué tipo de simulación realizó; actualmente, el alumnado del Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE) puede asistir al Centro de Enseñanza por Simulación de Posgrado (CESIP) o a los centros de simulación con los que cuentan las sedes hospitalarias donde se 
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				Figura 17. Limitaciones de la actualización docente para el Feedback en la práctica clínica
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				encuentran haciendo su especialidad, esto es un antecedente muy importante que puede favorecer y facilitar la aplicación de práctica deliberada in situ (en el campo clínico). 

				Debriefing clínico 

				En simulación clínica, el debriefing se considera el diamante de toda la práctica que desempeñamos, es justo en esta fase de la simulación clínica en la que por medio de una conversación entre el debriefer (quien guía el debriefing) y los participantes se analiza el desempeño registrado con la finalidad de obtener aprendizaje significativo de la experiencia (véase Figura 18).
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				Figura 18. Definiciones del debriefing para proveer el feedback

			

		

		
			
				Fuente: Guerra et al. (2022). 

			

		

		
			
				Existen diferentes estilos de debriefing y, en general, podríamos dividirlos en de-briefing académico y debriefing clínico, cada uno con características específicas que cubren necesidades objetivas de aprendizaje en los participantes. El debriefing aca-démico se caracteriza principalmente por desarrollarse posterior a una práctica de simulación, tiende a ser prolongado (se sugiere que dure el doble de tiempo que la simulación per se).

				Se requiere de un espacio tranquilo donde los participantes puedan sentarse y estar cómodos, es necesario que el debriefer sea una persona capacitada en simulación clínica y que además tenga conocimiento del área de la que trató la simulación; es comprensible que ante estas características sea complicado para un tutor clínico po-
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				der efectuar un debriefing con estas características en las instituciones donde se estén llevando a cabo las prácticas clínicas. Tomando en cuenta las ventajas que una herra-mienta así conlleva para los profesionales de la salud, se sugiere utilizar el debriefing clínico. 

				La Organización Mundial de la Salud (OMS) recomienda el debriefing clínico para la reflexión después de ciertas intervenciones, turnos o eventos que se puedan consi-derar importantes, ésta es una conversación sobre lo sucedido durante un caso real, en la que se puede discutir cualquier aspecto de la atención a la persona de cuidado, donde se aborda la perspectiva de todos los involucrados (idealmente); se caracteriza por ser una intervención corta justo después de la atención en un paciente, puede lle-varse a cabo de forma conjunta con el equipo multidisciplinario o directamente entre tutor y alumno, no se requiere de un espacio físico en específico para desarrollarla, sólo de un lugar en el que se pueda conversar; tampoco se requiere que sea guiado por un profesional capacitado en simulación clínica, únicamente es necesario que quien guíe el debriefing tenga conocimiento del tema (técnica/intervención) que va a tratar. 

				Así como el debriefing académico, existen diversos estilos del clínico, sin embargo, aquí abordaremos una de las modalidades que ha representado mayor facilidad para su implementación. 

				Talk debriefing 

				Este estilo de debriefing fue desarrollado por la fundación TALK (organización be-néfica incorporada a la Comisión de Caridad del Reino Unido con el número de registro 1177093) desde 2014, los derechos de autor de la herramienta pertenecen al equipo de desarrollo, los doctores C. Diaz-Navarro, A. Hadfield y S. Pierce. 

				La visión y misión son maximizar la oportunidad de mejorar la atención médica, la seguridad del paciente y el bienestar del personal mediante el uso de TALK, ade-más de potenciar una cultura de seguridad del paciente a través de la educación de los equipos clínicos, así como promover y fomentar nuevas iniciativas en materia 
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				de seguridad del paciente. Los valores de estos ejes son: comportarse éticamente, ser inclusivo y ser positivo.

				El objetivo de la fundación es promover la reflexión guiada dentro de los equipos como una forma de mejorar y mantener la seguridad del paciente, aumentar la efi-ciencia y contribuir a una cultura de apoyo de diálogo y aprendizaje en cualquier entorno clínico, por lo que además de implementar con su alumnado una herra-mienta que permitirá tener un proceso de enseñanza-aprendizaje dinámico y obje-tivo, también los dotará de herramientas para su posterior aplicación en la práctica profesional. 

				En general, el Talk debriefing consta de cuatro pasos muy sencillos para su ejecución rápida y oportuna, incluso en la plataforma de la fundación se pone a disposición material de consulta para su correcta aplicación, no solo en lo individual, sino incluso para su implementación como programa a nivel institucional. 

				En el siguiente código QR (véase Figura 19) es posible consultar la guía de implementación a ni-vel institucional, más adelante referiremos algunas adaptaciones pertinentes para su implementación en la tutoría clínica. 

				Como se mencionó con anterioridad, este estilo de debriefing clínico se puede aplicar posteriormente a una intervención realizada por el alumno en práctica clínica o después de su participación en un equipo de aten-ción al paciente, por lo que posterior al evento, es pertinente llevar al alumno a un lugar que le permita mantener privacidad para una charla (estructurada) de no más de 10 minutos, llevando a cabo los siguientes pasos: 

				Tome en cuenta que este estilo de debriefing no sólo se aplica en situaciones en las 

			

		

		
			
				Figura 19. Guía de implementa-ción a nivel institucional

			

		

		
			
				Nota: DíazNavarro, C., Hadfielg, A. & Pierce, S. (2019). Guía del usua-rio. Fundación Talk
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				que los resultados sean desfavorables, sino que se puede poner en marcha posterior a una situación compleja que culmine en resultados positivos, nuevas experiencias o la implementación de nuevos protocolos, incidentes, eventos adversos, o incluso cuan-do el tutor clínico lo considere; como se puede notar en la guía de implementación o en la tarjeta en la parte superior, el material está adaptado para su implementación como miembro del equipo clínico, por lo que a continuación se sugieren algunas adaptaciones para su aplicación durante la tutoría como una herramienta de ense-ñanza-aprendizaje.

				Target-objetivo 

				En este primer paso es importante que tutor y alumno acuerden un objetivo en específico respecto a lo sucedido; es cierto que durante la atención del paciente (in-tervenciones) son muchos los puntos que se podrían tratar, sin embargo, para este momento, es indispensable que ambos prioricen el tema que les parezca que deba tratarse con mayor premura, teniendo en cuenta que dar énfasis a un solo tema en ese momento les permitirá concentrarse en él, con miras a que sea una menor carga cognitiva para el alumno. 

				El tutor clínico puede sugerir al alumno el tema a tratar, de acuerdo con su expe-riencia y con base en lo que pudo notar de su desempeño, sin embargo, es sumamente importante que el tema sea relevante para ambos y que el alumno coincida con la importancia de éste para llegar a un acuerdo (véase Figura 20). 

				Análisis 

				Es sumamente importante que de forma permanente el tutor mantenga un mo-mento seguro de aprendizaje, así como una mentalidad abierta para descubrir el pro-ceso de pensamiento del alumno. Este paso es sumamente relevante, ya que se busca que, desde un pensamiento crítico, alumno y tutor puedan analizar el desempeño del tema acordado. La asociación sugiere que las preguntas deben hacerse genuinamente, es decir, que el tutor esté interesado en conocer exactamente cómo y en qué pensaba el alumno en el momento determinado para intervenir de esa manera, siempre re-conociendo las fortalezas con las que cuenta y que el alumno demostró en la acción.
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				Puntos de aprendizaje 

				A raíz del análisis realizado, se evidencia la importancia de exhortar al alumno a referir los aprendizajes obtenidos de la experiencia vivida, la simiente de cualquier debriefing es que el alumno sea capaz de identificar sus fortalezas y áreas de oportunidad, por lo que es más valioso que sean ellos quienes puedan referirlo y el tutor funja como una guía para lograr el autoconocimiento. 

				Acciones clave 

				En realidad, este paso es de corresponsabilidad. Se debe tener en cuenta que en esta actividad se ge-nerarán estrategias de mejora que ambos acorda-rán con base en todo lo analizado, lo que requiere 
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				Figura 20. Estrategia acróstica TALK del Debriefing

			

		

		
			
				Fuente: Imagen tomada de Diaz-Navarro etal. (2014)

			

		

		
			
				Figura 21. Ejemplos de Talk debriefing

			

		

		
			
				Nota: Díaz-Navarro, C., Hadfielg, A. & Pierce, S. (2014). Guía del usuario. Fundación Talk
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				de objetividad y compromiso en el cumplimiento, por lo que se sugiere contemplar soluciones que se puedan lograr a corto o mediano plazos, que favorezcan el segui-miento conjunto de los avances. 

				A continuación, se propone la consulta de dos videos donde se ejemplifica el desa-rrollo del Talk debriefing en dos diferentes situaciones (véase Figura 21). Es impor-tante considerar que la práctica hace al maestro: en la medida en que se guíen más debriefing con el alumnado, el tutor mejorará en cuanto a la fluidez y tendrá más herramientas para trabajar de acuerdo con las diversas necesidades que pueda iden-tificar en los tutorados. En realidad, en estas últimas páginas se buscó proporcionar herramientas prácticas de la simulación clínica para poder implementar en la prác-tica docente, sin embargo, la simulación clínica tiene mucho más por descubrir, por lo que en el siguiente código es posible acceder a la plataforma Coursera a un curso de Introducción a la simulación clínica, donde se abordan las bases de este fascinante mundo. El profesorado de la Universidad Nacional Autónoma de México puede ac-ceder de forma gratuita al curso Simulación en Ciencias de la Salud. 

				Razonamiento clínico y comunicación efectiva

				La piedra angular en cualquier metodología que se implemente es la experiencia del tutor para saber cuándo y cómo plantear las preguntas al estudiante frente al paciente, sin exponerlo. El tutor clínico debe promover la autonomía en el aprendizaje e implemen-tar un alto nivel taxonómico de preguntas que estimulen el pensamiento crítico y reflexi-vo, más que fomentar apren-dizajes memorísticos (Rogers, 2013) (véase Figura 22).La 
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				Figura 22. Preguntas basadas en la Taxonomía de Bloom

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia con base en Rodfgers
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				comunicación efectiva entre el tutor y el estudiante es una estrategia clave, se deben establecer canales claros y regulares de comunicación que favorezcan un ambiente donde los estudiantes se sientan cómodos haciendo preguntas, solicitando retroali-mentación y discutiendo sus experiencias clínicas para garantizar una coordinación fluida y resolver de manera oportuna cualquier situación que se presente. 

				Sugerencias para promover una comunicación efectiva

				Establecer expectativas claras: desde el principio, tanto tutores como estu-diantes deben tener claridad sobre sus roles, responsabilidades y metas de la tutoría clínica. Esto incluye definir qué se espera lograr, cómo se llevará a cabo la comunicación y cuáles son los objetivos de aprendizaje.

				Crear un ambiente de confianza: fomentar un entorno donde los estudiantes se sientan seguros para hacer preguntas, expresar preocupaciones y recibir re-troalimentación constructiva. Los tutores deben mostrar empatía y estar abier-tos a escuchar las necesidades individuales de cada estudiante.

				Establecer reuniones regulares: programar reuniones periódicas entre tuto-res y estudiantes para revisar el progreso, discutir casos clínicos, resolver dudas y recibir orientación. Estas reuniones deben ser tanto formales (estructuradas) como informales (para fomentar la confianza). 

				Utilizar herramientas de comunicación efectiva: emplear tecnologías y pla-taformas que faciliten la comunicación, como correo electrónico, mensajes instantáneos o sistemas de gestión del aprendizaje. Esto puede ayudar a mante-nerse conectados y a resolver consultas rápidamente.

				Fomentar la retroalimentación constructiva: los tutores deben proporcionar comentarios regulares y específicos sobre el desempeño de los estudiantes. Es importante que la retroalimentación sea constructiva, destacando fortalezas y áreas de mejora. 

				Incentivar la participación: animar a los estudiantes a que sean proactivos en su aprendizaje y en la relación con sus tutores. Esto puede incluir la pre-sentación de casos, la búsqueda activa de recursos y la discusión de literatura relevante. 

				Ofrecer recursos de apoyo: proporcionar a los estudiantes recursos adicio-
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				nales, como artículos científicos, guías clínicas o acceso a conferencias para enriquecer su experiencia de aprendizaje y respaldar su desarrollo profesional.

				Evaluar y ajustar continuamente: evaluar de manera periódica la efectividad de la tutoría clínica y realizar ajustes según las necesidades y retroalimentación de los estudiantes. La mejora continua garantiza que el proceso sea beneficioso para todos los involucrados.

				Evaluación de la tutoría clínica

				Evaluar es un proceso sistemático de obtención de evidencia para verificar el apren-dizaje de los estudiantes, con el propósito de asegurar el logro de los objetivos tradu-cidos en resultados de aprendizaje, a través de la retroalimentación permanente para que estos se cumplan (Benaglio & Berhrens, 2018; Lopreiato et al., 2016). Algunos tipos de evaluación se muestran en la Figura 23. 
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				Figura 23. Tipos de evaluación

			

		

		
			
				Fuente: elaboración propia con base en Benaglio & Berhrens (2018); Lo-preiato et al. (2016).

			

		

		
			
				Evaluación en la práctica clínica

				Evaluación se refiere a las acciones que el tutor clínico realiza para fortalecer, me-diante diversas herramientas, estrategias e instrumentos, así como la retroalimenta-ción positiva y efectiva para el logro de las competencias en el alumnado en relación 
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				con los compromisos establecidos en el plan de tutoría. 

				Con esto se pretende, por un lado, transformar la reflexión de los estudiantes sobre los aprendizajes clínicos alcanzados, y por otro, transformar la docencia clínica en forma permanente, además de garantizar la calidad y el cumplimiento de estándares en la formación de enfermeros especializados. Lo primero que hay que recordar es que en una práctica clínica se evalúan competencias, es decir, conductas complejas que integran conocimientos declarativos, procedimentales y actitudinales, y, como tales, requieren de instrumentos de evaluación que observen y registren las distintas dimensiones de estas conductas, integrados en la pauta de evaluación correspondien-te. La importancia de la evaluación en el proceso de tutoría clínica en el posgrado de enfermería es fundamental por varias razones importantes:

				Medición del progreso del estudiante: la evaluación proporciona una forma objetiva de medir el progreso de los estudiantes en sus habilidades clínicas. Permite identificar fortalezas y áreas de mejora, lo que es esencial para el desa-rrollo profesional de los enfermeros en formación.

				Feedback constructivo: a través de la evaluación, los tutores pueden ofrecer retroalimentación específica y constructiva a los estudiantes, esto les ayuda a comprender sus puntos fuertes y débiles, y a recibir orientación sobre cómo mejorar su desempeño clínico.

				Identificación de necesidades de aprendizaje: las evaluaciones periódicas permiten a los tutores identificar las necesidades de aprendizaje individuales de cada estudiante. Esto facilita la adaptación del plan de tutoría para abordar estas necesidades específicas y garantizar un desarrollo integral.

				Garantía de la calidad de la educación: la evaluación rigurosa asegura la ca-lidad de la educación en el posgrado de enfermería. Permite mantener están-dares altos y asegura que los estudiantes estén adquiriendo las competencias necesarias para ejercer de manera efectiva y segura en entornos clínicos.

				Motivación y responsabilidad: la evaluación continua motiva a los estudian-tes a mantener altos niveles de desempeño y a asumir responsabilidad por su aprendizaje. Saber que están siendo evaluados de manera justa y objetiva fo-menta un compromiso más profundo con su desarrollo profesional.
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				Adaptación del plan de tutoría: los resultados de las evaluaciones ayudan a los tutores a ajustar y mejorar el plan de tutoría según las necesidades y el progreso de cada estudiante. Esto permite una enseñanza más efectiva y per-sonalizada.

				Cumplimiento de requisitos académicos y profesionales: las evaluaciones en el posgrado de enfermería son esenciales para garantizar que los estudiantes cumplan con los requisitos académicos y profesionales establecidos por las ins-tituciones educativas y los organismos reguladores.

				El desarrollo de instrumentos de evaluación para medir el desempeño del estu-diante y del tutor en el proceso de tutoría clínica en el posgrado en Enfermería es esencial para asegurar la efectividad y calidad de esta experiencia educativa. Es su-mamente importante, en primer lugar, identificar exactamente qué competencia se quiere evaluar para aplicar el instrumento o estrategia pertinente, para ello existe la pirámide de Miller, cuya modificación se pone en práctica continuamente en centros de simulación clínica (De los Santos Rodríguez & Morales, 2017) (véase Figura 24). 
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				Figura 24. Pirámide de Miller modificada

			

		

		
			
				Fuente: Imagen tomada de Requelme et al. (2024)
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				Una vez determinada la competencia que se quiere evaluar con el alumno, el tipo de evaluación que se quiere y debe realizar, será posible elegir la herramienta más eficiente para ello. 

				Herramientas e instrumentos para potenciar la evaluación del aprendizaje clínico

				A continuación, se describen diferentes herramientas a implementar, y se referirá también cuáles pueden ser aplicables a la simulación clínica, tomando siempre en cuenta que, para evaluar con simulación clínica, el estudiante tuvo que haber sido entrenado también con simulación clínica, es decir, que a lo largo de su formación profesional debió trabajar con esta herramienta (véase Tabla 11).

			

		

		
			
				Tabla 11. Herramientas e instru-mentos para implementar en la evaluación de la tutoría

			

		

		
			
				Fuente: (Requelme et al., 2024).
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				Conclusiones

				La simulación clínica se ha convertido en una herramienta fundamental en la for-mación de profesionales de la salud, especialmente en el ámbito de la enfermería a nivel de posgrado. Es esencial que el tutor clínico comprenda la importancia de esta metodología y la aplique con sus alumnos para garantizar una formación integral. 
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				La simulación clínica permite a los estudiantes adquirir habilidades prácticas en un entorno seguro; a través de escenarios simulados, los alumnos pueden practicar procedimientos, tomar decisiones y enfrentarse a situaciones críticas sin el riesgo de comprometer la seguridad de los pacientes. Esto es especialmente relevante en la en-fermería, donde las intervenciones pueden tener un impacto significativo en la salud del paciente; el tutor clínico, al incorporar la simulación en su enseñanza, facilita un espacio donde los estudiantes pueden cometer errores y aprender. 

				Además, se fomenta el desarrollo de competencias interpersonales y de trabajo en equipo. Otra opción es que el tutor implemente esta metodología creando escenarios que requieran la colaboración entre diferentes profesionales de la salud, lo que no sólo refleja la realidad del entorno hospitalario, donde la comunicación y el trabajo conjunto son esenciales, sino que también ayuda a los estudiantes a desarrollar habi-lidades de liderazgo y gestión de conflictos; el tutor clínico tiene la responsabilidad de preparar a sus alumnos para enfrentar situaciones de gran complejidad en el cuidado de los pacientes de acuerdo con la especialización en la que se encuentren. 

				Otro aspecto crucial es la capacidad de evaluación que ofrece la simulación. El tutor puede observar y evaluar el desempeño de los estudiantes en tiempo real, brin-dando retroalimentación inmediata permitiendo identificar áreas de mejora y refuer-zo, adaptando la enseñanza a las necesidades individuales de cada alumno. Además, la simulación puede utilizarse para evaluar competencias específicas, asegurando que los graduados posean las habilidades necesarias para ejercer con seguridad y eficacia.

				Finalmente, la simulación clínica se alinea con los avances en educación y tecno-logía a medida que el campo de la salud evoluciona; es imperativo que la formación de los futuros enfermeros se adapte a estas transformaciones, por lo que los tutores clínicos que estén al tanto de las últimas innovaciones en simulación pueden incor-porar diferentes herramientas tecnológicas.

				En resumen, es fundamental que los tutores clínicos de enfermería a nivel de pos-grado comprendan y apliquen la simulación clínica en su enseñanza. Esta metodolo-gía no sólo mejora las habilidades técnicas y de trabajo en equipo de los estudiantes, 
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				sino que también los prepara para enfrentar los retos del mundo real en su práctica profesional y así se contribuye a formar profesionales competentes y seguros, capaces de brindar una atención de calidad. 

				Recomendación 3: La Inteligencia Artificial para la tutoría clínica del PUEE

				En este apartado, Cynthia Ramírez Hernández aborda las recomendaciones para la tutoría clínica en el PUEE y recupera la Inteligencia Artificial (IA) y el papel crucial que dicha herramienta desempeña en la atención a la salud de las personas y, por ende, también en la enfermería. Reconocer cómo se aplica la IA en el campo de la enfermería y el papel crucial de la tutoría clínica nos permitirá desarrollar estrategias de aprendizaje-enseñanza centradas en quien aprende, en el escenario clínico como recurso para fortalecer el logro de propósitos de aprendizaje durante la tutoría clínica guiada por profesionales del cuidado.

				La combinación de la experiencia clínica de los enfermeros con las capacidades de la IA promete revolucionar la forma en que se brinda el cuidado, optimizando los procesos y permitiendo una atención más personalizada y basada en la evidencia. En esta era de innovación tecnológica, exploramos cómo la enfermería y la IA se entre-lazan, y cómo esta colaboración puede impulsar avances significativos en el cuidado de la salud y el bienestar de las personas, familias y comunidades. 

				La Inteligencia Artificial en la tutoría clínica para enfermería especializada permite potenciar los siguientes aspectos:

				Gestión de datos y monitorización de pacientes. La IA permite registrar y analizar información de los pacientes de manera más eficiente. Esto mejora la planificación y coordinación entre profesionales de la salud.

				Planificación de la atención y prevención de enfermedades. La IA puede con-tribuir a la planificación de la atención y la prevención de enfermedades. Ayu-da a optimizar los procesos y a personalizar la atención basada en la evidencia. Sin duda, la IA tiene el potencial de transformar el cuidado y la enfermería al mejorar la precisión diagnóstica, la toma de decisiones clínicas y la persona-
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				lización de los cuidados. Monitorización y alertas. Los dispositivos de moni-torización inteligente pueden detectar cambios en los signos vitales y alertar a las enfermeras en tiempo real. Esto permitiría una respuesta más rápida ante situaciones críticas. 

				Sistemas de recomendación personalizados. Estos sistemas utilizan algo-ritmos de IA para recomendar recursos de aprendizaje específicos para cada estudiante o profesional de enfermería. Pueden adaptarse a las necesidades in-dividuales y ofrecer sugerencias basadas en el progreso y las preferencias del usuario. 

				Simuladores clínicos virtuales. Los simuladores virtuales permiten a los es-tudiantes practicar situaciones clínicas realistas en un entorno seguro. La IA puede mejorar la interacción con los simuladores y proporcionar retroalimen-tación personalizada. 

				Plataformas de aprendizaje adaptativo. Estas plataformas utilizan algoritmos de IA para adaptar el contenido de aprendizaje según el nivel de conocimiento y las habilidades del estudiante. Pueden ayudar a los tutores a identificar áreas de dificultad y a diseñar estrategias de apoyo.

				Chatbots de asistencia virtual 

				Los chatbots basados en IA pueden proporcionar respuestas rápidas a preguntas frecuentes y brindar apoyo a pacientes y familiares. Facilitarían la comunicación y la educación sobre cuidados de salud. Tam et al. (2023) y examinan los desafíos y opor-tunidades que presentan los chatbots impulsados por IA en la educación de enfer-mería. Los autores analizan cómo estos chatbots pueden revolucionar el aprendizaje al proporcionar una educación personalizada, simulaciones prácticas, acceso fácil a información y aumentar la eficiencia. También destacan el potencial de los chatbots para mejorar la motivación y el compromiso de los estudiantes, así como para apoyar a los profesores y mejorar los resultados del aprendizaje. 
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				En este QR (Figura 25) puede crear un chatbot para enfermeras especializadas con apoyo de Co-pilot.

				Monitorización y alertas

				Los dispositivos de monitorización inteligente pueden detectar cambios en los signos vitales y alertar a las enfermeras en tiempo real. Esto per-mitiría proveer una respuesta más rápida ante si-tuaciones críticas. Planificación de la atención y prevención de enfermedades. La IA puede contribuir a la planificación de la atención y la prevención de enfermedades. Ayuda a optimizar los procesos y a personalizar la atención basada en la evidencia. 

				Otro desafío crítico es garantizar la equidad en el uso de la IA en la tutoría clínica. Los algoritmos de IA pueden perpetuar o incluso amplificar los ses-gos existentes si se entrenan con datos que no son representativos de todas las poblaciones. Oberme-yer y colaboradores (2019) encontraron que ciertos algoritmos de predicción de salud subestimaban la necesidad de atención médica en pacientes de raza negra debido a sesgos en los datos de entrenamiento. Estos sesgos pueden conducir a disparidades en el acceso y la calidad de la atención clínica. Por otra parte, la transparencia en cuanto a cómo se desarro-llan y operan los sistemas de IA es esencial para su aceptación y confianza en el ám-bito clínico (véase Figura 26). 

				Sin embargo, muchos algoritmos de IA, especialmente los de aprendizaje profundo, son considerados “cajas negras” debido a su complejidad y falta de explicabilidad. Lipton (2018) argumenta que esta opacidad puede dificultar la identificación de erro-

			

		

		
			
				Figura 25. Crea un chatbot

			

		

		
			
				Figura 26. Inteligencia artificial, aceptación en el ámbito clínico
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				res y sesgos, y reducir la confianza de los profesionales de la salud y los pacientes en las decisiones automatizadas.

				La implementación de la IA en la tutoría clínica tiene el potencial de transformar la educación en la enfermería profesional y mejorar los resultados de salud. Fuente: Assistant. (2024) creado con Microsoft Copilot.

				No obstante, para maximizar sus beneficios y minimizar los riesgos, es crucial abordar desafíos relacionados con la privacidad de los datos, la equidad y la trans-parencia. La continua investigación y desarrollo de políticas y prácticas robustas se-rán fundamentales para superar estos obstáculos. La implementación de la IA en la tutoría clínica presenta significativos desafíos relacionados con la privacidad de los datos. La recopilación, almacenamiento y análisis de grandes volúmenes de datos de pacientes pueden exponer información sensible a riesgos de seguridad. 

				Conclusiones

				Sin perder de vista las ventajas que ofrece la IA en el campo de la enfermería, la elección de herramientas debe sustentarse en las necesidades específicas de la tutoría clínica y en la disponibilidad de recursos. 

				Según la revisión de Wykes, Haro y Belli (2019), los huecos en la privacidad pueden ocurrir a través de accesos no autorizados, errores en la gestión de datos y vulnera-bilidades en los sistemas de IA. La normativa como el Reglamento General de Pro-tección de Datos (GDPR) en Europa y la Ley de Portabilidad y Responsabilidad de Seguros de Salud (HIPAA) en Estados Unidos intentan mitigar estos riesgos, pero la rápida evolución tecnológica plantea desafíos continuos, señalan los autores.
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				Actividad de cierre de este apartado

				Realice la lectura del artículo titulado: Implemen-tación de la inteligencia artificial en la docencia de enfermería: retos éticos y pedagógicos (Figura 27) y reflexione sobre las bondades de la IA en su rol como tutor clínico. 
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				Figura 27. Implementación de la inteligencia artificial en la docencia de enfermería: retos éticos y pedagógicos

			

		

		
			
				Fuente: Narváez Bastidas et al. (2024).

			

		

		
			
				Recomendación 4: Ética del docente universitario: notas para la tutora o tutor

				En este apartado, Graciela González Juárez hace recomendaciones para fortalecer el ethos del docente universitario como eje identitario de nuestra casa de estudios. Ser docente en la Universidad o docente universitario es una actividad institucional sus-tantiva que debe apegarse a normativas e idearios para su realización en los diversos contextos y niveles donde se realiza. No se limita a enseñar actividades, asignaturas o temas de las disciplinas, es una actividad compleja que no se reduce a transmitir contenidos, y menos en la actualidad, con la presencia de la Inteligencia Artificial, frente a la que se debe cuestionar nuestra práctica docente de fondo. 

				El saber docente no se aprende solamente en los textos ni tomando cursos para ser mejor docente, tampoco obteniendo grados académicos. Todo suma, desde luego, pero se requiere un saber más vinculado con la identidad docente, lo que implica vivencias y observaciones en la acción en el aula. Es la conciencia de la acción sobre sí 
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				misma del proceder para transformarse continuamente. Es también escucha del que aprende, saber hasta dónde el alumnado acepta, reconoce o repudia la formación que recibe mediante el actuar del docente. Siguiendo a Vázquez (2019), 

				[…] “Es el hacer ante la clase lo que marca la efigie de la docencia. La docencia en sí no requiere solamente responsabilidad y compromiso; ser docente exige asumir el papel de trascender y evolucionar en sus acciones, saberes y el en-tendimiento del papel que representa” (s. p.). 

				En muchas profesiones, el sendero de la docencia se camina por necesidad, o por una forma de vida, otros más lo emprenden por vocación, porque se consideran ple-nos de ayudar a otros a crecer como personas con valores propios de las disciplinas (Vázquez, 2019). Con este planteamiento, el docente universitario ha llegado de muy diversas maneras a ejercer la docencia. De hecho, la formación para la docencia en nuestra casa de estudios llegó progresivamente en el posgrado con la maestría en Do-cencia para la Educación Media Superior (MADEMS), y actualmente con el Centro de Formación, ante la inminente necesidad de formar a los docentes en didáctica, educación y pedagogía a fin de disminuir la creencia de que para aprender mejor una disciplina se requiere saber más de ella, cuando en realidad se requiere reconocer una didáctica específica para su enseñanza, que el docente debe dominar. 

				En la Universidad, la inquietud por estas estrategias se ha focalizado principalmen-te en el nivel medio superior y en las licenciaturas, recientemente con la perspectiva de educación continua en los posgrados. Retomando a Vázquez (2019), ser docente implica cinco dimensiones (Figura 28).

				Estas dimensiones darían lugar a un buen docente y permitirían superar las malas prácticas que se han presentado en los espacios educativos, a saber:

				Impartir solamente la temática según lo integra el curriculum.

				Abusar de la libertad de cátedra e ignorar lo que implica la educación a pesar de estar inmersos en ella.

				Rebasar las líneas sociales que deterioran y resquebrajan la relación alum-no-profesor-familia-sociedad.
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				Se ven limitados o coaccionados por lo que marcan los idearios educativos institucionales.
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				Figura 28. Dimensiones del ser docente

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia con base en Vázquez (2019).

			

		

		
			
				En este orden de ideas, López de Maturana-Luna (2017) aborda de manera profun-da y destacada el compromiso docente que debe existir en lo referente a la educación en todos sus niveles, el deseo de superación como profesional y con una visión de mejorar sus procesos pedagógicos y de capacitación. Además, este autor resalta el factor humano, la calidad de profesionales que forma la universidad, con valores, ética y un profundo rasgo de humanidad. Menciona el pobre accionar de algunos profesionales en pleno siglo XXI.

				Hooker-Blandford y Castillo-Gómez (2020) expresan abiertamente la necesidad de realizar cambios en los procesos de enseñanza, mucho más ahora, luego de la crisis sanitaria experimentada, y frente a los exigentes desafíos contemporáneos que requieren la integración de las tecnologías dentro del área docente. 

				Actualmente, el internet, el manejo de bibliotecas virtuales y redes sociales, es un requerimiento fundamental para todo docente y estudiante, estos autores resumen que nos encontramos viviendo un periodo en el cual la tecnología es un medio tras-cendental al momento de transmitir y captar conocimientos, además, la vida contem-poránea es una etapa en la cual se han perdido valores, solidaridad, compromiso con las diferentes profesiones, inclusive se ha materializado la vida, olvidando lo que nos 

			

		

	
		
			[image: ]
		

		
			
				93

			

		

		
			
				Nuevas miradas en tutoría clínica en enfermería: planeación, simulación, innovación tecnológica y ética docente

			

		

		
			
				93

			

		

		
			
				hace “humanos”.

				Los docentes son las figuras sobre las que se edifica la expectativa de los procesos de cambio, en consonancia con los desafíos sociales y las necesidades del contexto y los estudiantes, para orientar una práctica formativa en valores en la que se destaque la solidaridad, el respeto, la tolerancia, la justicia y la autenticidad en sus actos, bases para constituir al docente en modelo o ejemplo para sus discípulos considerando que la ética profesional docente implica las actitudes del profesional en educación respec-to al cumplimiento de sus derechos y deberes bajo unos valores, principios y hábitos propios de la práctica docente. 

				Desde la perspectiva de estos autores, incluye reflexión y autorreflexión, en donde constantemente se delibere sobre la actitud moral de sí mismo y de lo profesional. Los diferentes hallazgos demuestran la necesidad e importancia de potenciar en do-centes en formación su ethos profesional para mejores resultados en los educandos en todos los aspectos. El recorrido conceptual registra la importancia de la ética pro-fesional desde la formación docente, proceso en que se hace necesario consolidar la sensibilidad ética y ciudadana de modo que guíe el ejercicio docente y contribuya a la responsabilidad social para el bienestar institucional.

				En enfermería, se tiene la creencia de que la práctica profesional es la clave más im-portante para ser experto ante el alumnado y es posible que sea importante, mas no suficiente para el desarrollo de un ethos profesional docente. Entre las competencias éticas con las que se deben realizar las actividades sustantivas de la Universidad, a continuación, se mencionan las siguientes según el Código de Ética de la UNAM (s. f.) (Véase Tabla 12):
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					“Respeta el derecho de pensar libremente y de expresarse respetando los derechos de terceros que establece la Legislación Universitaria. 

				

				
					Muestra trato respetuoso a la diversidad, de las diferencias e impone la obligación de comprender el contexto de pluralidad en el que vivimos y la responsabilidad de aceptar la relatividad de las propias convicciones, prácticas e ideas.

				

				
					Promueve una docencia laica, respeto que se refuerza con la tolerancia y fundamenta la convivencia pacífica, respetuosa y dialogante entre personas que tienen creencias distintas.

				

				
					Reconoce que la integridad y honestidad académica son actividades universitarias imprescindibles para la formación en el posgrado. Revisa la correcta citación de las fuentes de información empleadas. 

				

				
					Se conduce en apego a los estándares universitarios, nacionales e internacionales en materia de bioética para atender los principios de impartir una docencia social y am-bientalmente responsable.

				

				
					Promueve el respeto de los datos personales y la información de la vida privada de las personas”.

				

			

		

		
			
				Tabla 12. Competencias éticas

			

		

		
			
				Fuente: Código de Ética de la UNAM (s. f.).

			

		

		
			
				A partir de los planteamientos del Código de Ética de la UNAM, elabore una pon-deración propia para su actividad docente en el PUEE (véase anexo 4). A manera de cierre, se puede decir que una dimensión fundamental del personal académico de la UNAM, en sus diversas figuras y funciones, son las buenas prácticas acordes con su normativa institucional y código de ética que orienta nuestro quehacer como univer-sitarios en los diversos espacios donde nos insertamos.

			

		

	
		
			
				95

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Conclusiones y reflexiones de cierre
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				Capítulo 6
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				Conclusiones y reflexiones de cierre

			

		

		
			
				Graciela González Juárez

			

		

		
			
				La evaluación diagnóstica ha sido fundamental para delinear un perfil de compe-tencias transversales del tutor clínico del PUEE. Se han identificado las fortalezas y áreas de oportunidad para atender la capacitación y programas de intervención psi-coeducativa para mejorar la práctica tutoral en las especializaciones. 

				En el PUEE, la tutoría se ha vivido por más de dos décadas poniendo en el centro la formación avanzada de saberes de la disciplina enfermera especializada, aunque se reconoce la importancia de los saberes complejos en la toma de decisiones clínica y juicio crítico, así como en el desarrollo del pensamiento crítico. A partir del diagnós-tico obtenido, se debe diseñar un plan estratégico a la medida de todos los actores por campo de conocimiento. 

				La tutoría clínica es una estrategia formativa en las especializaciones en enfermería cuya función es integrar los saberes teóricos en la práctica clínica en el campo y la sede correspondientes y formar en otras competencias delineadas en el contexto edu-cativo actual para los egresados de nivel superior, como lo son las habilidades blandas o competencias transversales. 

				La intervención psicoeducativa orientada al fortalecimiento de las competencias pedagógicas y socioemocionales de los tutores clínicos del Programa Único de Es-pecializaciones en Enfermería (PUEE) ha mostrado ser una estrategia fundamental para mejorar la calidad de la tutoría clínica y, en consecuencia, la formación de los 
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				estudiantes en el ámbito de la salud. A través de la evaluación diagnóstica, se ha identificado una serie de fortalezas y áreas de oportunidad en las prácticas docentes de los tutores clínicos, lo que permite diseñar estrategias formativas específicas que favorezcan el desarrollo integral de estos profesionales.

				Una de las principales conclusiones de este estudio es que los tutores clínicos en-frentan retos significativos derivados de escasa formación pedagógica y las altas de-mandas emocionales inherentes a su rol. Estos factores, si no se abordan adecuada-mente, pueden impactar negativamente tanto en su bienestar como en la calidad de la enseñanza y el aprendizaje de los estudiantes. Por tanto, es crucial la implementación de programas de formación continua y de capacitación dirigidos a la mejora de la práctica tutoral, eje de la formación de las competencias clínicas y que no solo for-talezcan las competencias técnicas, sino que también integren aspectos pedagógicos y socioemocionales que permitan a los tutores asumir su rol desde una perspectiva más integral y humana.

				El perfil de competencias transversales marca una ruta clara de evaluación de las tutoras y los tutores que permite transitar hacia la definición e indicadores de des-empeño sobre esta función nodal y su relación para el desarrollo de competencias clínicas y transversales diferenciadas para cada campo de conocimiento. Se brindan elementos para fortalecer la tutoría clínica como un proceso que pasa por varias fa-ses: conocimiento, comprensión, análisis y aplicación de los saberes en la formación en sedes de práctica reales. Es preciso trabajar un plan estratégico de atención de los tutores clínicos para valorar las metas posibles de compromiso, mejora docente e identidad. 

				La intervención diseñada, centrada en el autoconocimiento, la reflexión crítica so-bre la práctica, la comunicación empática y el manejo del estrés, proporciona un modelo que puede ser replicado en otros contextos educativos para mejorar la cali-dad de la tutoría clínica. Además, este enfoque contribuye a la transformación de la figura del tutor clínico, viéndolo no solo como un transmisor de conocimientos, sino como un facilitador del aprendizaje, un guía emocional y un referente ético dentro 
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				Conclusiones y reflexiones de cierre

			

		

		
			
				del proceso formativo.

				Es relevante destacar que la tutoría clínica, en su modalidad actual, aún se enfrenta a desafíos importantes relacionados con la identidad docente de los tutores, especial-mente aquellos de tiempo parcial, quienes combinan su práctica clínica con su labor educativa. La falta de una formación pedagógica adecuada y el escaso reconocimien-to institucional generan un ambiente de trabajo que dificulta la consolidación de su identidad docente, lo que a su vez influye en la calidad de la formación que brindan. Por ello, es indispensable que las universidades y las instituciones de salud colaboren estrechamente para diseñar estrategias de integración que favorezcan la identidad docente de los tutores, permitiendo que se desarrollen como educadores comprome-tidos con la formación integral de los futuros profesionales de la salud.

				Otro aspecto fundamental que ha emergido de este estudio es la necesidad de re-plantear las estrategias de formación docente para los profesores de tiempo parcial, quienes deben contar con herramientas pedagógicas que se adapten a sus contextos profesionales y a las exigencias del entorno clínico. Programas flexibles y adaptativos, como los cursos en línea o las mentorías personalizadas, pueden ser una alternativa viable para superar las limitaciones de tiempo y los obstáculos que enfrentan estos docentes.

				Se reafirma la importancia de la tutoría clínica como un espacio formativo integral que debe ser abordado de manera crítica, reflexiva y consciente, con el objetivo de garantizar que los futuros profesionales de la salud no solo adquieran conocimientos técnicos, sino que también desarrollen competencias transversales esenciales para su ejercicio profesional, tales como la empatía, la comunicación efectiva, el trabajo en equipo y el respeto por la dignidad humana.

				En cuanto a la simulación clínica como eje potenciador de la tutoría clínica, no apa-recieron competencias emergentes en este tema, por lo que es preciso que las tutores y los tutores vislumbren el aprendizaje y la enseñanza en contextos simulados y que, los que sí lo hacen en las sedes de campo clínico, es decir, la enseñanza por simula-ción y su aprendizaje, se aleje de toda posibilidad de sistematización como política 
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				educativa del PUEE. 

				Los contextos actuales de formación de especialistas demandan el manejo de diver-sas tecnologías clínicas para la enseñanza del cuidado, por ello, en este apartado se han brindado herramientas para contar con una aproximación efectiva a estos con-textos de aprendizaje para el desarrollo de competencias disciplinares y transversales en los participantes de la tutoría en el PUEE. En materia de Inteligencia Artificial, la tutoría clínica demanda también capacitación en este sentido con los aspectos bioéti-cos en el centro de la enseñanza, del aprendizaje y de la evaluación. 

				En resumen, este estudio ha demostrado que la formación de tutores clínicos debe ser vista como una inversión en la calidad educativa y en el bienestar de los profesio-nales de la salud. La implementación de intervenciones psicoeducativas orientadas a fortalecer las competencias pedagógicas y socioemocionales no solo beneficia a los tutores, sino que repercute directamente en la formación de los estudiantes, contri-buyendo así a la creación de un entorno educativo más justo, humano y coherente con los principios del cuidado en salud.

				Finalmente, se integran recomendaciones de tutores clínicos especialistas que están dirigidas, con recursos de apoyo, a la mejora de los actores en los campos clínicos. Lograr un perfil del tutor en materia de competencias transversales añade contenido a la compleja función del tutor clínico, además de que contribuye a superar la racio-nalidad técnica disciplinar para poner énfasis en la importancia de la formación de ciudadanos para desarrollarse como personas en un sentido amplio y no sólo como técnicos avanzados en una disciplina específica: en la apuesta del modelo de tutoría está su propio alcance. 
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				Anexo 1	

				FODA Enfermería Adulto en Estado Crítico. 

				GA 1.1 Competencias transversales fortaleza Adulto en Estado Crítico.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					163

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					163

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					163

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					163

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					163

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					163

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					163

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					163

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					163

				

				N= 163 de los 488 participantes. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.2 Competencias transversales fortaleza media Adulto en Estado Crítico.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO ADULTO EN ESTADO CRÍTICO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evalua-ción justa.

				

				
					29

				

				
					134

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lle-va a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					29

				

				
					134

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuer-do con el objetivo de la actividad académica

				

				
					29

				

				
					134

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					30

				

				
					133

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					30

				

				
					133

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

				

				
					30

				

				
					133

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que apren-dan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y ni-vel de experiencia clínica.

				

				
					31

				

				
					132

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					30

				

				
					133

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					32

				

				
					131

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					32

				

				
					131

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					31

				

				
					132
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.3 Competencias transversales áreas de oportunidad Adulto en Estado Crítico.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ADULTO EN ESTADO CRÍTICO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia cien-tífica.

				

				
					9

				

				
					18

				

				
					136

				

				
					Promueve aspectos relativos a la ca-lidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					12

				

				
					17

				

				
					134

				

				
					Gestiona la participación en el hos-pital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					13

				

				
					18

				

				
					132

				

				
					Promueve la reflexión sobre las im-plicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					13

				

				
					18

				

				
					132

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					13

				

				
					17

				

				
					133

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					14

				

				
					18

				

				
					131

				

				
					Enfatiza la importancia de la pers-pectiva holística para el cuidado de las personas, familias y/o comunida-des.

				

				
					14

				

				
					14

				

				
					135

				

				
					Modela el manejo de cuidados a per-sonas, familias y/o comunidades.

				

				
					12

				

				
					21

				

				
					130

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					15

				

				
					16

				

				
					132
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ADULTO EN ESTADO CRÍTICO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Reconoce el trabajo colaborativo como estrategia fundamental para la resolución de problemas.

				

				
					11

				

				
					18

				

				
					134

				

				
					Promueve experiencias colaborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunitarios.

				

				
					12

				

				
					20

				

				
					131

				

				
					Dispone el trabajo colaborativo con otros profesionales.

				

				
					12

				

				
					19

				

				
					132

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de tra-bajo.

				

				
					15

				

				
					20

				

				
					128

				

				
					Promueve experiencias interprofe-sionales para la formación en el ám-bito clínico.

				

				
					11

				

				
					22

				

				
					130

				

				
					Motiva el trabajo interdisciplinario para optimizar los resultados de sa-lud y de cuidado en la persona, fami-lia y/o comunidad.

				

				
					13

				

				
					20

				

				
					130

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica actualizada.

				

				
					12

				

				
					16

				

				
					135

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

				

				
					11

				

				
					19

				

				
					133

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planificación de los cui-dados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					12

				

				
					20

				

				
					131
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ADULTO EN ESTADO CRÍTICO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clí-nico

				

				
					9

				

				
					19

				

				
					135

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					13

				

				
					22

				

				
					128

				

				
					Da indicaciones claras sobre la prác-tica clínica y/o comunitaria.

				

				
					13

				

				
					17

				

				
					133

				

				
					Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					15

				

				
					12

				

				
					135

				

				
					Comunica actividades académicas para la superación profesional.

				

				
					11

				

				
					24

				

				
					128

				

				
					Identifica si hay dificultades emocio-nales.

				

				
					11

				

				
					20

				

				
					132

				

				
					Impulsa el logro de metas profesio-nales.

				

				
					8

				

				
					23

				

				
					132

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					11

				

				
					15

				

				
					137

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					11

				

				
					15

				

				
					137

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompaña-miento que brinda.

				

				
					11

				

				
					15

				

				
					137
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				FODA Enfermería del Anciano

				A 1.4 Competencias transversales fortaleza Enfermería del Anciano.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuida-do.

				

				
					10

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enfermería.

				

				
					10

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la prác-tica.

				

				
					10

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familiares.

				

				
					10

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					10

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					10

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					10

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					10

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					10

				

				N= 10 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.5 Competencias transversales fortaleza media Enfermería del Anciano.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO 

					ENFERMERÍA DEL ANCIANO

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA 

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evalua-ción justa.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que con-tribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje du-rante las prácticas.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					0

				

				
					10
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				A 1.6 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería del Anciano.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL ANCIANO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cui-dado sean sustentadas con evi-dencia científica.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comu-nidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clí-nica.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cui-dado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL ANCIANO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comuni-dades.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Reconoce el trabajo colaborati-vo como estrategia fundamental para la resolución de problemas.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve experiencias colabo-rativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunitarios.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Dispone el trabajo colaborativo con otros profesionales.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Gestiona la resolución de con-flictos interpersonales en el equi-po de trabajo.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve experiencias interpro-fesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Motiva el trabajo interdisciplina-rio para optimizar los resultados de salud y de cuidado en la per-sona, familia y/o comunidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve la revisión de eviden-cia científica actualizada.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Realiza preguntas sobre la prác-tica que generen reflexión.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL ANCIANO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Integra los conocimientos teó-ricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve la reflexión sobre as-pectos éticos en la práctica clí-nica.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Muestra apertura a la comunica-ción cuando hay dudas e inquie-tudes.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Comunica actividades académi-cas para la superación profesio-nal.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL ANCIANO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Impulsa el logro de metas profe-sionales.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Actúa con empatía durante la tu-toría.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

			

		

	
		
			
				123

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				FODA Enfermería Cardiovascular

				A 1.7 Competencias transversales fortaleza Enfermería Cardiovascular.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					11

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enferme-ría.

				

				
					11

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					11

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familia-res.

				

				
					11

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					11

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					11

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					11

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					11

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comu-nidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					11

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para lle-var a cabo una evaluación justa.

				

				
					11

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					11

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para anali-zar casos de la práctica.

				

				
					11

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					11

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el apren-dizaje.

				

				
					11

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

				

				
					11
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					11

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					11

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					11

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la acti-vidad académica

				

				
					11

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					11

				

				N= 11 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.8 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Cardiovascular.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA CARDIOVASCULAR

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesiona-les en salud.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la fa-milia y la comunidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Se conduce profesionalmen-te bajo los principios bioéti-cos que rigen a la enferme-ría.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, fa-milias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA CARDIOVASCULAR

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuida-dos a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					10

				

				
					Reconoce el trabajo colabo-rativo como estrategia fun-damental para la resolución de problemas.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Promueve experiencias co-laborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comu-nitarios.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Dispone el trabajo colabora-tivo con otros profesionales.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA CARDIOVASCULAR

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve experiencias in-terprofesionales para la for-mación en el ámbito clínico.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Motiva el trabajo interdisci-plinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					10

				

				
					Promueve la revisión de evi-dencia científica actualizada.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen re-flexión.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifi-cación de los cuidados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que re-quiere el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA CARDIOVASCULAR

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comu-nitaria.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Muestra apertura a la comu-nicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					10

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Escucha con atención las du-das que surgen en el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					11

				

				N= 11 de los 488 participantes.
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				FODA Enfermería en Cultura Física y Deporte

				A 1.9 Competencias transversales fortaleza Enfermería en Cultura Física y Deporte. 

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					16

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enferme-ría.

				

				
					16

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					16

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fami-liares.

				

				
					16

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					16

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					16

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					16

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					16

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comu-nidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					16

				

				N= 16 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.10 Competencias transversales fortaleza media Enfermería en Cultura Física y Deporte.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN CULTURA FÍSICA Y DEPORTE

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA 

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evalua-ción justa.

				

				
					6

				

				
					10

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que con-tribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					8

				

				
					8

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					5

				

				
					11

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					6

				

				
					10

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					4

				

				
					12

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje du-rante las prácticas.

				

				
					4

				

				
					12

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					5

				

				
					11

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					8

				

				
					8

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					6

				

				
					10

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					5

				

				
					11

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					4

				

				
					12

				

				N= 16 de los 488 participantes.
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				A 1.11 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería en Cultura Fí-sica y Deporte.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN CULTURA FÍSICA Y DEPORTE

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cui-dado sean sustentadas con evi-dencia científica.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					7

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comu-nidad.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clí-nica.

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					8

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cui-dado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN CULTURA FÍSICA Y DEPORTE

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comuni-dades.

				

				
					2

				

				
					6

				

				
					8

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					9

				

				
					Reconoce el trabajo colaborati-vo como estrategia fundamental para la resolución de problemas.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					9

				

				
					Promueve experiencias colabo-rativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunitarios.

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					8

				

				
					Dispone el trabajo colaborativo con otros profesionales.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Gestiona la resolución de con-flictos interpersonales en el equi-po de trabajo.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					9

				

				
					Promueve experiencias interpro-fesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					7

				

				
					Motiva el trabajo interdisciplina-rio para optimizar los resultados de salud y de cuidado en la per-sona, familia y/o comunidad.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Promueve la revisión de eviden-cia científica actualizada.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Realiza preguntas sobre la prácti-ca que generen reflexión.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					7
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN CULTURA FÍSICA Y DEPORTE

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					4

				

				
					10

				

				
					Integra los conocimientos teó-ricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					12

				

				
					Promueve la reflexión sobre as-pectos éticos en la práctica clíni-ca.

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					8

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					7

				

				
					Muestra apertura a la comunica-ción cuando hay dudas e inquie-tudes.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					12

				

				
					Comunica actividades académi-cas para la superación profesio-nal.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					12

				

				
					Impulsa el logro de metas profe-sionales.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Actúa con empatía durante la tu-toría.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					12
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN CULTURA FÍSICA Y DEPORTE

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					10
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				FODA Enfermería Infantil

				A 1.12 Competencias transversales fortaleza Enfermería Infantil.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					29

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enfermería.

				

				
					29

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					29

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familiares.

				

				
					29

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experien-cias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					29

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					29

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					29

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					29

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					29

				

				N= 29 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.13 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Infantil.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA INFANTIL

				

				
					CASI NO

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA 

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evalua-ción justa.

				

				
					8

				

				
					21

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lle-va a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					8

				

				
					21

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					8

				

				
					21

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					7

				

				
					22
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				A 1.14 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Infantil.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA INFANTIL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					2

				

				
					4

				

				
					23

				

				
					Promueve aspectos re-lativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comuni-dad y/o en la política.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Promueve la reflexión so-bre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					Se conduce profesional-mente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					25

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					2

				

				
					4

				

				
					23

				

				
					Modela el manejo de cui-dados a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					21
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA INFANTIL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					4

				

				
					6

				

				
					19

				

				
					Reconoce el trabajo cola-borativo como estrategia fundamental para la reso-lución de problemas.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					20

				

				
					Promueve experiencias colaborativas para reflexio-nar los casos clínicos y/o comunitarios.

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					21

				

				
					Dispone el trabajo colabo-rativo con otros profesio-nales.

				

				
					3

				

				
					7

				

				
					19

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					4

				

				
					4

				

				
					21

				

				
					Promueve experiencias interprofesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Motiva el trabajo interdis-ciplinario para optimizar los resultados de salud y de cuidado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					20

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica actua-lizada.

				

				
					2

				

				
					4

				

				
					23
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA INFANTIL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

				

				
					2

				

				
					6

				

				
					21

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifi-cación de los cuidados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					24

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					3

				

				
					4

				

				
					22

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					19

				

				
					Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					3

				

				
					4

				

				
					22

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					4

				

				
					4

				

				
					21

				

				
					Identifica si hay dificulta-des emocionales.

				

				
					5

				

				
					4

				

				
					20

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					21

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					21
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA INFANTIL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					23

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompaña-miento que brinda.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23
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				FODA Enfermería Nefrológica.

				A 1.15 Competencias transversales fortaleza Enfermería Nefrológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					5

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enferme-ría.

				

				
					5

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					5

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familia-res.

				

				
					5

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					5

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					5

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					5

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					5

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comu-nidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					5

				

				N= 5 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.16 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Nefrológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEFROLÓGICA

				

				
					CASI NO

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					4

				

				
					1

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que contri-buye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					4

				

				
					1

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					5

				

				
					0

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo pro-cedimientos.

				

				
					4

				

				
					1

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					5

				

				
					0

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje du-rante las prácticas.

				

				
					5

				

				
					0

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					5

				

				
					0

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					4

				

				
					1

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					4

				

				
					1

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica.

				

				
					3

				

				
					2

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de ac-tividades académicas.

				

				
					4

				

				
					1
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				A 1.17 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Nefrológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEFROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cui-dado sean sustentadas con evi-dencia científica.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comu-nidad.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clí-nica.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cui-dado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEFROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comunida-des.

				

				
					4

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Reconoce el trabajo colaborati-vo como estrategia fundamental para la resolución de problemas.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					Promueve experiencias colabo-rativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunitarios.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Dispone el trabajo colaborativo con otros profesionales.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Gestiona la resolución de conflic-tos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					Promueve experiencias interpro-fesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					Motiva el trabajo interdisciplina-rio para optimizar los resultados de salud y de cuidado en la perso-na, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Promueve la revisión de eviden-cia científica actualizada.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					Realiza preguntas sobre la prácti-ca que generen reflexión.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					1
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEFROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					3

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					Integra los conocimientos teó-ricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					3

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					Promueve la reflexión sobre as-pectos éticos en la práctica clíni-ca.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Muestra apertura a la comunica-ción cuando hay dudas e inquie-tudes.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					Comunica actividades académi-cas para la superación profesio-nal.

				

				
					4

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					Identifica si hay dificultades emo-cionales.

				

				
					4

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					Impulsa el logro de metas profe-sionales.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					Actúa con empatía durante la tu-toría.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					1
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEFROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					3
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				FODA Enfermería del Neonato

				A 1.18 Competencias transversales fortaleza Enfermería del Neonato.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					54

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					54

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					54

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					54

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					54

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					54

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					54

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					54

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					54

				

				N= 54 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.19 Competencias transversales fortaleza media Enfermería del Neonato.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL NEONATO

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					17

				

				
					37

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendiza-jes.

				

				
					21

				

				
					33

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					19

				

				
					35

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					14

				

				
					40

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					17

				

				
					37

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendiza-je durante las prácticas.

				

				
					17

				

				
					37

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de apren-dizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					26

				

				
					28

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en princi-pios y teorías de educación.

				

				
					19

				

				
					35

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					20

				

				
					34

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad aca-démica

				

				
					13

				

				
					41

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					18

				

				
					36
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				A 1.20 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería del Neonato.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL NEONATO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					3

				

				
					7

				

				
					44

				

				
					Promueve aspectos relati-vos a la calidad y la seguri-dad asistencial de los profe-sionales en salud.

				

				
					3

				

				
					14

				

				
					37

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					6

				

				
					12

				

				
					36

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la fa-milia y la comunidad.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					39

				

				
					Se conduce profesional-mente bajo los principios bioéticos que rigen a la en-fermería.

				

				
					2

				

				
					10

				

				
					42

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					5

				

				
					11

				

				
					38

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					3

				

				
					14

				

				
					37
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL NEONATO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuida-dos a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					2

				

				
					16

				

				
					36

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					3

				

				
					23

				

				
					28

				

				
					Reconoce el trabajo colabo-rativo como estrategia fun-damental para la resolución de problemas.

				

				
					4

				

				
					17

				

				
					33

				

				
					Promueve experiencias co-laborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comu-nitarios.

				

				
					2

				

				
					19

				

				
					33

				

				
					Dispone el trabajo colabo-rativo con otros profesiona-les.

				

				
					1

				

				
					19

				

				
					34

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					26

				

				
					Promueve experiencias in-terprofesionales para la for-mación en el ámbito clínico.

				

				
					2

				

				
					21

				

				
					31

				

				
					Motiva el trabajo interdisci-plinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					17

				

				
					35
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL NEONATO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica actuali-zada.

				

				
					1

				

				
					11

				

				
					42

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen re-flexión.

				

				
					2

				

				
					16

				

				
					36

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifi-cación de los cuidados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					2

				

				
					20

				

				
					32

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que re-quiere el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					19

				

				
					34

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la prácti-ca clínica.

				

				
					2

				

				
					18

				

				
					34

				

				
					Da indicaciones claras so-bre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					2

				

				
					19

				

				
					33

				

				
					Muestra apertura a la co-municación cuando hay du-das e inquietudes.

				

				
					1

				

				
					17

				

				
					36

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					2

				

				
					19

				

				
					33

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					8

				

				
					23

				

				
					23
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA DEL NEONATO

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					2

				

				
					18

				

				
					34

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ám-bito clínico

				

				
					1

				

				
					17

				

				
					36

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					2

				

				
					24

				

				
					28

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan exis-tir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					4

				

				
					21

				

				
					29
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				FODA Enfermería Neurológica

				A 1.21 Competencias transversales fortaleza Enfermería Neurológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					33

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					33

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la prác-tica.

				

				
					33

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familiares.

				

				
					33

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					33

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					33

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cui-dado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					33

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					33

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					33

				

				N= 33 de los 488 participantes. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.22 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Neurológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEUROLÓGICA

				

				
					CASI NO

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					5

				

				
					28

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					5

				

				
					28

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					3

				

				
					30

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					4

				

				
					29

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					4

				

				
					29

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

				

				
					4

				

				
					29

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendi-zaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					6

				

				
					27

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					5

				

				
					28

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					6

				

				
					27

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad acadé-mica

				

				
					6

				

				
					27

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					5

				

				
					28
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				A 1.23 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Neurológica. 

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEUROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean susten-tadas con evidencia cien-tífica.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					28

				

				
					Promueve aspectos rela-tivos a la calidad y la se-guridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					28

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comuni-dad y/o en la política.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Se conduce profesional-mente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					29

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la forma-ción científica y clínica.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEUROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holísti-ca para el cuidado de las personas, familias y/o co-munidades.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Modela el manejo de cui-dados a personas, fami-lias y/o comunidades.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Reconoce el trabajo cola-borativo como estrategia fundamental para la re-solución de problemas.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Promueve experiencias colaborativas para re-flexionar los casos clíni-cos y/o comunitarios.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Dispone el trabajo cola-borativo con otros profe-sionales.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					29

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interper-sonales en el equipo de trabajo.

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					25
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEUROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve experiencias interprofesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Motiva el trabajo inter-disciplinario para opti-mizar los resultados de salud y de cuidado en la persona, familia y/o co-munidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica ac-tualizada.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					31

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					28

				

				
					Guía la toma de decisio-nes para la valoración y planificación de los cui-dados a la persona, fami-lia y/o comunidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Integra los conocimien-tos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					30
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA NEUROLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					27

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					24

				

				
					Muestra apertura a la co-municación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Comunica actividades académicas para la supe-ración profesional.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					28

				

				
					Identifica si hay dificulta-des emocionales.

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					25

				

				
					Impulsa el logro de me-tas profesionales.

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					31

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					28

				

				
					Actúa con empatía du-rante la tutoría.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					26

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompaña-miento que brinda.

				

				
					4

				

				
					3

				

				
					26
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				FODA Enfermería Oncológica

				A 1.24 Competencias transversales fortaleza Enfermería Oncológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cui-dado.

				

				
					29

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enfermería.

				

				
					29

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la prác-tica.

				

				
					29

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus familiares.

				

				
					29

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					29

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					29

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					29

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					29

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					29

				

				N= 29 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.25 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Oncológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de apren-dizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					5

				

				
					24

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comuni-taria lleva a cabo un ejercicio de retroali-mentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					5

				

				
					24

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prác-ticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					4

				

				
					25

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					4

				

				
					25

				

				
					Asigna actividades prácticas que impli-quen un reto para promover el aprendiza-je.

				

				
					4

				

				
					25

				

				
					Promueve un clima seguro para el apren-dizaje durante las prácticas.

				

				
					4

				

				
					25

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en prin-cipios y teorías de educación.

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					6

				

				
					23

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					5

				

				
					24
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					5

				

				
					24

				

			

		

	
		
			
				162

			

		

		
			
				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.26 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Oncológica.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					22

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesiona-les en salud.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					24

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					20

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la fami-lia y la comunidad.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científi-ca y clínica.

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					23

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, fa-milias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					7

				

				
					22
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuida-dos a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					22

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el lo-gro de metas.

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					20

				

				
					Reconoce el trabajo colabo-rativo como estrategia funda-mental para la resolución de problemas.

				

				
					3

				

				
					6

				

				
					20

				

				
					Promueve experiencias cola-borativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunita-rios.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Dispone el trabajo colabora-tivo con otros profesionales.

				

				
					0

				

				
					9

				

				
					20

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					4

				

				
					4

				

				
					21

				

				
					Promueve experiencias in-terprofesionales para la for-mación en el ámbito clínico.

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					20

				

				
					Motiva el trabajo interdisci-plinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					19
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve la revisión de evi-dencia científica actualizada.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					24

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen re-flexión.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					22

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifica-ción de los cuidados a la per-sona, familia y/o comunidad.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					19

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que re-quiere el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					25

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					22

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comu-nitaria.

				

				
					0

				

				
					7

				

				
					22

				

				
					Muestra apertura a la comu-nicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					21

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					1

				

				
					6

				

				
					22

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					18

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					23
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA ONCOLÓGICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Escucha con atención las du-das que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					24

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					23

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					0

				

				
					8

				

				
					21
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				FODA Enfermería Perinatal

				A 1.27 Competencias transversales fortaleza Enfermería Perinatal.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					57

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					57

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					57

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					57

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					57

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					57

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					57

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					57

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					57

				

				N= 57 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.

			

		

	
		
			
				167

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				A 1.28 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Perinatal.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFEMERÍA PERINATAL

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendi-zaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					18

				

				
					39

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comuni-taria lleva a cabo un ejercicio de retroali-mentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					18

				

				
					39

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					18

				

				
					39

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					16

				

				
					41

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					18

				

				
					39

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendi-zaje durante las prácticas.

				

				
					18

				

				
					39

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de apren-dizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					24

				

				
					33

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en princi-pios y teorías de educación.

				

				
					19

				

				
					38

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					24

				

				
					33

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad aca-démica

				

				
					22

				

				
					35

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					22

				

				
					35
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				A 1.29 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Perinatal. 

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERINATAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					4

				

				
					9

				

				
					44

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesiona-les en salud.

				

				
					6

				

				
					8

				

				
					43

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					8

				

				
					8

				

				
					41

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la fa-milia y la comunidad.

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					42

				

				
					Se conduce profesionalmen-te bajo los principios bioéti-cos que rigen a la enferme-ría.

				

				
					4

				

				
					9

				

				
					44

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					5

				

				
					13

				

				
					39

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, fa-milias y/o comunidades.

				

				
					5

				

				
					9

				

				
					43

				

			

		

	
		
			
				169

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERINATAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuida-dos a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					7

				

				
					14

				

				
					36

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el logro de metas.

				

				
					9

				

				
					12

				

				
					36

				

				
					Reconoce el trabajo colabo-rativo como estrategia fun-damental para la resolución de problemas.

				

				
					9

				

				
					9

				

				
					39

				

				
					Promueve experiencias co-laborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comu-nitarios.

				

				
					7

				

				
					11

				

				
					39

				

				
					Dispone el trabajo colabora-tivo con otros profesionales.

				

				
					9

				

				
					9

				

				
					39

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					10

				

				
					17

				

				
					30

				

				
					Promueve experiencias in-terprofesionales para la for-mación en el ámbito clínico.

				

				
					8

				

				
					10

				

				
					39

				

				
					Motiva el trabajo interdisci-plinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					6

				

				
					14

				

				
					37

				

				
					Promueve la revisión de evi-dencia científica actualizada.

				

				
					4

				

				
					10

				

				
					43
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERINATAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen re-flexión.

				

				
					8

				

				
					8

				

				
					41

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifi-cación de los cuidados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					7

				

				
					9

				

				
					41

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que re-quiere el ámbito clínico

				

				
					6

				

				
					9

				

				
					42

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					42

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comu-nitaria.

				

				
					10

				

				
					9

				

				
					38

				

				
					Muestra apertura a la comu-nicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					5

				

				
					9

				

				
					43

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					10

				

				
					10

				

				
					37

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					5

				

				
					21

				

				
					31

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					6

				

				
					7

				

				
					44
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERINATAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Escucha con atención las du-das que surgen en el ámbito clínico

				

				
					7

				

				
					9

				

				
					41

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					3

				

				
					14

				

				
					40

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					2

				

				
					18

				

				
					37
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				FODA Enfermería Perioperatoria

				A 1.30 Competencias transversales fortaleza Enfermería Perioperatoria.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					45

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					45

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					45

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					45

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					45

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					45

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					45

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					45

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					45

				

				N= 45 de los 488 participantes. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.31 Competencias transversales fortaleza media Enfermería Perioperatoria.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de apren-dizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					21

				

				
					24

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comu-nitaria lleva a cabo un ejercicio de retro-alimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					21

				

				
					24

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prác-ticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					17

				

				
					28

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					16

				

				
					29

				

				
					Asigna actividades prácticas que impli-quen un reto para promover el aprendi-zaje.

				

				
					18

				

				
					27

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendizaje durante las prácticas.

				

				
					18

				

				
					27

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clíni-ca.

				

				
					23

				

				
					22

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en principios y teorías de educación.

				

				
					18

				

				
					27

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clí-nica.

				

				
					22

				

				
					23
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la activi-dad académica

				

				
					20

				

				
					25

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					17

				

				
					28
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				A 1.32 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería Perioperatoria.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prác-ticas de cuidado sean sustentadas con evi-dencia científica.

				

				
					2

				

				
					14

				

				
					29

				

				
					Promueve aspectos re-lativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					4

				

				
					13

				

				
					28

				

				
					Gestiona la participa-ción en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					8

				

				
					14

				

				
					23

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicacio-nes éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					3

				

				
					15

				

				
					27

				

				
					Se conduce profe-sionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfer-mería.

				

				
					5

				

				
					15

				

				
					25
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científica y clínica.

				

				
					7

				

				
					17

				

				
					21

				

				
					Enfatiza la importan-cia de la perspectiva holística para el cui-dado de las personas, familias y/o comuni-dades.

				

				
					3

				

				
					15

				

				
					27

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comuni-dades.

				

				
					8

				

				
					17

				

				
					20

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de tra-bajo para el logro de metas.

				

				
					10

				

				
					10

				

				
					25

				

				
					Reconoce el trabajo colaborativo como es-trategia fundamental para la resolución de problemas.

				

				
					5

				

				
					15

				

				
					25
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve experien-cias colaborativas para reflexionar los casos clínicos y/o comuni-tarios.

				

				
					8

				

				
					17

				

				
					20

				

				
					Dispone el trabajo co-laborativo con otros profesionales.

				

				
					7

				

				
					16

				

				
					22

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interper-sonales en el equipo de trabajo.

				

				
					16

				

				
					11

				

				
					18

				

				
					Promueve experien-cias interprofesionales para la formación en el ámbito clínico.

				

				
					12

				

				
					12

				

				
					21

				

				
					Motiva el trabajo in-terdisciplinario para optimizar los resulta-dos de salud y de cui-dado en la persona, fa-milia y/o comunidad.

				

				
					7

				

				
					18

				

				
					20

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica actualizada.

				

				
					3

				

				
					10

				

				
					32
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Realiza preguntas so-bre la práctica que ge-neren reflexión.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					30

				

				
					Guía la toma de de-cisiones para la valo-ración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					6

				

				
					14

				

				
					25

				

				
					Integra los conoci-mientos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					2

				

				
					12

				

				
					31

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					4

				

				
					16

				

				
					25

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clíni-ca y/o comunitaria.

				

				
					6

				

				
					11

				

				
					28

				

				
					Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietu-des.

				

				
					12

				

				
					12

				

				
					21

				

				
					Comunica actividades académicas para la su-peración profesional.

				

				
					6

				

				
					16

				

				
					23
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA PERIOPERATORIA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Identifica si hay difi-cultades emocionales.

				

				
					19

				

				
					11

				

				
					15

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					11

				

				
					11

				

				
					23

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					30

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					9

				

				
					17

				

				
					19

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					4

				

				
					18

				

				
					23
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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				FODA Enfermería en Rehabilitación

				A 1.33 Competencias transversales fortaleza Enfermería en Rehabilitación.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					15

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en enfer-mería.

				

				
					15

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					15

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					15

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					15

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					15

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					15

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					15

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o co-munidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					15

				

				N= 15 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.34 Competencias transversales fortaleza media Enfermería en Rehabilitación.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de apren-dizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comu-nitaria lleva a cabo un ejercicio de retro-alimentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácti-cos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Asigna actividades prácticas que impli-quen un reto para promover el aprendi-zaje.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Promueve un clima seguro para el apren-dizaje durante las prácticas.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clíni-ca.

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en prin-cipios y teorías de educación.

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clí-nica.

				

				
					4

				

				
					11
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					2

				

				
					13
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				A 1.35 Competencias transversales fortaleza media Enfermería en Rehabilitación.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prác-ticas de cuidado sean sustentadas con evi-dencia científica.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					13

				

				
					Promueve aspectos re-lativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en salud.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					13

				

				
					Gestiona la participa-ción en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Se conduce profesio-nalmente bajo los prin-cipios bioéticos que ri-gen a la enfermería.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la forma-ción científica y clínica.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12
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				Perfil de competencias transversales en tutores clínicos especialistas en enfermería. Evaluación diagnóstica
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holís-tica para el cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					11

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comunida-des.

				

				
					0

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de tra-bajo para el logro de metas.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					9

				

				
					Reconoce el trabajo co-laborativo como estra-tegia fundamental para la resolución de proble-mas.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					11

				

				
					Promueve experiencias colaborativas para re-flexionar los casos clí-nicos y/o comunitarios.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					11

				

				
					Dispone el trabajo cola-borativo con otros pro-fesionales.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

			

		

	
		
			
				185

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interper-sonales en el equipo de trabajo.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					11

				

				
					Promueve experiencias interprofesionales para la formación en el ám-bito clínico.

				

				
					0

				

				
					5

				

				
					10

				

				
					Motiva el trabajo inter-disciplinario para opti-mizar los resultados de salud y de cuidado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					10

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica actualizada.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					14

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					11

				

				
					Guía la toma de deci-siones para la valora-ción y planificación de los cuidados a la perso-na, familia y/o comuni-dad.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					13
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Integra los conocimien-tos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					13

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietu-des.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					14

				

				
					Comunica actividades académicas para la su-peración profesional.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					12

				

				
					Identifica si hay dificul-tades emocionales.

				

				
					2

				

				
					3

				

				
					10

				

				
					Impulsa el logro de me-tas profesionales.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					12

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					13

				

				
					Actúa con empatía du-rante la tutoría.

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					11
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN REHABILITACIÓN

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompaña-miento que brinda.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					13
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				FODA Enfermería en Salud Mental

				A 1.36 Competencias transversales fortaleza Enfermería en Salud Mental. 

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					10

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					10

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					10

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					10

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					10

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					10

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					10

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					10

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					10

				

				N= 10 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.

			

		

	
		
			
				189

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				A 1.37 Competencias transversales fortaleza media Enfermería en Salud Mental.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de apren-dizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comuni-taria lleva a cabo un ejercicio de retroali-mentación que contribuye a la mejora de los aprendizajes.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prác-ticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Asigna actividades prácticas que impli-quen un reto para promover el aprendiza-je.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve un clima seguro para el apren-dizaje durante las prácticas.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de aprendizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en prin-cipios y teorías de educación.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad académica

				

				
					0

				

				
					10
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO 

					LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					0

				

				
					10
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				A 1.38 Competencias transversales áreas de oportunidad Enfermería en Salud Men-tal.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sus-tentadas con evidencia científica.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve aspectos re-lativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesionales en sa-lud.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Gestiona la participa-ción en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la familia y la comunidad.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Se conduce profesional-mente bajo los princi-pios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la forma-ción científica y clínica.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holís-tica para el cuidado de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Modela el manejo de cuidados a personas, familias y/o comunida-des.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de traba-jo para el logro de me-tas.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Reconoce el trabajo co-laborativo como estra-tegia fundamental para la resolución de proble-mas.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve experiencias colaborativas para re-flexionar los casos clíni-cos y/o comunitarios.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Dispone el trabajo cola-borativo con otros pro-fesionales.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interper-sonales en el equipo de trabajo.

				

				
					0

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Promueve experiencias interprofesionales para la formación en el ám-bito clínico.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Motiva el trabajo inter-disciplinario para opti-mizar los resultados de salud y de cuidado en la persona, familia y/o co-munidad.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Promueve la revisión de evidencia científica ac-tualizada.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen reflexión.

				

				
					0

				

				
					0

				

				
					10
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Guía la toma de decisio-nes para la valoración y planificación de los cuidados a la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Integra los conocimien-tos teóricos y prácticos que requiere el ámbito clínico

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					0

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					6

				

				
					Muestra apertura a la comunicación cuando hay dudas e inquietu-des.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					7

				

				
					Comunica actividades académicas para la su-peración profesional.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					7

				

				
					Identifica si hay dificul-tades emocionales.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					8

				

				
					Impulsa el logro de me-tas profesionales.

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					6
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENFERMERÍA EN SALUD MENTAL

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Escucha con atención las dudas que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					Actúa con empatía du-rante la tutoría.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					Muestra tolerancia a los problemas que puedan existir en el acompaña-miento que brinda.

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					7
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				FODA Enfermería en Salud Pública

				A 1.39 Competencias transversales fortaleza Enfermería en Salud Pública.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

				

				
					ʄ

				

				
					Usa la evidencia científica para retroalimentar las prácticas de cuidado.

				

				
					11

				

				
					Fomenta los principios deontológicos de la práctica profesional en en-fermería.

				

				
					11

				

				
					Interviene con datos de su área de conocimiento para nutrir la práctica.

				

				
					11

				

				
					Promueve la interacción con las personas que reciben cuidado y sus fa-miliares.

				

				
					11

				

				
					Brinda asesoría para integrar la teoría, la práctica y las experiencias en el campo clínico para elaborar un estudio de caso.

				

				
					11

				

				
					Ayuda a resolver problemas y dudas que surgen en la práctica clínica y/o comunitaria.

				

				
					11

				

				
					Contribuye a que se desarrollen habilidades para la enseñanza del cuida-do de las personas, familias y/o comunidades.

				

				
					11

				

				
					Supervisa que sus prácticas estén basadas en evidencia confiable.

				

				
					11

				

				
					Indica cómo realizar un cuidado directo sobre la persona, familia y/o comunidad dando continuidad a las intervenciones.

				

				
					11

				

				N= 11 de los 488 participantes totales. En este caso, 100% de ellos, coincidieron en que los tutores clínicos lo realizan constantemente.
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				A 1.40 Competencias transversales fortaleza media Enfermería en Salud Pública.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO ENF SALUD PÚBLICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO RELIZA CONSTANTE

				

				
					Considera todas las evidencias de aprendizaje de las y los tutorados para llevar a cabo una evaluación justa.

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					Al evaluar la práctica clínica y/o comunitaria lleva a cabo un ejercicio de retroalimentación que contribuye a la mejora de los aprendiza-jes.

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					Valora los conocimientos teórico-prácticos de las y los tutorados para analizar casos de la práctica.

				

				
					5

				

				
					6

				

				
					Promueve la autonomía para que lleven a cabo procedimientos.

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					Asigna actividades prácticas que impliquen un reto para promover el aprendizaje.

				

				
					2

				

				
					9

				

				
					Promueve un clima seguro para el aprendiza-je durante las prácticas.

				

				
					2

				

				
					9

				

				
					Da tiempo a las y los tutorados para que aprendan de acuerdo con su estilo de apren-dizaje y nivel de experiencia clínica.

				

				
					6

				

				
					5

				

				
					Practica la tutoría clínica basada en princi-pios y teorías de educación.

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					Aclara las expectativas de la tutoría clínica.

				

				
					6

				

				
					5

				

				
					Establece las actividades de la práctica de acuerdo con el objetivo de la actividad aca-démica.

				

				
					3

				

				
					8

				

				
					Elabora, junto con las y los tutorados, el plan de actividades académicas.

				

				
					5

				

				
					6
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				A 1.41 Competencias transversales área de oportunidad Enfermería en Salud Pública.

				
					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENF SALUD PÚBLICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Solicita que las prácticas de cuidado sean sustentadas con evidencia científica.

				

				
					4

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					Promueve aspectos relativos a la calidad y la seguridad asistencial de los profesiona-les en salud.

				

				
					0

				

				
					4

				

				
					7

				

				
					Gestiona la participación en el hospital, la comunidad y/o en la política.

				

				
					1

				

				
					5

				

				
					5

				

				
					Promueve la reflexión sobre las implicaciones éticas del cuidado a la persona, la fa-milia y la comunidad.

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					Se conduce profesionalmente bajo los principios bioéticos que rigen a la enfermería.

				

				
					1

				

				
					3

				

				
					7

				

				
					Aplica estudios de caso como eje para la formación científi-ca y clínica.

				

				
					2

				

				
					3

				

				
					6

				

				
					Enfatiza la importancia de la perspectiva holística para el cuidado de las personas, fa-milias y/o comunidades.

				

				
					2

				

				
					0

				

				
					9
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENF SALUD PÚBLICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Modela el manejo de cuida-dos a personas, familias y/o comunidades.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					4

				

				
					Distribuye el liderazgo en los equipos de trabajo para el lo-gro de metas.

				

				
					5

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					Reconoce el trabajo colabo-rativo como estrategia fun-damental para la resolución de problemas.

				

				
					3

				

				
					3

				

				
					5

				

				
					Promueve experiencias cola-borativas para reflexionar los casos clínicos y/o comunita-rios.

				

				
					1

				

				
					4

				

				
					6

				

				
					Dispone el trabajo colabora-tivo con otros profesionales.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					Gestiona la resolución de conflictos interpersonales en el equipo de trabajo.

				

				
					4

				

				
					4

				

				
					3

				

				
					Promueve experiencias in-terprofesionales para la for-mación en el ámbito clínico.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					7

				

				
					Motiva el trabajo interdisci-plinario para optimizar los resultados de salud y de cui-dado en la persona, familia y/o comunidad.

				

				
					2

				

				
					3

				

				
					6
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENF SALUD PÚBLICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Promueve la revisión de evi-dencia científica actualizada.

				

				
					4

				

				
					3

				

				
					4

				

				
					Realiza preguntas sobre la práctica que generen re-flexión.

				

				
					2

				

				
					1

				

				
					8

				

				
					Guía la toma de decisiones para la valoración y planifi-cación de los cuidados a la persona, familia y/o comu-nidad.

				

				
					2

				

				
					3

				

				
					6

				

				
					Integra los conocimientos teóricos y prácticos que re-quiere el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Promueve la reflexión sobre aspectos éticos en la práctica clínica.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					7

				

				
					Da indicaciones claras sobre la práctica clínica y/o comu-nitaria.

				

				
					2

				

				
					5

				

				
					4

				

				
					Muestra apertura a la comu-nicación cuando hay dudas e inquietudes.

				

				
					0

				

				
					3

				

				
					8

				

				
					Comunica actividades aca-démicas para la superación profesional.

				

				
					2

				

				
					3

				

				
					6

				

				
					Identifica si hay dificultades emocionales.

				

				
					3

				

				
					1

				

				
					7
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					COMPETENCIA / CAMPO DE CONOCIMIENTO

					ENF SALUD PÚBLICA

				

				
					CASI NO LO REALIZA

				

				
					LO REALIZA POCAS VECES

				

				
					LO REALIZA CONSTANTE

				

				
					Impulsa el logro de metas profesionales.

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Escucha con atención las du-das que surgen en el ámbito clínico

				

				
					1

				

				
					2

				

				
					8

				

				
					Actúa con empatía durante la tutoría.

				

				
					1

				

				
					1

				

				
					9

				

				
					Muestra tolerancia a los pro-blemas que puedan existir en el acompañamiento que brinda.

				

				
					2

				

				
					2

				

				
					7
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				Anexo 2 Evaluación de la práctica deliberada

				
					Guía de práctica deliberada

				

				
					Título:

				

				
					Autora (Autoras o Autores):

				

				
					Población objetivo:

				

				
					Necesidades detectadas:

				

				
					Objetivo de aprendizaje a alcanzar:

				

				
					Resultados esperados:

				

				
					Actividad previa a la simulación:

				

				
					Clase teórica previamente impartida por usted u otro profesional, estudio autodidacta del alumno, revisión de recursos de aprendizaje (vídeos, artículos, libros, revistas, entre otros) proporcionados por el docente. 

					Recuerde que debe ser muy claro y objetivo con el material previo a la simulación y estar acordes con los objetivos de aprendizaje y los resultados esperados.

				

				
					Habilidades o capacidades por desarrollar

				

				
					Psicomotoras

				

				
					Cognitivas

				

				
					Actitudinales/socioafectivas
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					Tiempo destinado por alumno

				

				
					En minutos es importante que se establezca un tiempo específico por alumno, de acuerdo con la planeación de sus actividades como tutor clínico. Considere que es posible que se requiera repetir la práctica más de una vez.

				

				
					Recursos necesarios

				

				
					Espacio

				

				
					Material

				

				
					Características del espacio necesario para desarrollar la práctica Recuerde que no es necesario contar con un espacio simulado para un espacio de simulación ya que no es una metodología a desarrollar, un aula con espacio suficiente para usted y el alumno puede ser muy útil, un espacio del hospital de práctica que no interfiera con las actividades del servicio en donde se encuentra. 

				

				
					Simuladores, materiales de consumo de acuerdo con la práctica (moulage, sillas, mesas, material para proyectar o recursos de apoyo para seguir con la práctica.

				

				
					Implementación

				

				
					Briefing

				

				
					Con el propósito de mantener un ambiente seguro de aprendizaje es importante informar al alumno con respecto a:

					Objetivos

					Contextualización

					Puntos teóricos claves

					Método

					Con el propósito de hacerla sentir segura y seguro. 

				

				
					Demostración (modelado)

				

				
					En este momento se ejemplifica o modela la forma correcta del tema a abordar.

					Puede usted realizar el modelado si es experto en el tema y si se siente seguro de hacerlo. En caso de que no sea así, puede utilizar recursos como vídeo con fines académicos, en este caso, deberá cuidar que el recurso se apegue a la evaluación que se implementará y asegurarse de que es producto de la evidencia. Este rubro es muy importante pues es punto de partida para que el alumnado mejore.

				

				
					Descripción

				

				
					Paso a paso de la habilidad o capacidad que se va a desarrollar, puede usted realizarlo en forma de flujograma para la toma de decisiones.
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					Especificaciones para repetir/corregir

				

				
					Especificaciones para no repetir

				

				
					Omite pasos (especialmente puntos críticos).

					Se muestra inseguro.

					El alumno lo solicita.

				

				
					Tiempo máximo.

					Cuando se logró el objetivo.

					No omitió ningún paso.

				

				
					Evaluación

				

				
					Tipo de evaluación

				

				
					Diagnóstica

				

				
					Formativa

				

				
					Sumativa

				

				
					Instrumento de evaluación

				

				
					Este es un aspecto muy importante en la planeación y comienza su diseño con las necesidades identificadas en el diagnóstico, con el propósito alcanzar los objetivos de aprendizaje. La evaluación formativa o de proceso que se logra en cada sesión y además de resultados o sumativa. 

					Algunos instrumentos son: rúbricas, narrativas o listas de cotejo, entre otras. Lo más importante es evidenciar el logro de aprendizaje del alumnado y la realimentación positiva a partir de la evaluación realizada. Es muy importante enfatizar que la autoevaluación es una actividad que contribuye al desarrollo de la responsabilidad del alumnado sobre su desarrollo personal y profesional.

				

				
					Cierre

				

				
					¿Qué aprendió?

					¿Cuáles son sus fortalezas?

					¿Cuáles son sus áreas de oportunidad?

					¿A qué se compromete?

				

				
					¿Requiere la o el alumna(o) práctica nuevamente?
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				Anexo 3 Plan de Acción Tutorial

				
					Información 

				

				
					Nombre del Tutor:

				

				
					 

				

				
					Edad:

				

				
					 

				

				
					Nombre del Tutorado:

				

				
					 

				

				
					Semestre:

				

				
					 

				

				
					Estrategias para la mejora 

				

				
					 

					 

					 

				

				
					Acuerdos

				

				
					Personal docente 

				

				
					Tutorado

				

				
					Responsable del tutorado

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Propósito de la acción tutorial

				

				
					Objetivos:
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					Acción tutorial 

				

				
					Actividades

				

				
					Nombre del responsable

				

				
					Tiempos específicos

				

				
					Recursos humanos y materiales 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Metas

				

				
					Criterios

				

				
					Indicadores

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Canalización
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					Descripción de la problemática del tutorado 

				

				
					 

				

				
					Valores y Competencias para desarrollar en el tutorado 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Acuerdos y compromisos entre el tutor, el tutorado y el personal académico-formativo 
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				Evidencia Implementada

				
					Información 

				

				
					Nombre del tuto-rado:

				

				
					 

				

				
					Edad:

				

				
					 

				

				
					Tutor:

				

				
					 

				

				
					Semestre:

				

				
					 

				

				
					Seguimiento del Tutor 

				

				
					Fecha (conside-rando todo el ciclo escolar)

				

				
					Descripción detallada del seguimiento

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Soluciones aplicadas a la problemática detectada 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Avances del PAT

				

				
					Informes de las estrategias implementadas

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Graficas de resultados 

				

			

		

	
		
			
				209

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Anexos

			

		

		
			
				
					Estadísticas de las estrategias

				

				
					Avances alcanzados 

				

				
					 

				

				
					Reporte de actividades curriculares y extracurriculares 

				

				
					Actividades curriculares 

				

				
					Actividad disciplinaria 

				

				
					Actividad multidisciplinaria 

				

				
					Actividades extracurriculares 
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					Reporte del manejo de equipo tecnológico y TIC´s

				

				
					Acción/Actividad

				

				
					Descripción y equipo utilizado

				

				
					Reporte de entrevistas con el tutorado 

				

				
					Fecha 

				

				
					Descripción 

				

				
					Reporte de entrevistas con el personal académico-formativo

				

				
					Fecha 

				

				
					Descripción

				

				
					Evidencias de la comunicación con el tutorado 

				

				
					Acuse de recibido y correos electrónicos
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					Evidencias de la comunicación con el personal académico-formativo

				

				
					Acuse de recibido y correos electrónicos
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				Evaluación de la Acción Tutorial

				
					Información 

				

				
					Nombre del tutorado:

				

				
					 

				

				
					Edad:

				

				
					 

				

				
					Tutor:

				

				
					 

				

				
					Semestre:

				

				
					 

				

				
					Logros del PAT

				

				
					Objetivos

				

				
					Metas 

				

				
					Criterios

				

				
					Indicadores

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Resumen de seguimiento

				

				
					Proceso de aprendizaje

				

				
					Desarrollo académico

				

				
					Observaciones de comportamientos relevantes del tutorado en la escuela
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					Formatos de Autoevaluación y coevaluación aplicados

				

				
					Autoevaluación Tutorado 

				

				
					Nombre

				

				
					Instrucciones: Indica “Si” o “No” de acuerdo con el trabajo realizado durante la tutoría.

				

				
					Reactivo

				

				
					Si

				

				
					No

				

				
					Observaciones/comentarios

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Coevaluación Docente-Tutor

				

				
					Nombre Docente 

				

				
					 

				

				
					Nombre Tutorado 

				

				
					 

				

				
					Instrucciones: Indica “Si” o “No” de acuerdo con el trabajo realizado durante la tutoría.

				

				
					Reactivo

				

				
					Si

				

				
					No

				

				
					Observaciones/comentarios
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					Coevaluación Docente-Tutorado

				

				
					Nombre Docente 

				

				
					 

				

				
					Nombre Tutorado 

				

				
					 

				

				
					Instrucciones: Indica “Si” o “No” de acuerdo con el trabajo realizado durante la tutoría.

				

				
					Reactivo

				

				
					Si

				

				
					No

				

				
					Observaciones/comentarios

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Autoevaluación Tutor -Tutorado

				

				
					Nombre tutorado 

				

				
					 

				

				
					Nombre Tutor 

				

				
					 

				

				
					Instrucciones: Indica “Si” o “No” de acuerdo con el trabajo realizado durante la tutoría.

				

				
					Reactivo

				

				
					Si

				

				
					No

				

				
					Observaciones/comentarios

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					 

				

				
					Estrategias cubiertas

				

				
					Cubiertas por docentes

				

				
					Cubiertas por tutor
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					Reporte de actividades realizadas por el tutorado 

				

				
					Reporte del Experto 

				

				
					Seguimiento de los avances del tutorado 

				

				
					Fecha 

				

				
					Descripción detallada del seguimiento

				

				
					 

					 

				

				
					 

					 

				

				
					Graficas de actividades realizadas 
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					Evaluación Docente 

				

				
					Nombre tutorado 

				

				
					 

				

				
					Nombre del Tutor

				

				
					 

				

				
					Instrucciones: Indica el porcentaje del cumplimiento de los docentes en las activi-dades asignadas como parte de la tutoría.

				

				
					Reactivo

				

				
					Docente ____

				

				
					Observaciones/comentarios

				

				
					 

					 

					 

				

				
					 

					 

					 

				

				
					 

					 

					 

				

				
					Retroalimentación

				

				____________________________

				Nombre y firma del tutor
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				Anexo 4. Árbol de valores

				Mis valores éticos como docente clínico y tutor del PUEE
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				TRAYECTORIA PROFESIONAL Y DE INVESTIGACIÓN
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			[image: ]
		

		
			
				Acerca de los autores

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				221

			

		

		
			
				Gandhy Ponce Gómez

				Investigadora Nacional, Nivel I

				ORCID; 0000-0002-1532-8207

				gandhyponce71@gmail.com

			

		

		
			
				TRAYECTORIA ACADÉMICA
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				Enfermera General en el Instituto Nacional de Pediatría y para el IMSS.

				Docente en la FENO-UNAM.

				Cursos y diplomados de formación docente, asistencia clínica e investigación.
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				Se desempeñó en todas las categorías de enfermería del Instituto Mexicano del seguro Social a partir de enfermera General hasta Coordinadora de Programas de Enfermería de Nacional, Precursora de la Estrategia PREVENIMSS, Líder del Proyecto Vamos por un Millón de Kilos Menos, jubilada hace 13 años. 

				Durante 13 años ha participado en la Escuela de Enfermería de Cuautla. Es Teso-rera en la Sociedad Mexicana de Salud Pública durante cuatro años y también es Directora de la Sección de Enfermería en la Sociedad Mexicana de Salud Pública durante 4 años 
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				Diplomada en Educación Basada en Simulación FacMed UNAM
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