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PRESENTACIÓN 

Es un honor formar parte de la UNAM. Una institución que ha sido reconocida como la mejor universidad de América 

Latina en la edición inaugural del Interdisciplinary Science Rankings (ISR) 2025 elaborado por el Times Higher Education. 

Además, el QS World University Ranking 2024 la destaca como la mejor de Iberoamérica en las categorías de Artes y 

Humanidades, y Ciencias Sociales y Gestión, reafirmando su liderazgo académico y global. 

Con un profundo sentido de responsabilidad y compromiso con lo establecido en el Reglamento de Planeación, me 

complace presentar ante esta comunidad universitaria mi Segundo Informe de Actividades correspondiente al 2024. Este 

informe es un ejercicio de rendición de cuentas, en el que se resumen las principales acciones llevadas a cabo, los logros 

obtenidos, los retos enfrentados y las tareas aún pendientes por cumplir. 

Este año marcó la mitad de este segundo período. Durante este ciclo, hemos alcanzado logros significativos que 

establecen bases estructurales sólidas, tanto académicas como administrativas, para construir un futuro más prometedor 

para la enfermería universitaria. Sin embargo, somos conscientes de que siempre hay espacio para mejorar. Los resultados 

de la última Encuesta de Opinión sobre los Servicios de la UNAM nos señalan oportunidades de mejora en áreas como la 

enseñanza, las experiencias académicas, la infraestructura y el apoyo académico-administrativo que ofrecemos a nuestro 

estudiantado. 

La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENO) es un referente en la formación de profesionales de enfermería y 

una de las instituciones educativas más destacadas del país y la región. Nos orientan los principios fundamentales de la 

Universidad: la docencia, la investigación y la extensión de la cultural, pilares esenciales para avanzar hacia una educación 

integral de calidad. Nos inspiran también los valores propios de la enfermería universitaria, como la equidad e inclusión, la 

honestidad, el liderazgo, el profesionalismo y la creatividad e innovación. 

Nuestra profesión, altamente valorada por la sociedad, atrae cada vez a más jóvenes. En este último ciclo, la FENO 

registró 4,584 aspirantes, de los cuales 1,869 fueron para la Licenciatura en Enfermería y 2,715 para Enfermería y 

Obstetricia. Sin embargo, solo un poco más del 5 por ciento de los postulantes logró ingresar, lo que evidencia el prestigio 

de la institución, pero también el gran desafío de satisfacer la alta demanda de ingreso a nuestras carreras universitarias. 

La FENO es una institución esencial y relevante en su campo, reconocida como un centro de excelencia en la región 

de las Américas. Colaboramos activamente con la Asociación Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermería en 

el diseño de planes estratégicos para la educación y práctica de la enfermería y la partería. Asimismo, mantenemos vínculos 

con más de 50 redes académicas y de investigación, y operamos en más de 60 sedes nacionales, incluyendo los Institutos 

Nacionales de Salud, Hospitales Regionales de Alta Especialidad, IMSS, ISSSTE, y otros centros de excelencia. Estos 

espacios fortalecen la formación integral de nuestros estudiantes y contribuyen al proceso de profesionalización, al ejercicio 

ampliado del rol de enfermería y partería, y al diseño de políticas públicas en el ámbito de la salud. 

En la Facultad trabajamos por un ambiente educativo integral, pacífico, saludable y seguro, donde la comunidad 

estudiantil es el centro de nuestras decisiones académicas y administrativas. Agradezco el compromiso y esfuerzo de todas 

y todos los integrantes de nuestra comunidad, cuya dedicación ha sido fundamental para alcanzar los resultados que 

presentamos hoy. Juntas y juntos seguimos avanzando hacia un futuro de excelencia y servicio en la enfermería 

universitaria. 

 
MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES 
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Eje 1. Desarrollo y Consolidación de la Facultad de Enfermería y Obstetricia. 
 

La transición de Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia a Facultad de Enfermería y Obstetricia es una 

situación histórica, un enorme reto institucional y de compromiso con la Universidad, el sistema de salud mexicano y por 

supuesto, con nuestra sociedad. 

El desarrollo y consolidación de la Facultad es un proceso que implica la creación y fortalecimiento de esta entidad 

educativa. Entre algunos elementos y consideraciones clave para lograrlo podemos destacar: (i) diseño de una planeación 

estratégica académico-administrativa operativa y funcional; (ii) acreditación de planes y programas de estudio con 

organismos pertinentes para garantizar la calidad de la educación; (iii) mejora y desarrollo de la infraestructura y los recursos 

adecuados para la docencia, la investigación y las labores académico-administrativas como, por ejemplo: aulas, 

laboratorios, áreas de estudio, profesores con experiencia, equipos y recursos necesarios para la enseñanza (maniquíes 

de simulación, material didáctico, etc.); (iv) creación de nuevos departamentos académicos para fortalecer la organización 

académica; (v) actualizar y adecuar planes de estudios que cumplan con los estándares de formación en enfermería y 

obstetricia, y fomente la educación basada en competencias y formación en entornos clínicos; (vi) vinculación con las 

instituciones del sector salud; (vii) implementación de mecanismos de evaluación continua de la calidad de la educación, e 

(viii) impulso de la investigación entre el personal académico y el estudiantado para contribuir al avance de la disciplina. 

Estrategia. Consolidar a la FENO como un referente de la enfermería universitaria, por medio del crecimiento 

del núcleo básico de profesoras y profesores, una reingeniería institucional de gran calado que 

permita la creación de los departamentos académicos y administrativos, y el fortalecimiento de los 

ya existentes, así como el desarrollo de la infraestructura física necesaria.  

Alineación al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de la UNAM. 

El 17 de mayo de 2024, el Rector Leonardo Lomelí Vanegas presentó su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 

para el período 2023-2027, enfocado en ñconsolidar el papel de la Universidad Nacional como un referente y actor clave en 

la solución de las problemáticas que afectan el desarrollo de México, garantizando una educación e investigación de calidad 

al servicio de la sociedadò. Este PDI se estructura en siete ejes rectores, 

dos ejes transversales, 49 líneas programáticas y 296 proyectos. 

La Facultad de Enfermería y Obstetricia llevó a cabo un ejercicio 

de alineación de estos proyectos con su propio plan de desarrollo. El 

objetivo era, por un lado, identificar las acciones en las que la Facultad ya 

contribuía al plan rectoral desde su origen, y por otro, evaluar proyectos 

propuestos desde nivel central que, bajo criterios de factibilidad y viabilidad, 

pudieran ser incorporados como nuevas iniciativas en su plan de desarrollo. 

Como resultado, se identificaron 47 proyectos con potencial de ser integrados al PDI de la FENO. La alineación 

de ambos planes será presentada en la versión 2.0 del Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad en 2025. 

Estructura administrativa, organizacional y funcional.  

Una estructura administrativa, organizacional y funcional bien diseñada es esencial para brindar una educación 

de enfermería de alta calidad, lo que permitiría cumplir con los estándares curriculares, satisfacer la expectativa del mercado 

laboral y adaptarse a las necesidades cambiantes de la enfermería clínica y comunitaria, conquistando avances importantes 

en el desarrollo de la disciplina.  

Las modificaciones a la estructura administrativa organizacional y funcional de esta entidad académica pasan, 

entre otros elementos, por los siguientes: (i) las plazas con las que actualmente se cuenta tienen que reconfigurarse a las 
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nuevas necesidades y prioridades de la ahora Facultad; (ii) crear nuevas plazas que contiendan con los nuevos procesos 

académico-administrativos que requiere la Facultad para su óptimo funcionamiento, y (iii) actualizar el manual de operación 

para documentar los nuevos roles y responsabilidades de cada plaza dentro de la estructura organizacional.   

Reconfiguración de plazas y creación de nuevas para la gestión académico-administrativa de la Facultad. 

De manera complementaria, como parte del esfuerzo para mejorar la operación, durante 2024, se realizaron 

diversas solicitudes para la reubicación y reclasificación, así como creación de plazas y medias plazas; de las cuales se 

autorizó la reubicación de una plaza de auxiliar de enfermería, que resultaba innecesaria en una institución con estudiantes 

y profesionales en la materia. 

Actualización del manual de organización.  

Un manual de organización es un documento que proporciona información detallada sobre la estructura, funciones 

y responsabilidades de una organización. Es un documento esencial para mantener la coherencia, la eficiencia y la claridad 

en el funcionamiento de entidad académica. Desde mayo de 2024, se cuenta con el manual de organización actualizado 

para su dictaminación por la Dirección General de Presupuesto (DGPO). Por su parte, la Dirección General de Estudios 

Administrativos aún tiene pendiente su respuesta a la solicitud de adecuación de la estructura académica y administrativa 

de algunos puestos del funcionariado. 

Cuerpos colegiados. 

En 2024, continuamos la creación, restructuración y fortalecimiento de órganos colegiados bajo la premisa de que 

las mejores decisiones son aquellas que provienen de un grupo de expertos en temas especializados de su competencia. 

Infraestructura para la docencia y la investigación.  

La infraestructura es esencial para la mejora de la docencia y la investigación en enfermería, ya que proporciona 

los recursos físicos y tecnológicos necesarios para la formación de estudiantes y el desarrollo del conocimiento disciplinar 

que podrían beneficiar a la población, promoviendo el avance de la enfermería.  

En este sentido, la FENO busca mejorar y desarrollar infraestructura física para el fortalecimiento de la enseñanza 

mediante la ampliación y el equipamiento de aulas, laboratorios, biblioteca y centros y laboratorios de enseñanza. En el 

tema de la investigación, la Facultad pretende renovar los espacios de colaboración donde las y los investigadores pueden 

reunirse, discutir ideas y trabajar en equipo, fomentando la colaboración interdisciplinaria y la generación de conocimiento. 

Nuevas instalaciones de la FENO. 

¶ Comité de Seguimiento. 

En octubre de 2024, la Secretaría Administrativa elaboró el documento denominado ñBases de operación para el 

Comité de Seguimiento a la construcción de nuevas Instalaciones de la FENOò, el cual se encuentra en revisión por la 

Dirección General de Obras y Conservación, como un mecanismo institucional para atender las necesidades y 

problemáticas que surjan de este proyecto. 
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Eje 2. Fortalecimiento de la planta docente, sus habilidades y sentido de pertenencia. 
 

La planta docente es fundamental dentro de una institución educativa porque es el profesorado quien concreta las 

aspiraciones y la visión institucional para la formación del alumnado. Al impartir su docencia, comparte su entendimiento, 

emoción y conocimiento de las cosas, siendo un factor de inspiración para ser mejor persona y profesionista. El profesor y 

la profesora entregan mucho de sí mismos en el aula y reconocen el valor de su figura preponderante en el desarrollo laboral 

y humano de cada estudiante. 

El fortalecimiento de las habilidades docentes es esencial para promover una educación de calidad, impulsar el 

éxito de las y los estudiantes, y motivar el desarrollo personal y académico a largo plazo. Estas habilidades, sin duda, tienen 

un impacto significativo en el proceso educativo. El cuerpo de profesores es un activo valioso para cualquier institución 

educativa, por lo que, actualizar sus conocimientos y estimular su espíritu de superación se convierten en determinantes 

esenciales del desarrollo académico y la estabilidad laboral. Un cuerpo docente motivado y comprometido garantiza sentido 

de pertenencia institucional. 

Estrategia. Fortalecer el cuerpo docente de la FENO por medio de la renovaci·n de la planta acad®mica īque permita 

incorporar jóvenes profesores con nuevas habilidades y competencias para el desarrollo de la enseñanza 

y la investigaci·nī y la actualizaci·n, superaci·n y profesionalizaci·n del profesorado īque contribuya a 

superar su formaci·n disciplinaria y pedag·gicaī. Ello, en el marco de una mejora de los procesos 

académicos para el seguimiento de la trayectoria y la valoración del desempeño de las y los docentes. 

Planta académica. 

En 2024, con la finalidad de operar los planes de estudio vigentes en la FENO, se contó con una planta docente 

comprometida con el desarrollo de las actividades de enseñanza y que, de acuerdo con el Sistema Integral de Información 

Académica (SIIA), se conformó por 595 profesoras y profesores, de los cuales 393 (66 por ciento) fueron mujeres y 202 (34 

por ciento) hombres. La mayoría del cuerpo docente correspondió a Profesores de Asignatura 506 (85 por ciento). En 

términos de su grado de escolaridad, 170 (29 por ciento) contaron con Licenciatura, 150 (25 por ciento) con Especialización, 
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186 (31 por ciento) con Maestría y 52 (9 por ciento) con Doctorado. El restante no tuvo especificado su grado de estudios 

(Cuadro No. 1) (Figura No. 1). 

Figura No. 1. 
Planta académica de la Facultad de Enfermería y Obstetricia, 2024. 

 
 

   Fuente: Sistema Integral de Información Académica (SIIA), Dirección General de Evaluación Institucional. Consulta: 30 de enero de 2024. 
 
 

Cuadro No. 1. 
Distribución del profesorado por categoría. Período 2019-2024. 

Categoría 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ayudante de Profesor ñAò --- 1 1 2 --- --- 

Ayudante de Profesor ñBò --- --- 4 4 14 24 

Subtotal Ayudante de Profesor --- 1 5 6 14 24 

Profesor de Asignatura ñAò 480 463 476 456 489 478 

Profesor de Asignatura ñBò 40 35 35 29 33 28 

Subtotal Profesores de Asignatura 520 498 511 485 522 506 

Profesor de Carrera Asociado ñBò 4 4 4 4 3 2 

Profesor de Carrera Asociado ñCò 29 29 27 23 26 26 

Profesor de Carrera Titular ñAò 12 12 12 11 9 6 

Profesor de Carrera Titular ñBò 9 9 7 7 9 11 

Profesor de Carrera Titular ñCò 1 1 1 --- --- --- 

Subtotal Profesores de Carrera 55 55 51 45 47 45 

T®cnico Acad®mico Asociado ñAò 4 4 4 4 2 2 

T®cnico Acad®mico Asociado ñBò 4 4 4 5 4 4 

T®cnico Acad®mico Asociado ñCò 9 9 9 9 9 9 

Técnico Acad®mico Titular ñAò 2 2 2 2 4 4 

Técnico Académico Titular ñBò --- --- --- --- 1 1 

Subtotal Técnicos Académicos 19 19 18 20 20 20 

Total 594 573 586 556 603 595 

                   Fuente: Sistema Integral de Información Académica (SIIA), Dirección General de Evaluación Institucional. 
                   Consulta: 30 de enero de 2024. 
 
 

Profesor de
asignatura

Profesor de
carrera

Técnicos
académicos

Ayudantes
de profesor

506

45

20

24

Licenciatura Especialización Maestría Doctorado N.E.

170

150

186

52
37

66% 

34% 
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Programas de Estímulos para el Personal Académico de Tiempo Completo y Personal de Asignatura. 

Una de las atribuciones de la Dirección General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) es el diseño de 

programas de estímulos dirigidos al personal académico de la UNAM para impulsar y recompensar una carrera académica 

de alto desempeño y excelencia. En 2024, se atendieron los diferentes programas de estímulos: Programa de Primas al 

Desempeño del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), Programa de Estímulo por Equivalencia (PEE), 

Programa de Estímulos de Iniciación de la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo (PEI) y Programa de 

Estímulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG), ya sea para el primer 

ingreso, reingreso, reincorporación o renovación según fuera el caso. El siguiente cuadro muestra la cantidad de profesoras 

y profesores beneficiados por programa: 

Cuadro No. 2. 
Académicos beneficiados en programas de estímulos según categoría. Período 2021-2024. 

Categoría 
2021 2022 2023 2024 

PEE PEI PEPASIG PEE PEI PEPASIG PEE PEI PEPASIG PEE PEI PEPASIG 

Profesor de Asignatura ----- ---- 343 ---- ---- 435 ---- ---- 330 ---- ---- 335 

Profesores de Carrera 5 1 ---- 2 2 ---- 4 1 ---- 5 1 ---- 

Técnicos académicos 1 ---- ---- 1 ---- ---- 3 ---- ---- 1 ---- ---- 

Subtotal 6 1 343 3 2 435 7 1 330 6 1 335 

Totales 350 440 338 342 

           Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA). 
 

Programa de Primas al Desempeño del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE). 

El PRIDE tiene como propósito reconocer y estimular la labor de Profesores de Carrera y Técnicos Académicos, 

evaluando su contribución en la formación de recursos humanos, la docencia, la investigación, la vinculación y la extensión 

de los beneficios de la cultura, con lo cual impulsa su superación para elevar el nivel de productividad y la calidad en su 

desempeño. 

En 2024, 46 académicos de la FENO participaron 

en el programa. El número de académicos en la figura de 

Profesor de Carrera fue de 32 y el número de Técnicos 

Académicos fue de 14 (Cuadro No. 3). 

El resultado de la evaluación para ingresar o 

permanecer en el PRIDE muestra que la FENO cuenta con 

un fuerte grupo de académicos de tiempo completo con un 

desempeño sobresaliente. 

Cuadro No. 3. 
Académicos beneficiarios del PRIDE, 2024. 

Nivel 
Profesores de 

Tiempo Completo 
Técnicos 

Académicos 

Nivel òAó ---- ---- 

Nivel òBó 13 4 

Nivel òCó 18 10 

Nivel òDó 1 ---- 

Total  32 14 

   Fuente: Secretaría General. SEASPA. 

 

Honorable Consejo Técnico. 

El H. Consejo Técnico es un cuerpo colegiado que tiene 

encomendadas funciones técnicas, de acuerdo con cada una de 

las áreas que se imparten en la Facultad. Es un órgano consulto 

para el fomento y reglamentación de las actividades docentes, de 

investigación y extensión con capacidad de decisión conforme a 

sus facultades y obligaciones, así como los lineamientos que se 

citan en el contenido de la Legislación Universitaria según sea el 

caso. En 2024, el H. Consejo Técnico celebró 20 reuniones de 
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trabajo, de las cuales 12 fueron ordinarias (60 por ciento) y 8 extraordinarias (40 por ciento). Se aprobaron 227 acuerdos y 

se emitieron 448 oficios que sirvieron como conducto para entrega de documentación a diversas áreas de nuestra institución 

(Cuadro No. 4). 

Cuadro No. 4. 
Actividades del H. Consejo Técnico. Período 2022-2024. 

Actividades 
2022 2023 2024 

Ordinarias Extraordinarias Ordinarias Extraordinarias Ordinaria Extraordinarias 

Reuniones de H. Consejo Técnico 9 21 12 8 12 8 

Actas Ordinarias y Extraordinarias 30 20 20 

Acuerdos generados 210 300 227 

Oficios derivados del H. Consejo Técnico 423 671 448 

Fuente: Secretaría General. 

 

Entre los acuerdos institucionales aprobados por el H. Consejo Técnico destacan: 

× Reglamento General de Prácticas de Campo y Reglamento para el Uso del Uniforme en Prácticas Clínicas y 

Comunitarias para las Licenciaturas en Enfermería y Enfermería y Obstetricia, garantizando el adecuado 

desempeño estudiantil en entornos profesionales. 

× Lineamientos de Procesos Básicos y Operativos del Sistema de Gestión de la Calidad de los Centros de 

Enseñanza de la FENO, orientados a mejorar la calidad educativa y los servicios académicos. 

× Procedimiento para el Análisis de Similitud en Trabajos Escritos de Titulación, aplicable a diversas modalidades 

de titulación como tesis, tesina, actividades de investigación y servicio social rural, promoviendo la integridad 

académica. 

× Lineamientos para el Acceso a las Instalaciones de la Facultad, que aseguran el uso adecuado y seguro de los 

espacios universitarios. 

Además, se fortalecieron tres comités de alto valor institucional: 

¶ Comité de Ética e Investigación, actualizado conforme al Reglamento del Comité Universitario de Ética y de los 

Comités de Ética, publicado en la Gaceta UNAM del 24 de octubre de 2024, promoviendo la investigación 

responsable y ética. 

¶ Comité Interno de Igualdad de Género (CInIG), reafirmando el compromiso de la FENO con la equidad y el respeto 

a los derechos humanos. 

¶ Comit® de Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò, encargado de implementar acciones sustantivas para 

transformar la biblioteca en un Centro de Documentación e Información en Salud y Enfermería (CeDISE), conforme 

a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027. 
 

 

Es importante destacar que, en este período se renovaron los 

consejeros alumnos, aumentando su representación de dos a cuatro 

integrantes, con dos representantes por licenciatura, cuya participación 

activa es clave para la toma de decisiones colegiadas 
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Premios y Reconocimientos.  

El reconocimiento al personal académico de enfermería no solo es un 

medio para celebrar los logros individuales y su trayectoria académica, sino que 

también tienen un impacto significativo en la motivación, la calidad de la 

enseñanza, la investigación y la imagen de la disciplina. Estos reconocimientos son 

esenciales para fomentar el compromiso y el desarrollo continuo de las y los 

profesores de la Facultad. 

El Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz es un galardón otorgado 

desde 2003 por la Universidad Nacional Autónoma de México a las mujeres 

destacadas de dicha institución en la "docencia, investigación o la difusión de la 

cultura". En 2024, el H. Consejo Técnico acordó otorgar dicho premio a la Dra. Rosa María Ostiguín Meléndez, mismo que 

fue entregado por el Rector de la Universidad, Dr. Leonardo Lomelí Vanegas. 

El Reconocimiento al Mérito Académico tiene como objetivo destacar el excepcional desempeño de un profesor o 

profesora. Este reconocimiento se otorga a aquellos 

cuyo esfuerzo, labor acciones y compromiso en su 

práctica docente diaria se distinguen por su iniciativa 

en el desempeño e implementación de estrategias para 

el aprendizaje, ya sea de forma presencial o a 

distancia, en beneficio del alumnado y la comunidad 

académica. En el año 2024 el reconocimiento fue 

otorgado al Mtro. Luis Benítez Chavira y el 

reconocimiento ñGuadalupe Figueroa Massò que se 

otorga al profesorado del SUAyED lo recibió el Mtro. Javier Ricardo López Herrera. 

El Premio al Mérito en Enfermería Isabel Cendala y Gómez es un reconocimiento 

que se otorga por la contribución relevante y distinguida en favor de la salud de la 

población mexicana y en especial a las enfermeras que se han destacado en su 

profesión y en el cuidado de la salud y en esta ocasión este galardón fue para la 

Dra. Adela Alba Leonel.  

 

La obtención de una Mención Honorífica es una distinción que se otorga a los 

estudiantes que han demostrado un desempeño de excelencia durante el desarrollo 

de sus estudios. Obtener un título en Enfermería es un logro clave para el desarrollo 

personal y profesional, así como para el fortalecimiento del sistema de salud y cuando es condecorado a través de una 

mención honorífica, se reconoce el 

esfuerzo y la dedicación que se ha 

realizado a lo largo de la actividad 

académica. 

Es por ello que la Dra. Yarisbeth 

Quezada Ramírez, la Dra. Beatriz 

Paulina Espinosa Rivera y la Dra. 

Patricia González Ramírez se vieron 

galardonadas con mención honorífica 

en la presentación de su tesis doctoral. 
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Mejora de los procesos para seguimiento de la trayectoria y desempeño académico del profesorado. 

El seguimiento a la trayectoria profesional y el desempeño académico de las y los profesores de la FENO es 

fundamental para garantizar la calidad de la educación, el desarrollo profesional en el ámbito académico y la estabilidad 

institucional de la planta docente. Contribuye, además, a la mejora continua, la retención de talento, la definitividad del 

profesorado, el avance de la investigación y el cumplimiento de estándares de calidad en la formación de futuros 

profesionales de la enfermería. 

Sistema integral para el seguimiento de la trayectoria y la valoración del desempeño del profesorado. 

Para asegurar una educación de calidad, un sistema de seguimiento y valoración del desempeño docente debe 

ser transparente, objetivo y multidimensional, integrando aspectos pedagógicos, académicos y profesionales. Este enfoque 

no solo eleva el nivel educativo, sino que también motiva y apoya el desarrollo profesional del profesorado. 

Actualmente, aunque la FENO dispone de información relevante sobre las actividades académicas del personal 

docente, esta se encuentra dispersa, dificultando un seguimiento efectivo y una valoración justa. Por ello, la gestión actual 

ha priorizado el reconocimiento del talento humano y el fortalecimiento de la carrera académica universitaria. 

Como respuesta, se ha iniciado el proyecto ñSistema Integral para el Seguimiento de la Trayectoria y la Valoraci·n 

del Desempe¶o del Profesoradoò, estructurado en torno a las funciones sustantivas de la UNAM: docencia, investigación y 

difusión de la cultura. El eje central será la superación académica, basada en la profesionalización, actualización disciplinar 

y evaluación docente. Actualmente, el proyecto está en su Fase I, dedicada a identificar y analizar bases de datos clave, 

incluyendo: 

o Evaluación de la Docencia 2024-2. 

o Programa de Profesionalización y Actualización Docente (ProPAD). 

o Distribución de Personal Docente según figura académica, asignatura, plan de estudio y situación contractual 

(interino o definitivo). 

Este esfuerzo busca consolidar un sistema integral que permita gestionar y valorar de manera justa y objetiva el 

desempeño docente, promoviendo así la mejora continua en la FENO. 

Programa de acciones que permita dar seguimiento a la trayectoria y valorar el desempeño académico del profesorado. 

El Programa de Seguimiento Académico es un proceso orientado a valorar el cumplimiento de las 

responsabilidades docentes en la enseñanza-aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, mediante la evaluación del 

desempeño del profesorado. 

Durante este segundo año de gestión, se llevaron a cabo acciones clave para establecer una base sólida para el 

seguimiento académico: 

o Análisis de Bases de Datos Existentes. Se identificaron y examinaron bases de datos que contienen información 

sobre la superación académica de los profesores, aunque aún se manejan de manera aislada. 

o Revisión de Informes Anuales. Se analizaron los informes de actividades académicas presentados anualmente 

por los profesores de asignatura, la mayor población docente de la facultad. 

o Recopilación y Homologación de Datos. Se inició la recolección de datos de diferentes fuentes, con el objetivo de 

homologar las estructuras de información relacionadas con los profesores de asignatura, mejorando así la gestión 

y evaluación del desempeño docente. 

Estos esfuerzos permitirán avanzar hacia un sistema integral, justo y transparente que fortalezca el desarrollo 

profesional y el cumplimiento académico en la FENO. 
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Instrumentos de evaluación del personal académico por proceso, figura y nivel. 

Un instrumento de evaluación del personal académico es una herramienta clave para medir el desempeño 

docente, permitiendo identificar fortalezas y áreas de mejora. Durante 2024, se llevó a cabo la actualización de 10 

instrumentos del Sistema de Evaluación del Personal Académico, asegurando que cumplan con su propósito tanto 

orientador como evaluativo. 

Estas actualizaciones se realizaron en congruencia con las disposiciones aprobadas por el Honorable Consejo 

Técnico respecto a las convocatorias institucionales. En este contexto, es importante señalar que la estructura de los 

instrumentos de evaluación ðincluyendo sus indicadores y puntajesð será objeto de revisión continua por parte del 

Consejo, con el fin de determinar la necesidad de futuras modificaciones y garantizar su pertinencia y efectividad. 

Cuadro No. 5. 
Instrumentos del Sistema de Evaluación del Personal Académico actualizados, 2024. 

Nombre del Instrumento Figura Académica Proceso 

Evaluación individual de las 6 pruebas del Concurso 
de Oposición Abierto (COA) 

Profesor de Carrera Asociado 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Profesor de Carrera 

Guía para la integración del Curriculum Vitae Profesor de Carrera Asociado 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Profesor de Carrera 

Propuesta de ingreso para Comisión Dictaminadora Profesor de Carrera Asociado Nuevas Plazas 

Opinión Razonada y Fundamentada Profesor de Carrera Asociado Nuevas Plazas 

Solicitud de inscripción Profesor de Asignatura 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Evidencia Científica en Enfermería  

Solicitud de recurso de revisión Profesor de Asignatura 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Evidencia Científica en Enfermería 

Evaluación individual del Concursos de Oposición 
Abiertos (COA) 

Técnico Académico 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Técnico Académico Asociado 

Integración individual de los resultados del 
Curriculum Vitae y de las pruebas del Concursos de 
Oposición Abiertos (COA) 

Técnico Académico 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Técnico Académico Asociado 

Integración de los resultados finales de el o los 
participantes en el Concursos de Oposición Abiertos 
(COA) 

Técnico Académico 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Técnico Académico Asociado 

Solicitud de recurso de revisión Técnico Académico 
Concursos de Oposición Abiertos (COA) 
Técnico Académico Asociado 

 

Renovación de la planta docente. 

La renovación de la planta docente es una oportunidad para revitalizar la calidad de la educación, fomentar la 

innovación, preparar a la institución para los desafíos futuros en la formación de profesionales de enfermería. La 

incorporación de nuevos talentos y perspectivas es un componente clave en la mejora continua de la educación en 

enfermería y en el campo de la investigación disciplinar. 

La renovación ofrece una ventana de oportunidad para definir acciones que permitan diseñar nuevas estructuras 

académicas y de fortalecer las ya existentes, reconociendo las trayectorias académico-profesionales de las y los Aspirantes 

de Nuevo Ingreso: Ayudante de Profesor(a); Profesor(a) de Asignatura; Profesor(a) de Carrera y Técnico(a) Académico(a). 

En este contexto, se han definido e implementado diversas acciones que han impactado en el ingreso de nuevos aspirantes 

con mejores perfiles: 
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Ẇ Nuevo ingreso Ayudante de Profesor. 

Acciones: 

- Entrega de Informe Anual de Actividades Académicas con el portafolio de evidencias, para evaluación y 

dictamen por parte del H. Consejo Técnico, a fin de estimar su permanencia y contratación. 

- Participación del ayudante de Profesor en el Programa de Profesionalización y Actualización Docente 

(ProPAD). 
 

Ẇ Nuevo ingreso a Profesor de Asignatura ñAò. 

Acciones: 

- Análisis a partir del perfil profesional y el perfil que se define en el programa de la asignatura a la que 

postula, con el propósito de sustentar el dictamen. 

- Cumplimiento del Acuerdo No. 779/2018 que exige dos años de experiencia profesional en cualquiera de 

las áreas de la práctica de enfermería. 

- El H. Consejo Técnico ratifica la observación emitida por la Comisión Dictaminadora para que todos los 

profesores de nuevo ingreso se incorporen al Programa de Profesionalización y Actualización Docente 

(ProPAD), consolidando la importancia de la formación docente. 
 

Ẇ Nuevo ingreso a Profesor de Carrera Asociado Art. 51 (Proyecto Nuevas Plazas). 

Acciones: 

- Difusión de la convocatoria de postulación. 

- Revisión de cumplimiento de requisitos y análisis de 23 expedientes del profesorado interesado. 

- Entrevistas a 17 profesores y profesoras. 

- Cinco reuniones de trabajo para valorar el perfil del postulante y la obra determinada (necesidad 

institucional). 

- Asesoría sobre la Obra Determinada para 10 profesoras y profesores que cumplieron requisitos. 

- Evaluación y Dictamen del 1er Bloque (cinco postulantes) Comisión Dictaminadora. 

- La Comisión Dictaminadora realizó la evaluación y tres profesoras obtuvieron dictamen de cumplimiento. 

- Presentación al H. Consejo Técnico de los dictámenes de tres profesoras, mismas que fueron ratificadas. 

- Evaluación y Dictamen del 2º Bloque (cinco postulantes) Comisión Dictaminadora.  

- La Comisión Dictaminadora realizó la evaluación y cuatro profesores obtuvieron dictamen de 

cumplimiento. 

- Presentación al H. Consejo Técnico de los dictámenes de cuatro profesores, mismos que fueron 

ratificadas. 

 

Subprograma de Incorporación de Jóvenes Académicos de Carrera (SIJA). 

En el año de referencia de este Segundo Informe, la H. Comisión Dictaminadora evaluó cinco propuestas de 

aspirantes con Obras Determinadas que apuntan a fortalecer la docencia e investigación en las áreas de Género y Salud; 

Filosofía y Enfermería y Salud Familiar, para ocupar plazas como parte del Subprograma de Incorporación de Jóvenes 

Académicos de Carrera (SIJA), emitió tres opiniones razonadas y fundamentadas favorables, mismas que fueron ratificadas 

en el H. Consejo Técnico y posteriormente estas propuestas cumplieron con todos los requisitos establecidos en las Normas 

de Operación (2022) del SIJA, incorporándose a la planta académica de la FENO como Profesoras de Carrera Tiempo 

Completo Asociadas ñCò. 

Invitación pública a todo el profesorado interesado en postularse para 11 plazas de Profesor de Carrera. 

En 2023, se llevó a cabo un exhaustivo ejercicio para identificar todas las plazas asignadas a la Facultad de 

Enfermería y Obstetricia (FENO) que se encontraban vacantes. Como resultado, se realizó una convocatoria pública dirigida 
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al personal académico interesado en postularse para ocupar una de las once plazas de Profesor de Carrera, en las 

modalidades establecidas por el Art. 51-SIJA y el Art. 51 Ordinario, que se muestran en el siguiente cuadro: 

Cuadro No. 6. 
Número de plazas de Profesor de Carrera Asociado de Tiempo Completo disponibles  

por plan de estudios y asignatura en concordancia con la necesidad institucional, 2024. 

Figura académica Plan de estudios 
Plazas de Profesor 

de Carrera 
Asignatura 

Profesor Asociado ñBò TC 
Art. 51 Ordinario 

LEO 3 

Gerencia de los Servicios de Salud y Enfermería 

Cuidado Integral a la Mujer durante la Gestación II 

Cuidado Integral a la Niñez y la Adolescencia 

Profesor Asociado ñCò TC 
Art. 51 Ordinario 

LE 1 Educación para la Salud 

LEO 1 Sociedad y Salud 

Profesor Asociado ñCò TC 
Art. 51 Ordinario SIJA 

LE 1 Enfermería de la Niñez y la Adolescencia 

LEO 5 

Fundamentos de Enfermería I 

Cuidado Integral a la Mujer durante la Gestación I 

Salud Familiar 

Cuidado Integral de la Adultez 

Género y Salud 

Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico. 

Este proceso marcó un hito en la historia de la FENO, ya que se abrió la convocatoria a toda la comunidad 

académica, y anteriormente la asignación de plazas, era tradicionalmente atribución de la Dirección, siempre, garantizando 

transparencia, equidad y reconocimiento al mérito y la trayectoria profesional.  

Durante 2024, se consolidaron los esfuerzos realizados mediante el proyecto denominado ñNuevas Plazas,ò para 

ingreso a la figura de Profesor de Carrera Asociado por Art. 51, y derivado de la convocatoria de postulación, se realizó la 

revisión de cumplimiento de requisitos y análisis de 23 expedientes del profesorado interesado, se entrevistaron a 17 

profesores y profesoras. (Cuadro No. 7), resultando en la ratificación favorable de cuatro docentes por Art. 51-SIJA-

Ordinario, y la incorporación de tres por Art. 51-SIJA. (Cuadro No. 8), estos resultados fortalecen a la planta docente, 

promoviendo la excelencia académica y el desarrollo profesional en beneficio de la comunidad universitaria.  

 
Cuadro No. 7 

Distribución de profesorado aceptado por figura académica y división de estudios, 2024. 

Figura académica División de estudios Docentes aceptados 

Profesor de Carrera Asociado ñBò TC  
Art. 51 Ordinario 

División de Estudios Profesionales 1 

División de Estudios del SUAyED 4 

Profesor de Carrera Asociado ñCò TC  
Art. 51 Ordinario 

División de Estudios Profesionales 1 

División de Estudios del SUAyED 1 

Profesor de Carrera Asociado ñBò TC  
Art. 51 Ordinario-SIJA 

División de Estudios Profesionales 10 

Total 17 

   Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico. 
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Cuadro No. 8 

Académicos que obtuvieron la ratificación favorable del H. Consejo Técnico para ocupar una plaza de  
Profesor de Carrera Asociado Tiempo Completo por plan de estudios, área de conocimiento y asignatura, 2024. 

Figura, categoría  
y nivel 

Plan de 
estudios 

Número 
Ciclo / área de 
conocimiento 

Asignatura 

Profesor de Carrera 
Asociado ñBò TC  
Art. 51 Ordinario 

LEO 2 

Ciclo III Cuidado Integral en la 
Salud Sexual y Reproductiva 

Cuidado Integral a la Mujer 
durante la Gestación II 

Ciclo II Cuidado Integral de 
Enfermería 

Gerencia de los Servicios 
de Salud y Enfermería 

Profesor de Carrera 
Asociado ñCò TC  
Art. 51 Ordinario 

LE  1 
Ciclo II Cuidado en el Ciclo 
Vital Humano 

Educación para la Salud 

LEO 1 
Ciclo I Fundamentos 
Disciplinares de la Enfermería 

Sociedad y Salud 

Profesor de Carrera 
Asociado ñCò TC  

Art. 51 Ordinario SIJA 

LE 1 
Ciclo I Fundamentos del 
Cuidado de Enfermería 

Filosofía y Enfermería 

LEO 2 
Ciclo III Cuidado Integral en la 
Salud Sexual y Reproductiva 

Género y Salud 

Salud Familiar 

    Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico. 

 

Definitividad de la planta académica. 

Concursos de Oposición Abiertos (COA) para Profesor de Asignatura.  

La Facultad de Enfermería y Obstetricia, en colaboración con la Secretaría General de la UNAM y la Dirección 

General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), ha impulsado desde 2022 el Programa para Promover la 

Definitividad del Personal Académico de Asignatura. 

En 2024, se publicaron dos nuevas convocatorias, destacando la primera, difundida en la Gaceta UNAM del 13 

de noviembre de 2023, para seis asignaturas: cuatro de la Licenciatura en Enfermería y dos de la Licenciatura en Enfermería 

y Obstetricia. Se llevaron a cabo seis concursos en los que participaron seis aspirantes, de los cuales cuatro cumplieron 

con los requisitos t®cnicos establecidos y obtuvieron su dictamen favorable como Profesor de Asignatura ñAò Definitivo. 

Desde la publicación de la convocatoria, los aspirantes tuvieron acceso a materiales de apoyo elaborados por el 

equipo de la SEASPA, diseñados para guiarlos en cada etapa del proceso, fortaleciendo así la transparencia y equidad en 

la selección. El proceso de la convocatoria está disponible en: https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-

de-oposicion-abierto-profesor-de-asignatura/. En adición, se realizó una reunión presencial de orientación para los 

aspirantes y se abrió una oficina virtual de apoyo al procedimiento y uso de la firma electrónica universitaria. 

La segunda convocatoria fue publicada en la Gaceta UNAM el 6 de junio de 2024, dirigida a una asignatura del 

plan de estudios de la Licenciatura en Enfermería. En este proceso, se llevó a cabo un concurso con la participación de dos 

aspirantes, de los cuales uno cumplió con los requisitos establecidos en la convocatoria, obteniendo dictamen favorable 

como Profesor de Asignatura ñAò Definitivo. Es importante mencionar que, las y los aspirantes tuvieron los materiales de 

apoyo elaborados por el equipo de la SEASPA para guiarlos en el proceso de la convocatoria disponibles en: 

https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-de-oposicion-abierto-profesor-de-asignatura/. En adición, se 

realizó una reunión presencial de orientación para los aspirantes y se abrió una oficina virtual de apoyo al procedimiento y 

uso de la firma electrónica universitaria. 

Este resultado reafirma el compromiso de la Facultad con la consolidación de su planta académica mediante 

procesos transparentes y basados en el mérito profesional. 

https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-de-oposicion-abierto-profesor-de-asignatura/
https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-de-oposicion-abierto-profesor-de-asignatura/
https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-de-oposicion-abierto-profesor-de-asignatura/
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Concursos de Oposición Abierto (COA) para Técnico Académico Asociado.  

El 27 de junio de 2024, la Facultad emitió una convocatoria publicada en la Gaceta UNAM para un Concurso de 

Oposición Abierto, con el propósito de ocupar la plaza de T®cnico Acad®mico Asociado ñCò, de Tiempo Completo, Interino, 

en el área de Sistemas de Información y Publicación (Número de Registro 19530-41). 

Se recibieron seis postulaciones, de las cuales tres aspirantes cumplieron con las bases y requisitos técnicos 

establecidos en la convocatoria. Siguiendo el calendario definido, se aplicaron las tres pruebas correspondientes al proceso 

de selección. Tras la evaluación, un candidato obtuvo el puntaje más alto, siendo declarado Vencedor por la Comisión 

Dictaminadora. Este dictamen fue ratificado posteriormente por el H. Consejo Técnico, consolidando así el proceso con 

transparencia y apego a la normatividad institucional. 

Es importante mencionar que, desde el momento de la publicación de esta convocatoria, las y los aspirantes 

tuvieron los materiales de apoyo elaborados por el equipo de la SEASPA para guiarlos en el proceso de la convocatoria 

disponibles en: https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatoria-concurso-de-oposicion-abierto-tecnico-academico/. Se 

tuvo una sesión de orientación presencial y se puso a disposición de los concursantes la Oficina Virtual. 

Trazabilidad y fortaleza de los procesos. 

Es importante señalar que, en todos los Concursos de Oposición Abierto para ingreso y los Concursos de 

Oposición Cerrado para definitividad o promoción se ha puesto una especial atención en la planeación de cada una de las 

etapas presentes en cada convocatoria, que van desde su preparación, instrumentación y publicación en: 

https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatorias con los materiales de apoyo, uso de herramientas digitales y la oficina 

virtual, en concordancia con el carácter del concurso. 

La participación tanto de la Comisión Dictaminadora y Jurados Calificadores se ha fortalecido con este tipo de 

planeación, especialmente para logar una evaluación integral de cada uno de los concursantes y que se ve reflejada en los 

documentos de Opinión Razonada y Fundamentada y el Dictamen respectivo, que se presentan al H. Consejo Técnico para 

su ratificación o rectificación, cabe destacar que durante todo el año 2024, los dictámenes fueron ratificados, lo que significa 

que el H. Consejo Técnico avala el trabajo de las Comisiones. 

En resumen, cinco docentes obtuvieron su definitividad como Profesor de Asignatura ñAò y un Técnico Académico 

obtuvo el Interinato de la plaza de tiempo completo. También cuatro docentes de carrera obtuvieron su ratificación y hoy 

tres académicas se integraron como Profesoras de Carrera Asociada ñCò al Subprograma de Incorporaci·n de J·venes 

Académicos de Carrera (SIJA) para desarrollar obras determinadas que fortalecen la docencia y la investigación en las 

áreas de Género y Salud; Filosofía y Enfermería y Salud Familiar. 

 

https://www.feno.unam.mx/index.php/convocatorias-
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Quiero resaltar que, uno de los compromisos con la comunidad docente es fortalecer los asuntos del personal 

académico. Como resultado de mejoras que se han impulsado desde 2019, actualmente, contamos con cuerpos colegiados 

de muy alta calidad académica universitaria que hoy integran la Comisión Dictaminadora, la Comisión Evaluadora y las 

respectivas Comisiones Revisoras, su función evaluadora se ha fortalecido con procesos, instrumentos y herramientas 

digitales, basados en cuatro pilares fundamentales: (i) trabajo colegiado; (ii) participación de voces reconocidas con ética y 

prestigio académico que dan legitimidad a los procesos; (iii) acompañamiento con calidad y calidez que se brinda al 

profesorado, (iv) procesos diseñados con apego a la normatividad universitaria, (v) capacitación y orientación permanente 

a los evaluadores y (vi) materiales de apoyo que orientan sobre  cada procedimiento y que son fácilmente localizables en 

www.feno.unam.mx 

 

Honorable Comisión Dictaminadora.  

La H. Comisión Dictaminadora es un órgano auxiliar del H. Consejo Técnico, encargado de evaluar y emitir 

opiniones fundadas y razonadas para sustentar los dictámenes correspondientes. Su labor es esencial para valorar las 

propuestas de aspirantes a Profesor de Nuevo Ingreso en las Divisiones de Posgrado, Estudios Profesionales y SUAyED, 

así como para gestionar los procesos relacionados con concursos de oposición, tanto abiertos como cerrados. Además, 

interviene en el ingreso a nuevas plazas de tiempo completo, conforme al Artículo 51 Ordinario y Artículo 51 SIJA. 

Durante el período evaluado, la H. Comisión Dictaminadora celebró nueve sesiones ordinarias y seis 

extraordinarias, en las que se dictaminaron 48 docentes: 35 aspirantes a profesor de nuevo ingreso de asignatura: 

Resultados por División: 

× División de Estudios Profesionales: 

o Evaluó 12 aspirantes para cubrir asignaturas en las licenciaturas: 

Á Enfermería y Obstetricia: cinco asignaturas. 

Á Enfermería: siete asignaturas. 
 

× División de Estudios de Posgrado: 

o Evaluó 23 aspirantes para incorporarse a las siguientes especializaciones: 

Á Enfermería Perinatal: un aspirante. 

Á Enfermería Cardiovascular: un aspirante. 

Á Enfermería del Adulto en Estado Crítico: cuatro aspirantes. 

Á Enfermería del Neonato: dos aspirantes. 

Á Enfermería en Salud Mental: un aspirante. 

Á Enfermería Nefrológica: cuatro aspirantes. 

Á Enfermería Oncológica: un aspirante. 

Á Enfermería Perioperatoria: cinco aspirantes. 

Á Enfermería del Anciano: dos aspirantes. 

Á Enfermería en Salud Pública: dos aspirantes. 

Apertura de Nuevas Sedes en Posgrado: 

× En el nivel de posgrado, se logró la apertura de nuevas sedes para las siguientes especialidades: 

o Enfermería del Adulto en Estado Crítico: 

Á Centro Médico Lic. Adolfo López Mateos, Estado de México. 
 

 

 

http://www.feno.unam.mx/


SEGUNDO INFORME DE LABORES | 202 4 

30___FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE, SUS HABILIDADES Y SENTIDO DE PERTENENCIA___ 

o Enfermería Nefrológica. 

Á Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición. 

Á Hospital Regional de Alta Especialidad Ciudad Salud, Tapachula, Chiapas. 
 

o Enfermería Perioperatoria: 

Á Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición. 

Á Hospital Infantil de México Federico Gómez. 

Adicionalmente, cinco docentes de asignatura para definitividad, ocho aspirantes de tiempo completo: un técnico 
académico para lograr un interinato, dos a Profesor de Carrera Asociado ñBò TC, dos a Profesor de Carrera Asociado ñCò 
TC éstos cuatro por art. 51 ordinarios, y tres aspirantes a Profesor de Carrera Asociado ñCò TC se incorporaron al 
Subprograma de Incorporación a Jóvenes Académicos de Carrera (Cuadro No. 9), todos ellos lograron una resolución 
favorable. 

Cuadro No. 9. 
Histórico del profesorado dictaminado por área académica. Período 2020-2024. 

Área académica 2020 2021 2022 2023 2024 

División de Estudios Profesionales 31 21 25 36 151/ 

División de Estudios de Posgrado e Investigación --- 42 18 21 23 

División Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia 1 1 --- 1 12/ 

Subprograma de incorporación a jóvenes académicos de carrera 1 1 1 2 3 

Concurso de oposición abierto Profesor de Carrera Tiempo Completo --- --- 5 1 --- 

Concurso de Oposición Abierto Profesor de Asignatura --- --- 25 25 5 

Concurso de Oposición Abierto Técnico Académico Asociado C TC -- -- -- -- 1 

Concurso de Oposición Cerrado Definitividad /Promoción --- --- 12 4 - 

Total 33 65 86 90 48 

  Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico. 
  1/ 12 docentes de asignatura definitivos y 3 docentes de tiempo completo de nuevo ingreso. 
  2/ 1 docente de tiempo completo de nuevo ingreso. 
 

Cabe destacar que, con la incorporación del profesorado de nuevo ingreso se fortalecieron los estudios de 

licenciatura en las dos carreras del sistema presencial. En el Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE), 

la contratación de nuevos aspirantes contribuyó al desarrollo e impulso de nuevas sedes en las que se imparten alguno de 

los 16 campos de conocimiento del programa. 

Actualización, profesionalización y superación docente. 

La actualización, profesionalización y superación permanente de la planta docente de la Facultad es esencial para 

garantizar que las y los futuros profesionales de enfermería estén mejor preparados, actualizados y comprometidos con 

brindar una atención clínica y comunitaria de alta calidad en un entorno de salud en constante evolución. Sin duda, estos 

elementos benefician al alumnado, a la población que requiere servicios de enfermería, a las instituciones y al sistema de 

salud en su conjunto. 

Programa de Profesionalización y Actualización Docente (ProPAD). 

Conscientes de la importancia de la docencia para cumplir con la misión de la Facultad de Enfermería y Obstetricia 

(FENO), se ha fortalecido el Programa de Profesionalización y Actualización Docente (ProPAD). Este programa, ofrecido 

de manera semestral, integra cursos y talleres diseñados para promover la mejora continua en la práctica docente, con el 

objetivo de elevar la calidad de la enseñanza y optimizar los aprendizajes. Sus contenidos abordan las diversas necesidades 

formativas del profesorado, proporcionando información actualizada y relevante. 
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El ProPAD se estructura en tres ejes de formación: fundamentales, 

complementarios y transversales, con el propósito de ofrecer una preparación integral 

que permita a los docentes desempeñarse con un enfoque tanto profesional como 

personal. Este diseño busca impactar positivamente en la formación de los estudiantes. 

En particular, los ejes disciplinar y pedagógico-didáctico resultan esenciales para el 

desempeño en el aula, ya que fortalecen dos componentes clave de la labor docente: el 

dominio del contenido disciplinar y la actualización en tecnología aplicada a la enfermería, 

así como el conocimiento de las tendencias en metodologías de enseñanza y evaluación. 

En 2024, bajo la dirección de cuatro Profesores de Carrera, 16 Profesores de 

Asignatura, tres Técnicos Académicos y 10 profesores externos, se llevaron a cabo 26 

actividades académicas, que incluyeron cursos, talleres y microtalleres, con la 

participación de 522 docentes. De estas actividades, 15 estuvieron enfocadas en los ejes 

disciplinar y pedagógico-didáctico, representando el 58 por ciento del programa. Los 

cursos que se ofrecieron fueron los siguientes: 

Ejes disciplinar y pedagógico-didáctico 

1. El Aprendizaje Basado en la Comunidad (ABC): una propuesta para las prácticas comunitarias de Enfermería. 
2. Cuidado humanizado, humanización de la educación en Enfermería. 
3. La simulación clínica, una herramienta de éxito en la formación de enfermería. 
4. Desarrollo de habilidades metacognitivas para el aprendizaje. Apoyando al estudiante. 
5. Elementos educativos para promover la seguridad del paciente en el uso de medicamentos. 
6. Diagnósticos de Enfermería con formato PESS. 
7. Implementación de la simulación clínica para el desarrollo de habilidades en Enfermería. 
8. Acompañamiento docente en espacios híbridos de enseñanza. 
9. Introducción a la investigación acción participativa para Enfermería. 
10. Estrategias didácticas para la enseñanza-aprendizaje de Enfermería. 
11. Fortalecer recursos de enseñanza-aprendizaje en los docentes por medio de la estimulación cognitiva, la música y el 

movimiento corporal. 
12. Planifica tus clases para lograr la mejora de los aprendizajes 
13. Estrategias colaborativas para el aprendizaje activo con apoyo de TIC. 
14. Bases de la Bioquímica para la aplicación clínica en Enfermería. 
15. Enfermería de Práctica Avanzada, experiencias en Reino Unido e Irlanda. 

Eje Bioética, cultura del respeto e igualdad de género 

16. Conceptos básicos para la docencia con perspectiva de género 
17. La perspectiva de género en el ámbito universitario 
18. La sensibilización de las violencias dentro de la FENO y los campos clínicos 
19. Los derechos humanos como herramienta de cambio 
20. Gestión constructiva de conflictos en la docencia 

Idiomas 

21. Taller introductorio para la enseñanza de lectura y escritura de textos académicos en inglés. 
22. Redacción y escritura de textos académicos en inglés. 
23. Portugués funcional para profesores. 

Otros 

24. Jornadas de integración a la carrera docente para el personal académico de nuevo ingreso 
25. Terapias alternativas como auxiliares en la salud emocional de los docentes 
26. La palabra ante la crisis, favoreciendo el desarrollo de habilidades emocionales 
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Estancias académicas, clínicas, comunitarias y educativas. 

Las estancias académicas representan una experiencia de aprendizaje inmersiva que se desarrolla en entornos 

clínicos, comunitarios y educativos. Durante un período determinado, las y los docentes participan en estas actividades con 

el propósito de actualizar o ampliar conocimientos, así como adquirir y fortalecer nuevas competencias. Este proceso se 

lleva a cabo en estrecha colaboración interprofesional con equipos de salud o educativos, según el ámbito correspondiente. 

El Programa de Estancias Académicas ha sido altamente valorado por la comunidad docente. Cabe destacar que 

el 100 por ciento de las profesoras y profesores inscritos ha concluido satisfactoriamente el programa propuesto, 

demostrando compromiso y profesionalismo. Este logro se refleja en las seis estancias realizadas durante el año 2024, 

cuyos detalles se presentan a continuación: 

Instituto Nacional de 

Perinatología (INPer) 

Instituto Nacional de Geriatría 

(INGer) 

Centro Universitario de 

Enfermería Comunitaria (CUEC) 

Se realizaron cuatro Estancias 

Académicas Clínicas la primera del 15 al 

19 la segunda del 22 al 26 de enero; la 

tercera del 17 al 21 y la cuarta del 24 al 28 

de junio, todas durante el año 2024.  

Cada una de las estancias tuvo en 

promedio una duración de 42 horas. El 

desarrollo temático se llevó a cabo en el 

marco del ñModelo Perinatal del Cuidado 

Integral de Enfermer²aò. participaron un 

total de 12 profesoras y profesores 

integrantes de la Academia Cuidado 

Materno Neonatal. 

Se llevó a cabo la segunda Estancia 

Académica Clínica en el INGer, titulada 

"Estrategias de atención integrada a las 

personas mayores basado en las guías 

ICOPE/OMS", del 22 al 26 de julio de 

2024, con una duración de 20 horas. Esta 

actividad se desarrolló en el turno 

vespertino, con el objetivo de atender a los 

docentes que imparten clases por la tarde.  

En esta edición, participaron siete 

profesores de asignatura, quienes 

concluyeron satisfactoriamente el curso. A 

esto se suman los 14 profesores que 

participaron en la primera estancia 

realizada en 2023. 

En total, 21 profesores de la Academia del 
Cuidado de la Adultez y la Vejez han sido 
actualizados en el uso de herramientas 
para la detección de déficits en la 
capacidad funcional de los adultos 
mayores. 

Se encuentra en curso la primera etapa de 

la Estancia Académica Comunitaria 

denominada ñRol ampliado de enfermería 

comunitaria con enfoque interprofesional 

en la Atención Primaria de la Saludò a 

desarrollarse en el CUEC del 2 al 6 de 

diciembre del 2024, con la participación de 

12 profesoras y profesores. 

El propósito de la estancia es aprender y 

utilizar la metodología del Aprendizaje 

Basado en la Comunidad (ABC), centrada 

en las visitas domiciliarias, con una 

duración de 30 horas. 
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Formación de profesorado a través de estudios de Posgrado. 

En 2024, se dio seguimiento al impulso de la formación del profesorado de la Facultad a través de una estrategia impulsada 

desde la Secretaria General en correspondencia con la Secretaría de Asuntos del Personal Académico que consistió en la 

elaboración de programas de superación de la planta docente por medio de estudios de posgrado por cada División, lo que 

permite reconocer las singularidades y habilidades a fortalecer de cada docente que en ellas participa. A continuación, se 

muestra la participación del cuerpo docente, que concluyeron sus estudios: 

- Especializaciones del PUEE: dos profesoras. 

- Doctorado en Ciencias de Enfermería de la UANL: tres académicas. 

- Maestría en Epidemiología: un académico en INSP sede Tlalpan. 

Y los que continúan con sus estudios avanzados: 

- Maestría en Práctica Avanzada: 1 académico en la UNAM. 

- Doctorado en Sistemas de Salud en el INSP Cuernavaca, Morelos: 1 académico. 

- Doctorado en Enfermería de la UNAM: 2 Profesora de Tiempo Completo y una Profesora de Asignatura. 

 
 

Diplomado de Docencia Universitaria y Desarrollo de Nuevas Competencias Didáctico-Pedagógicas. 

En el segundo semestre de 2024, se inició el desarrollo del diplomado titulado tentativamente "Fortalecimiento de 

la Docencia en Enfermería", diseñado para capacitar a los docentes en la implementación de estrategias de enseñanza 

efectivas y adaptadas a las necesidades actuales de los estudiantes. Su propósito es fortalecer la formación pedagógica 

del profesorado y contribuir al avance de la disciplina de enfermería. 

El programa consta de cinco módulos que abordan la docencia en diversos contextos, incluyendo el aula, 

laboratorios, hospitales y comunidades. Además, integra temas contemporáneos como la perspectiva de género, el uso de 

recursos digitales, plataformas educativas e inteligencia artificial. También incorpora elementos clave para la enseñanza de 

enfermería, tales como la simulación clínica, los roles ampliados y la práctica avanzada. 

Asimismo, el diplomado recupera principios didácticos fundamentales, como la planeación y evaluación del 

aprendizaje, asegurando un enfoque integral. Su diseño ha contado con la colaboración de profesores especializados en 

didáctica pedagógica, investigación y género, y se prevé su presentación al H. Consejo Técnico en 2025. 

Jornadas de Integración a la Carrera Docente para el Personal Académico de Nuevo Ingreso. 

La integración curricular se visualiza como una estrategia para lograr mayor efectividad en el aprendizaje y es 

considerada como un proceso innovador, lo cual se está volviendo una práctica cotidiana en la formación docente, dado el 

reto curricular de superar la segmentación de los aprendizajes. 

En 2024, se llevó a cabo una nueva emisión de las "Jornadas de Integración a la Carrera Docente para el Personal 

Académico de Nuevo Ingreso", con la participación de 30 académicas y académicos de nuevo ingreso, adscritos a las 

Divisiones de Estudios Profesionales y de Posgrado. Las jornadas, que se realizaron del 22 de julio al 9 de agosto, se 

ofrecieron en línea a través de las plataformas Zoom y Moodle. Durante este período, las y los participantes recibieron 

información valiosa de funcionarios responsables de diversas áreas y académicos expertos, mediante videos y sesiones 

sincrónicas. 

Una novedad de esta edición fue la inclusión de un tema sobre los trámites de ingreso, impartido por el 

Departamento de Personal, y la participación de una representante del H. Consejo Técnico, quien presentó los derechos y 

obligaciones de los Profesores de Asignatura. Además, se brindó orientación sobre el uso de la plataforma de Informes de 
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Actividades Académicas y el registro de horas frente a grupo. También se actualizaron las herramientas de la plataforma 

Moodle, haciendo la interacción y retroalimentación más dinámica y eficiente. Esta iniciativa refleja un esfuerzo por integrar 

y actualizar a los nuevos docentes, superando la segmentación de los aprendizajes en su formación. 

Programa de mentoría. 

Un programa de mentoría es una iniciativa que conecta a personas con más experiencia (mentores) con aquellas 

con menos experiencia (mentees), con el fin de ayudar a estas últimas a desarrollarse y mejorar sus habilidades. En el 

contexto de nuestra comunidad educativa, y como parte de una estrategia para fortalecer el acompañamiento a los nuevos 

docentes, se ha diseñado un programa de asesorías dirigido a los académicos que han sido favorecidos en la postulación 

para ocupar las plazas de Profesor de Carrera Asociado ñBò y ñCò por Art. 51 Ordinario y Profesor de Carrera Asociado ñCò 

por Art. 51 SIJA. Este programa tiene como objetivo que académicos con más experiencia en la carrera docente y de 

investigación brinden mentoría a los nuevos profesores de tiempo completo. Se espera que esta iniciativa sea implementada 

durante 2025. 

Asistencia de docentes a eventos de actualización. 

En el año que se informa 28 docentes de la División de Estudios Profesionales fueron becados con el fin de asistir 

a eventos de actualización en su campo disciplinar lo que les permitió adquirir y/o actualizar sus conocimientos en la materia 

y enriquecer sus actividades docentes, además de despertar el interés de los docentes de las academias por profundizar 

en las temáticas abordadas en los eventos que se muestran a continuación: 

 

Evento Asistentes 

4º Foro de Fortalecimiento del Rol Ampliado en la Atención Interdisciplinaria para la Salud Sexual 
y Reproductiva en México. 

2 

XXIII Jornadas de Enfermer²a ñTransculturalidad en la Enfermería, el Nuevo Reto en la Profesi·nò 
con la Ponencia: Enfermer²a Transaccionalò  

1 

Evento de Presentación del Modelo de Atención a la Salud con Mecanismo Incluyentes 3 

IX Congreso Internacional de Enfermer²a ñFortalecimiento, Liderazgo e Integraci·n de la 
Enfermer²a Cr²ticaò 

1 

11ª- Reunión Nacional de Líderes de Terapia de Infusión 2024. 1 

La 13° Jornada Mundial por la Prevención de úlceras por Presión y 2da. Jornada Internacional por 
la Prevención de Lesiones Asociadas a la Dependencia. 

 

Octavo Encuentro de Simulaci·n Simex 2024 ñLa Simulaci·n Cl²nica y Su Contribuci·n al Sistema 
de Saludò. 

9 

Total  28 

 

Evaluación de la docencia. 

En la FENO, la evaluación de la docencia tiene como objetivo principal 

identificar áreas de oportunidad en los procesos de enseñanza-aprendizaje y 

fortalecer las habilidades didácticas de los docentes, con el fin de mejorar la 

formación profesional de los egresados y egresadas de las Licenciaturas en 

Enfermería y Enfermería y Obstetricia. Esta evaluación no solo constituye una 

herramienta fundamental para mejorar la calidad educativa, sino también un espacio 

propicio para fomentar una reflexión continua, tanto a nivel individual como colectivo, 

entre los docentes y los estudiantes. 
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Durante los ciclos escolares 2024-2 y 2025-1, un total de 4,002 estudiantes participaron activamente en la 

evaluación del desempeño de 275 profesoras y profesores del sistema escolarizado. Por primera vez, esta evaluación se 

implementó utilizando dispositivos móviles, lo que permitió a los estudiantes realizarla de manera libre y desde el lugar de 

su preferencia. Esta modalidad no solo facilitó la participación de los estudiantes, sino que también garantizó la 

confidencialidad y el acceso inmediato a la herramienta de evaluación, promoviendo un proceso más dinámico y accesible. 

Los resultados mostraron una 

respuesta favorable del 86.9 por ciento, 

destacando la comunicación en el aula 

como la dimensión mejor evaluada en 

el nivel de pregrado. Además, se 

observó una mejora en la evaluación de 

la docencia en asignaturas como 

Procesos Fisiopatológicos, Procesos 

Biofisiológicos y Procesos Bioquímicos 

y Farmacobiológicos, las cuales 

obtuvieron puntajes intermedios, 

superando el 80 por ciento en cada 

caso. 

Figura No. 2.  
Resultados de la evaluación de la docencia, 2024. 

        Fuente: Secretaría General. Coordinación de Evaluación Educativa. 
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Eje 3. Docencia de calidad en el sistema escolarizado. 

La Facultad de Enfermería y Obstetricia tiene como objetivo principal la formación de profesionales en los campos 

de enfermería y obstetricia. Para lograr este propósito, es esencial organizar eficientemente el trabajo académico-

administrativo con el fin de implementar planes y programas de estudio actualizados y de alta calidad. Esto incluye la 

Licenciatura en Enfermería y Obstetricia (LEO) y la Licenciatura en Enfermería (LE). Asimismo, está comprometida en el 

fortalecimiento de aspectos clave como el ingreso, la permanencia, el rendimiento académico y la titulación de sus 

estudiantes. Esto se llevará a cabo mediante acciones institucionales que refuercen de manera integral el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

Estrategia. Formar profesionistas que brinden cuidados de enfermería con un enfoque integral, multidisciplinario e 

intercultural con perspectiva de género, dirigidos a preservar y conservar la salud, haciendo énfasis en la 

prevención y promoción. Para ello, se requiere de planes y programas de estudio acreditados, una 

planeación académica óptima, un modelo pedagógico actualizado, laboratorios de enseñanza clínica y 

comunitaria certificados, una infraestructura física ïaulas y laboratoriosï adecuada, así como áreas de 

apoyo funcionales para la labor académica.  

Infraestructura de la Facultad de Enfermería y Obstetricia. 

La FENO cuenta con una estructura básica para el desarrollo de sus funciones compuesta por 39 aulas: 33 en las 

instalaciones de la Facultad, cuatro en el Hospital General de México y dos en el Centro Universitario de Enfermería 

Comunitaria (CUEC). Además, cuenta con cuatro importantes centros:  

ü El Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA), que es un espacio educativo vanguardista e innovador 

diseñado para la formación de recursos humanos de enfermería y obstetricia del más alto nivel para adquirir 

habilidades y destrezas integradoras en el uso de simuladores y de escenarios virtuales. 
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ü El Centro Interactivo de Morfofisiología (CIM), que cuenta con una tabla Anatomage, misma que constituye 

una mesa de disección virtual que permite el estudio de la anatomía del cuerpo humano por medio de 

visualizaciones 3D interactivas con sistemas digitales touch. 

ü El Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS), el cual incluye a su vez, tres 

laboratorios: Farmacología Clínica, Terapéutica Holística y Ecología de la Salud; 

ü El Centro de Enseñanza de Tecnologías de Información y Comunicación (CETIC), el cual es un espacio 

versátil que sirve para incrementar los conocimientos y habilidades del estudiantado y profesorado de la 

FENO, tanto para el uso eficiente y seguro de las tecnologías de información y comunicación, como para el 

desarrollo de habilidades digitales. 

Atención a la comunidad estudiantil. 

El diseño e implementación de protocolos para atender a la comunidad estudiantil de la Facultad es una estrategia 

fundamental para construir un entorno educativo seguro, inclusivo y enriquecedor. Estos protocolos buscan no solo 

garantizar la calidad académica, sino también fortalecer el bienestar emocional y social de nuestras y nuestros estudiantes, 

entendiendo que su desarrollo integral es clave para su éxito, tanto en el ámbito universitario como en su futura vida 

profesional.  

Desde 2023, la Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil ha implementado protocolos o procedimientos 

de actuación complementarios a los procesos académico-administrativos, orientados a mejorar la convivencia, a fortalecer 

la cohesión social y a fomentar una cultura de respeto, colaboración y responsabilidad compartida. En 2024, se llevaron a 

cabo las siguientes acciones significativas: 

Mesas de diálogo. 

En respuesta al paro estudiantil y como 

parte del compromiso institucional con la participación 

activa del estudiantado, se establecieron diversas 

mesas de diálogo entre representantes de la 

comunidad estudiantil y autoridades de la Facultad. 

En marzo, se llevaron a cabo dos mesas de 

negociación para abordar y resolver las demandas de 

la comunidad, que habían dado lugar a la suspensión 

de actividades, y que culminaron con la entrega de las 

instalaciones el día 22. 

Estas mesas proporcionaron un espacio estructurado y respetuoso en el que las voces de las y los estudiantes 

fueron escuchadas, y sus demandas y propuestas (pliegos petitorios) fueron consideradas en nuestra toma de decisiones 

institucional. Este ejercicio no solo facilitó la resolución colaborativa del conflicto, sino que también fortaleció el sentido de 

pertenencia y responsabilidad de las y los representantes estudiantiles, al involucrarlos activamente en el proceso de mejora 

académica de la Facultad. A través de esta práctica, se reconoce la participación estudiantil como un pilar básico para la 

construcción de una comunidad universitaria sólida, unida y comprometida. 

Mesas de seguimiento. 

Reconociendo que nuestras y nuestros estudiantes son el centro de la vida universitaria, resultó indispensable dar 

un seguimiento continuo a las demandas y propuestas establecidas en los pliegos petitorios. Entre abril y noviembre, se 

llevaron a cabo cinco mesas de seguimiento, concebidas como espacios de diálogo permanentes y abiertos, en los cuales 

se compartieron las soluciones implementadas para abordar las problemáticas planteadas por el alumnado. Estas mesas 

sirvieron como un mecanismo de interacción directa entre estudiantes y autoridades, promoviendo la escucha activa y 
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permitiendo que la Facultad de Enfermería y Obstetricia se adapte a las necesidades dinámicas de su comunidad estudiantil. 

Esta práctica representa un ejercicio de transparencia y colaboración, esencial para una universidad que evoluciona y se 

fortalece junto a su comunidad. 

Buzón de opinión, quejas y sugerencias. 

El buzón de opinión, quejas y sugerencias, implementado a partir del 5 de noviembre de 2024, es una herramienta 

clave para consolidar una cultura de mejora continua y retroalimentación constructiva. Este canal permite que el alumnado 

exprese libremente sus opiniones, inquietudes y propuestas, las cuales son gestionadas y canalizadas de forma oportuna. 

El sistema fomenta la corresponsabilidad y fortalece la comunicación entre todos los miembros de la comunidad, generando 

un ciclo de retroalimentación que enriquece el entorno académico. 

Más allá de resolver problemas específicos, el buzón promueve la autogestión y la participación activa de las y los 

estudiantes en la construcción de una universidad más inclusiva y solidaria. Su estructura está fundamentada en la 

propuesta del área de atención a la comunidad de la UNAM y abarca diversas áreas clave: seguridad, aspectos académicos 

y administrativos, asuntos jurídicos, situación de género, servicios de apoyo, y otros temas relevantes. Esta herramienta 

contribuye de manera significativa al fortalecimiento de un ambiente universitario basado en la transparencia, la inclusión y 

el compromiso compartido. 

 

 

 

 

 

 

 

La colaboración entre la Secretaría de Asuntos y Concursos Estudiantiles y la recientemente creada Secretaría 

de Prevención y Apoyo a la Movilidad y Seguridad Universitaria (SPAMSU) ha sido esencial para abordar y resolver 

conflictos, así como para desarrollar e implementar estrategias que fomenten un clima organizacional positivo y saludable. 

Esta sinergia refleja el compromiso de la Facultad con el bienestar integral de su comunidad estudiantil, reconociendo que 

un entorno educativo de calidad no solo depende de la excelencia académica, sino también de una estructura de apoyo 

emocional, psicológico y social que sustente el desarrollo de los estudiantes. 

En este sentido, el fortalecimiento de la comunicación efectiva, la resolución colaborativa de problemas y la 

participación activa de la comunidad son elementos clave para promover una universidad resiliente, capaz de adaptarse y 

prosperar ante las demandas y desafíos tanto actuales como futuros. Estas acciones no solo abordan las necesidades 

inmediatas de los estudiantes, sino que también fomentan una cultura de apoyo mutuo y solidaridad que trasciende el 

ámbito académico. 

Estas iniciativas forman parte de una visión estratégica e integral de la Facultad, cuyo objetivo es formar 

profesionales no solo altamente competentes en su campo, sino también conscientes de su responsabilidad social y 

comprometidos con los valores éticos y humanistas que definen su entorno. Al fortalecer estos pilares, la Facultad contribuye 

al desarrollo de una generación de estudiantes más preparados, resilientes y comprometidos con los retos del futuro. 
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Población escolar atendida. 

En 2024, la población escolar presencial de la Facultad de Enfermería y Obstetricia estuvo conformada por 3,137 

estudiantes, de los cuales 597 correspondieron al nuevo ingreso. La matrícula de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia 

(LEO) representó el 49% del total, con 1,532 estudiantes, mientras que la Licenciatura en Enfermería (LE) concentró el 

51%, con 1,605 estudiantes. Desde una perspectiva de género, 2,207 estudiantes (70%) fueron mujeres y 930 (30%) 

hombres. Cabe destacar que la distribución de la matrícula entre la LE y la LEO muestra un equilibrio prácticamente 

igualitario (Cuadro No. 10). 

Cuadro No. 10.  

Población escolar atendidas en Licenciatura. Período 2019-2024. 

Año 
Población Escolar Carrera Total 

Total1/ Nuevo Ingreso LEO LE Mujeres Hombres 

2019 2,545 654 1,347(53%) 1,198 (47%) 1,881(74%) 664 (26%) 

2020 3,026 685 1,556 (51%) 1,470 (49%) 2,209 (73%) 817 (27%) 

2021 3,166 681 1,566 (49%) 1,600 (51%) 2,306 (73%) 860 (27%) 

2022 3,195 664 1,556 (49%) 1,639 (51%) 2,268 (71%) 927 (29%) 

2023 3,152 608 1,549 (49%) 1,603 (51%) 2,208 (70%) 944 (30%) 

2024 3,137 597 1,532 (49%) 1,605 (51%) 2,207 (70%) 930 (30%) 

            Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares. Sistema PAIDEA. 
            1/ Las cifras de la población escolar total atendida considera los ciclos escolares 2023-2 y 2024-1. 

 

Población atendida de primer ingreso a las licenciaturas (Generación 2025-1). 

Sin duda, uno de los momentos más 

significativos en la vida de una persona es avanzar 

en su formación profesional. Ingresar a 

instituciones de alto prestigio educativo, como la 

UNAM y, en particular, la Facultad de Enfermería 

y Obstetricia, representa una oportunidad 

invaluable para desarrollar una carrera 

profesional. En agosto, la FENO recibió a 597 

estudiantes de nuevo ingreso: 320 en la 

Licenciatura en Enfermería y 277 en la 

Licenciatura en Enfermería y Obstetricia (Figura 

No. 3). Es importante destacar que cerca del 79 

por ciento de quienes ingresaron eligieron estas 

licenciaturas como su primera opción. 

 
Figura No. 3.  

Población escolar atendida. Primer ingreso. Período 2015-2024. 

      Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares. PAIDEA. 

Actividades con la comunidad estudiantil. 

Orientación educativa. 

El objetivo principal de la orientación educativa es proporcionar a los estudiantes herramientas clave para el 

desarrollo de habilidades para la vida, promoviendo su bienestar y crecimiento tanto académico como personal. En 2024, 

la orientación educativa de la FENO atendió a 83 personas de manera individual, de las cuales 78 fueron estudiantes de la 

Facultad. El tema más recurrente abordado fue el cambio de carrera, un tema común entre aquellos que expresaron 

insatisfacción con la carrera que actualmente cursan y consideraban solicitar una baja temporal. Como intervención, se les 
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presentó una variedad de alternativas que la UNAM ofrece, tales como la posibilidad de cursar una carrera simultánea o 

una segunda carrera, con el propósito de brindarles opciones viables sin que tengan que abandonar su formación 

universitaria. Además, se les proporcionó información sobre las oportunidades y el impacto positivo de la enfermería como 

carrera, con la intención de persuadirlos a que reconsideraran su decisión y no abandonaran su camino académico en la 

FENO, ni su educación superior en general. 

Por otro lado, las otras cinco personas atendidas fueron externas, provenientes de diferentes estados de la 

república, quienes se acercaron a la FENO para recibir orientación sobre la carrera de enfermería, buscando información 

sobre los requisitos, las perspectivas profesionales y las oportunidades dentro de este campo. 

Adicionalmente, se llevaron a cabo tres intervenciones grupales durante las horas de tutoría, en las cuales se 

presentó a las y los estudiantes de la Facultad diversas opciones de talleres, cursos y actividades disponibles a través de 

la Dirección General de Orientación y Asesoría Educativa de la UNAM (DGOAE). Estas actividades estuvieron diseñadas 

para fomentar el desarrollo personal de los estudiantes, ofreciéndoles recursos que complementen su formación académica 

y contribuyan a su crecimiento integral como individuos. 

Promoción de la oferta académica y orientación vocacional: Fortaleciendo vínculos con la comunidad estudiantil. 

A inicios del mes de marzo, en el marco de las Jornadas de orientación vocacional, la Facultad llevó a cabo una 

serie de visitas a las nueve escuelas preparatorias y a los cinco Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM, 

con el objetivo de dar a conocer su oferta académica. Además, en el mes de abril, se organizaron actividades de orientación 

en las instalaciones de la FENO, donde se ofrecieron talleres, recorridos y charlas para recibir, tanto a estudiantes como a 

padres de familia. A lo largo de estas actividades, se logró orientar a aproximadamente 2,124 estudiantes. En nuestras 

instalaciones, se atendieron a 385 estudiantes y 40 acompañantes, mientras que en el sitio virtual de orientación creado 

exprofeso, se registraron 4,530 visitas, lo que reflejó el interés por conocer más acerca de las carreras y la formación que 

ofrece nuestra institución. Para este logro se tuvo el apoyo de 65 alumnos, 10 pasantes de servicio social y 27 Docentes 

activos y 18 ayudantes de profesor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jornada de Bienvenida a la Generación 2025-1. 

La Facultad dio la bienvenida a la nueva generación de estudiantes de las licenciaturas en Enfermería y en 

Enfermería y Obstetricia. En total, se recibieron cerca de 640 estudiantes y 386 acompañantes. La División de Estudios 

Profesionales, en coordinación con la Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil, organizó una serie de actividades 
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para facilitar su integración y brindarles una visión de lo que significa ser universitario y aspirante a una carrera en enfermería 

con alto reconocimiento social. El objetivo es formar enfermeros y enfermeras capaces de desempeñarse con éxito en 

campos como la asistencia, la comunidad, la gestión y la investigación, desarrollando un pensamiento crítico y reflexivo 

para la toma de decisiones en el cuidado de la persona en cada etapa de su vida. 

Durante la bienvenida, docentes y alumnos colaboraron en mostrar a la nueva generación las instalaciones y 

servicios de la Facultad. Para facilitar esta exploración, se instalaron quioscos informativos en diferentes áreas, vinculados 

a un "pasaporte" que los estudiantes recibieron como guía. Esto les permitió interactuar con cada sección de la Facultad y 

tener un primer acercamiento a lo que encontrarán en su vida universitaria en la FENO. 

La recepción inició en el auditorio, donde las autoridades de la Facultad les dieron una cálida bienvenida y 

compartieron información clave sobre la División de Estudios Profesionales, incluyendo detalles sobre el examen médico 

automatizado y el curso propedéutico. En este espacio también se destacaron los servicios de apoyo a la comunidad 

estudiantil, como las rutas de transporte RTP y el programa Sendero Seguro, entre otros. Además, la Facultad generó 611 

cuentas de correo electrónico con el dominio institucional @feno.unam.mx, que les permitió el acceso inmediato a las herramientas 

de Google Workspace. En la realización de este evento se contó con la participación de 10 docentes y 22 ayudantes de profesor. 

 

Orientatón 2024. 

Este año, se celebró el Orientatón del 21 al 28 de octubre de 2024, un evento virtual realizado a través de un 

webinar, en el cual la orientación estuvo a cargo de los directores de las facultades de la Universidad. La FENO participó 

activamente con la intervención de nuestra Directora, la Mtra. Rosa Amarilis Zárate Grajales, y la moderación de nuestra 

Secretaria General, la Dra. Rosa María Ostiguín Meléndez. El objetivo fue brindar a las y los estudiantes aspirantes una 

visión de su futuro académico, compartida por expertos de las distintas áreas. 

Durante su intervención, la Mtra. Zárate Grajales expresó su admiración por la enfermería y compartió su 

trayectoria académica en esta disciplina, subrayando el impacto nacional e internacional de los y las enfermeras, así como 

el desarrollo continuo de la profesión a lo largo del tiempo. Además, destacó las razones por las cuales la FENO es la mejor 

opción para los aspirantes, señalando que somos la única facultad de la UNAM que ofrece la Licenciatura en Enfermería y 

Obstetricia, junto con la destacada infraestructura y laboratorios que proporcionan una formación de calidad. 

El Orientatón fue organizado de manera virtual y en vivo, a través de las plataformas digitales oficiales de la 

DGOAE y su canal de YouTube. Durante la semana del evento, se alcanzaron 1,300 visualizaciones en estas plataformas. 

En el sitio web de la FENO, se registraron 7,545 visitas, y se agendaron 26 orientaciones en línea a través de la plataforma 

Zoom en tiempo real. 

 

Actualización de los planes y programas de estudio. 

Una señal de excelencia académica es la actualización y acreditación de planes y programas de estudio. Nuestras 

Licenciaturas en Enfermería, y Enfermería y Obstetricia, tanto del sistema escolarizado como del Sistema Universidad 
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Abierta y Educación a Distancia están actualmente actualizadas y cuentan con las acreditaciones de los Comités 

Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior, la Comisión Interinstitucional para la Formación de 

Recursos Humanos para la Salud, y el Consejo Mexicano de Acreditación de Enfermería, que incluye la acreditación 

internacional. 

En 2023, se elaboró el Plan de Mejora Continua 2023-2025 con la participación de representantes del H. Consejo 

Técnico, Comité Académico de Carrera, 

autoridades de la FENO y los diez 

coordinadores de las categorías evaluadas 

en el SNAE 2020 por sus conocimientos y 

experiencia en el tema. El objetivo de este 

plan es cumplimentar las recomendaciones 

y observaciones identificadas por COMACE 

durante el proceso de acreditación. 

En 2022, se implementó un 

programa permanente para atender 779 

alumnas y alumnos identificados en 

condición de rezago del Plan 0276 de la 

LEO. Durante los ciclos escolares 2023-2 y 

2024-1, se tuvieron 24 alumnos, quienes 

cursaron entre una y tres asignaturas pendientes de aprobación. Hasta el momento, 23 de estas asignaturas han sido 

aprobadas a través de cursos ordinarios y exámenes extraordinarios. 

 

Estrategias para mejorar el desempeño escolar del estudiantado. 

Tutoría en la FENO. 

La tutoría es un proceso de acompañamiento e intervención 

educativa que puede ser individual o grupal, presencial o a distancia, y está a 

cargo de personal académico en su rol de tutor o tutora, así como de 

estudiantes de niveles superiores o pasantes en servicio social. Su objetivo es 

promover el desempeño académico y profesional, además de contribuir a la 

formación integral del estudiantado a lo largo de su trayectoria universitaria. La 

Facultad ofrece tres modalidades de tutoría: 

× Tutoría en pequeños grupos: Dirigida a grupos de dos a ocho estudiantes, donde se abordan temas de interés 

académico y orientación en la vida universitaria. 

× Tutoría por pares "Acompaña una luciérnaga": Esta modalidad involucra a estudiantes destacados de 

semestres avanzados, quienes brindan apoyo personalizado a sus compañeras y compañeros de semestres 

anteriores, enfocándose principalmente en atender sus necesidades académicas. 

× Tutoría grupal: Diseñada para fomentar la integración grupal y facilitar la adaptación a la vida universitaria. El 

tutor acompaña al grupo durante el semestre, identificando y abordando conflictos, ofreciendo soluciones, o 

canalizando a los estudiantes a las instancias correspondientes cuando sea necesario. 
 

Las tutorías individuales se organizaron en función de los intereses expresados por los tutorados dentro de sus 

grupos, la temática solicitada y la disponibilidad del tutor asignado. Actualmente, contamos con cuatro tutores 

especializados que ofrecen apoyo académico en las áreas de farmacología, anatomía y fisiología, y procesos 
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morfofisiológicos. Estas tutorías están dirigidas a estudiantes de ambas licenciaturas, tanto en el turno matutino como en el 

vespertino. Hasta el momento, se ha acompañado a cinco estudiantes a través de esta modalidad.  

¶ Productividad del Programa de Tutoría. 

En 2024, el Sistema de Seguimiento a la Tutoría (SISeT) registró la participación de 2,479 estudiantes en 

actividades de tutoría. Se cuenta además con el registro de 108 tutoras y tutores activos en la Facultad, distribuidos según 

las modalidades de tutoría implementadas. De éstos, 90 realizaron actividades bajo la modalidad Grupal y 18 llevaron a 

cabo tutorías individuales. Es importante destacar que seis alumnos participaron en la Tutoría por Pares "Acompaña una 

Luciérnaga" llevando a cabo su actualización en tutoría por medio de la asistencia al 1er y 2do Conversatorio en tutoría, 

como una estrategia remedial de parte de la DGOAE para la capacitación ya que la tutoría pasó a esta dependencia en 

agosto de este año y la plataforma del SIT se ha mantenido cerrada hasta enero de 2025, la cual es fundamental para la 

actualizaci·n de los tutores. As² mismo es importante destacar que una tutora par ñAcompa¶a a una luci®rnagaò dio 

seguimiento a una alumna del primer semestre de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia, obteniendo como resultado 

que la alumna del primer semestre aprobara la asignatura de Anatomía y fisiología I y continuara al siguiente semestre sin 

adeudo de asignaturas. 

En términos de sesiones impartidas, se llevaron a cabo un total de 376 Tutorías Grupales, una Tutoría de Pares 

bajo el programa "Acompaña una Luciérnaga" y 35 sesiones de tutorías Individuales. Este esfuerzo refuerza el compromiso 

institucional con el acompañamiento académico y personal del estudiantado, destacando la diversidad de enfoques 

implementados para atender sus necesidades educativas y formativas (Cuadro No. 11). 

Cuadro No. 11. 
Productividad del Programa de Tutoría FENO. Período 2020-2024. 

Indicador 2020 2021 2022 2023 20241/ 

Número de Tutorías Grupal 400 320 416 408 376 

Número de Tutorías Individuales 134 47 97 102 35 

N¼mero de Tutor²a de Pares ñAcompa¶a a una luci®rnagaò 30 15 12 17 1 

Número de profesores vigentes en la formación de tutoría 112 106 113 115 60 

Alumnado registrado en el SISeT 2,076 2,301 2,373 2,472 2,479 

              Fuente: División de Estudios Profesionales. Coordinación de Tutoría. 
              1/ Semestre 2024-2.  
 

La FENO, a través de su Programa de Acción Tutorial, busca fortalecer y actualizar continuamente a tutores y 

tutoras, dotándolos de herramientas para brindar tutorías en sus diversas modalidades. Para ello, se fomenta su 

participación en cursos en línea ofrecidos por la CUAIEED y el Sistema Institucional de Tutorías de la UNAM, enfocados en 

abordar problemáticas comunes en la universidad. 

En el semestre 2024-2, dos docentes de la Facultad participaron en el seminario permanente de iniciación para 

tutores, orientado a promover el estudio independiente del alumnado. Este seminario estuvo dirigido específicamente a 

coordinadores y responsables de tutoría y orientación educativa. Asimismo, un profesor asistió al curso "Fundamentos y 

estrategias para la tutoría". Sin embargo, al inicio del semestre 2025-1, el programa de tutoría pasó del área de CAABQyS 

a la DGOAE, lo que resultó en la inhabilitación de las plataformas SIT UNAM y SISeT. Esto afectó la actualización de tutores 

y el registro de las actividades de tutoría grupal, individual y por pares a nivel institucional. 

La FENO organiza seminarios permanentes diseñados para atender las necesidades específicas de las y los 

tutores, promoviendo su formación continua y fortaleciendo sus habilidades en el acompañamiento académico. Sin 

embargo, durante el semestre 2024-2 no se llevaron a cabo seminarios debido a ajustes en la programación y planificación 
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del programa tutorial. Para el semestre 2025-1, se retomaron las actividades de actualización tutorial, integrando a 53 

miembros de la comunidad docente en estas acciones formativas (Cuadro No. 12). Esta participación refleja el compromiso 

de la Facultad con la profesionalización de su cuerpo académico, asegurando que cuenten con herramientas pedagógicas 

actualizadas y estrategias efectivas para atender las necesidades de los estudiantes en las diversas modalidades de tutoría. 

Estos esfuerzos son fundamentales para garantizar la calidad y pertinencia del acompañamiento tutorial, 

fortaleciendo el vínculo entre docentes y estudiantes en beneficio de la trayectoria académica y profesional del alumnado. 

Cuadro No. 12. 
Programa de Acción Tutorial: Actualización del cuerpo tutorial, 2024. 

Actualización tutorial Temas impartidos Asistentes 

Curso DGAPA 
Manejo de Emociones. 14 

Primeros Auxilios Psicológicos. 16 

Seminario Permanente de Tutoría en 
la UNAM 

ü El estudio Independiente y su relación con la tutoría. 
ü La promoción del estudio independiente: experiencias de la FMVZ. 
ü Estrategias para favorecer el aprendizaje autorregulado en el 

alumnado que recibe tutoría en la UNAM. 
ü La autonomía del estudiante: de la teoría a la práctica. 
ü El estudio Independiente desde la tutoría: Estrategias. 
ü Experiencias ENES Mérida: Un modelo de atención integral al 

estudiante. 

1 

Fundamentos y Estrategias para la 
Tutoría 

ü Fundamentos de la tutoría. 
ü La tutoría en los diferentes niveles o modalidades educativas. 
ü El tutor: su ámbito y sus acciones. 
ü El plan de trabajo del tutor. 

1 

Conversatorio 
ñFormaci·n integral para tutores: 
Perspectivas y estrategias 
institucionales en el contexto de la 
UNAMò  

ü Solución de conflictos 
ü Primeros auxilios psicológicos 
ü Perspectiva de género, derechos humanos, niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes. 
ü Trámites escolares. 

11 

2do. Conversatorio tutor²as ñEl tutor 
como agente de cambio: Atención 
integral al estudiante universitarioò  

ü Atención a la comunidad estudiantil desde la actuación para la 
prevención y restauración. 

ü Problemas de adolescencia y juventud.  
ü Servicios de la UNAM. 

10 

Total 53 

          Fuente: División de Estudios Profesionales. Coordinación de Tutoría.  

 

¶ Evaluación del Programa Institucional de Tutoría. 

Evaluar un programa de tutoría en la carrera de enfermería es una tarea fundamental que responde a diversas 

razones clave. En primer lugar, permite la mejora continua del programa y asegura su calidad, alineándolo con los objetivos 

educativos establecidos. Además, facilita la identificación de áreas de mejora, la medición del impacto en el desempeño 

escolar del alumnado y el fortalecimiento de la experiencia estudiantil durante su estancia en la Facultad. Asimismo, 

contribuye a reducir las brechas en el nivel académico de los estudiantes, optimiza el uso de recursos disponibles, como el 

cuerpo docente, sin generar costos adicionales para la entidad académica, y fomenta el desarrollo profesional de tutoras y 

tutores. 

En este contexto, la evaluación del Programa de Tutoría de la Facultad de Enfermería y Obstetricia resulta esencial 

para garantizar su efectividad, calidad y relevancia. Este proceso no solo promueve la mejora continua y la equidad en la 

educación, sino que también asegura que se satisfagan las necesidades de los estudiantes, impulsando su éxito académico 

y profesional como futuros enfermeros y enfermeras. 
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× Evaluación realizada por Alumnado. 

Durante el año que se informa, un total de 1,670 estudiantes participaron en la evaluación de 88 tutores, 

proporcionando información valiosa sobre la calidad del Programa de Tutoría. Los resultados globales indicaron una 

respuesta favorable del 76 por ciento, destac§ndose como el rubro mejor evaluado ñLas sesiones de tutor²a se 

desarrollan en un clima de respetoò. Este resultado refleja la capacidad de los tutores para crear un entorno propicio 

para el aprendizaje, basado en la comunicación respetuosa y el acompañamiento personalizado. 

Sin embargo, los datos también evidencian un margen de mejora del 24 por ciento, lo que subraya la 

importancia de implementar acciones específicas para fortalecer áreas críticas y optimizar la experiencia tutorial. Estas 

acciones podrían incluir el fortalecimiento de la capacitación de tutores, el seguimiento continuo de las sesiones y el 

diseño de estrategias que promuevan una mayor interacción entre tutor y estudiante. 

× Evaluación realizada por Docentes. 

Por segundo año consecutivo, se aplicó un cuestionario por Google Form a las y los tutores sobre su trabajo para 

orientar al alumnado. El cuestionario tuvo una respuesta de 54 de los 90 docentes que impartieron la tutoría grupal, lo que 

representó el 60 por ciento. En cuanto a las características de las y los respondientes destaca que, la mayoría fueron 

Profesores de Asignatura (75.9 por ciento), poco más de la mitad fueron profesorado del turno matutino (59.3 por ciento), 

31 correspondieron a la Licenciatura en Enfermería y 35 a la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia. En la siguiente figura 

se presentan los principales hallazgos y las propuestas de mejora derivadas de la evaluación. 

Figura No. 4. 
Evaluación del Programa de Tutoría: principales hallazgos y propuestas de mejora. 

 
 Fuente: División de Estudios Profesionales. Coordinación de Tutoría.  
  

ω98.1 por cientobrindatutoría grupal.

ω40.7 por cientoindividualo a pequeñosgrupos.

ω66por cientode lasy lostutores recibieroncapacitaciónen
tutoría

ω47.2 por ciento de lasy los tutores no logradiferenciarsu
rol de tutor versussuautoridadcomoprofesor.

ω79 por ciento de las y los tutores conoceque accioneso
actividadesvana desarrollaren el grupo,esdecir, prepara
lasactividadestutorialesconoportunidadenel tiempo.

ω94 por ciento de las y los tutores consideraimportante la
tutoría.

ω63 por ciento de lasy los tutores tuvo un aforo de másdel
50por cientode alumnos.

ω88.4 por ciento de las y los tutores considerapositivo el
ambiente entre los distintos actores del Programa de
AcciónTutorial.

ω50 por ciento de los tutores considera importante
capacitarsesobre temas relacionadoscon el manejo de
emocionesenel tutor, inteligenciaemocional.

ω88.9 por ciento de las y los tutores refiere tener claridad
respectoa las característicasde la accióntutorial y de sus
estrategias.

Hallazgos principales

ωProfesorado:

ωSeguir proporcionando el cuestionario de diagnóstico de
necesidadesen forma digital para una mejor planeaciónde sus
sesionesy actualizarloconformea lossemestres.

ωFomentarla tutoría individual principalmenteen las asignaturas
conmayoríndicede reprobación.

ωReunirsecon las y los tutores al iniciodel semestrepara dar a
conocer la forma de trabajo semestraly al final para realizar la
evaluacióny retroalimentacióndel trabajotutorial.

ωReunirsecon las y los tutores para realizaruna evaluaciónde las
tutorías,buscandoretroalimentaciónde lasmismas.

ωProponercursosy actividadespara tutoras y tutores para reforzar
la accióntutorial, ampliandosu conocimientoy estrategiaspara la
identificaciónde acosoescolar,violenciade género,ausenciade
identidad universitaria, trabajo colaborativo, salud mental
enfocadoa contenciónencrisispor mencionaralgunos.

ωOrganizaruna base de datos de tutoria individual con aquellos
tutores quedeseenparticiparenestamodalidad.

ωCapacitara las y los tutores en temas selectosde tutoría para
fortalecerel desarrolloprofesionaly personaldelestudiantado.

ωAlumnado:

ωPromoverlasmodalidadesde la tutoría académica.

ωIncrementarel númerode tutores paresen 20%

ωFomentarenel alumnadola importanciade actividadesculturalesy
extracurricularesque le permitan reflexionar sobre su desarrollo
personale identidaduniversitaria.

ωFomentarla participaciónde los estudiantesen la evaluacióndel
programade tutoria.

Propuestas de mejora
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Programa de Becas en la FENO. 

La FENO, como dependencia de la UNAM, ofrece un amplio programa de becas donde se conceden apoyos al 

alumnado por medio de programas institucionales cuyo financiamiento proviene, tanto de la misma Facultad como de 

recursos de la Secretaría de Educación Pública (SEP), del Gobierno de la Ciudad de México, el Gobierno del Estado de 

México, y de otras organizaciones gestionadas por medio de la Fundación UNAM.  

¶ Becas para el alumnado en el sistema presencial. 

El Programa Institucional de Becas de la FENO refleja un compromiso con la 

equidad y el apoyo a la comunidad estudiantil. A continuación, se presenta un análisis 

detallado de los datos reportados para el año 2024: 

× Estudiantes de pregrado (Cuadro No. 13).  

o Becas otorgadas. Se benefició a 2,287 estudiantes de las licenciaturas 

en Enfermería y Obstetricia (LEO) y Enfermería (LE), representando un 

apoyo económico total de $10,702,782.80 pesos. 

o Distribución por carrera. El 71.6 por ciento del alumnado de la LEO 

recibió este tipo de apoyo mientras que el porcentaje de la LE fue de 74.1 

por ciento. 

o Distribución por género. El 73 por ciento de los beneficiarios fueron 

mujeres y el 27 por ciento hombres. 

o Principales tipos de becas. La Beca de Apoyo a la Manutención UNAM 

fue la más significativa, con 1,535 beneficiarios y un monto total de 

$5,526,000.00 pesos. Le siguieron la Beca de Fortalecimiento 

Académico y la Beca de Excelencia Bécalos UNAM, que destacaron por 

su apoyo a la excelencia y alta exigencia académica. 

× Egresados (Cuadro No. 14). 

o Becas de titulación. Se otorgaron 132 becas, distribuidas entre diversas 

modalidades como alto rendimiento académico, proyectos de 

investigación y egresados extemporáneos. Esto representó una inversión 

de $515,000.00 pesos. 

o Distribución por género: El 68 por ciento de los beneficiarios fueron 

mujeres y el 32 por ciento hombres. 

× Pasantes de servicio social (Cuadro No. 15). 

o Apoyos entregados. 351 estudiantes en servicio social recibieron becas, 

con un monto total de $1,207,200.00 pesos. 

o Promociones: La mayor parte de los apoyos correspondió a la promoción 

de agosto, con 311 beneficiarios. 

× Evolución del programa (Cuadro No. 16). 

o Tendencia del alumnado becado. En 2024, el porcentaje de estudiantes 

de pregrado beneficiados fue del 73 por ciento, mostrando una 

recuperación respecto al 63 por ciento registrado en 2023. 

o Recursos destinados. El presupuesto total alcanzó $11,282,783 pesos, 

representando un incremento significativo en comparación con el año 

anterior. 
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Cuadro No. 13. 
Cantidad de beneficiarias/os de las licenciaturas en el sistema presencial, 2024/1. 

Tipo de beca Aceptadas 
LEO LE Monto de becas 

(pesos)/2 
Monto total 

M H M H 

Beca para Alumnos Deportistas de Equipos 
Representativos de la UNAM 2024-2 Licenciatura. 

4 2 0 2 0 
Enero a junio 2024 

$ 1,000.00 mensual 
$24,000.00 

Beca para disminuir el bajo rendimiento 
2023-2024. 

58 17 5 20 16 
Enero a junio 2024 
$ 500.00 mensual 

$174.000.00 

Beca de Excelencia Bécalos UNAM  
2023-2024. 

26 13 1 10 2 
Enero a septiembre 2024 

$ 1,000.00 mensual 
$234,000.00 

Beca de Apoyo a la Manutención UNAM 2024-2. 815 289 88 298 140 
Enero a junio 2024 
$ 600.00 mensual 

$2,934.000.00 

Beca de Fortalecimiento Académico Estudios de 
Licenciatura y Alta Exigencia Académica 2023-2024. 

105 55 6 36 8 
Enero a agosto 2024 

 $ 950.00 mensual 
$798,000.00 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables de Zonas 
Marginadas del País 2023-2024. 

74 38 11 20 5 
Enero a junio 2024 

 $ 1,000.00 mensual 
$444,000.00 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables de Zonas 
Marginadas del País 2023-2024 Extraordinaria. 

20 12 1 3 4 
Enero a junio 2024 

 $ 1,000.00 mensual 
$120,000.00 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables de Zonas 
Marginadas del País 2024. 

57 27 7 13 10 
Marzo a diciembre 2024 

 $ 1,000.00 mensual 
$570,000.00 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables de Zonas 
Marginadas del País 2024 Extraordinaria. 

3 1 0 1 1 
Marzo a diciembre 2024 

 $ 1,000.00 mensual 
$30,000.00 

Beca para Estudiantes de Pueblos Indígenas y 
Afroamericanos de la UNAM (SBEIA) 2024-2. 

38 18 2 14 4 
Febrero a julio 2024 

$3,087.00 mensuales 
$703,836.00 

Beca para Estudiantes de Pueblos Indígenas y 
Afroamericanos de la UNAM (SBEIA) 2025-1. 

32 13 3 15 1 
Agosto a diciembre 2024 

$3,087.00 mensuales 
$493,920.00 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables de Zonas 
Marginadas del País 2024-2025. 

88 43 10 23 12 
Agosto a diciembre 2024 

 $ 1,000.00 mensual 
$440,000.00 

Beca para disminuir el bajo rendimiento 2025-1. 55 18 7 17 13 
Agosto a diciembre 2024 

$ 500.00 mensual 
$137,500.00 

Beca de Apoyo a la Manutención UNAM 2025-1. 720 245 73 272 130 
Julio a diciembre 2024 

$ 600.00 mensual 
$2,592,000.00 

Beca para Alumnos Deportistas de Equipos 
Representativos de la UNAM 2025-1 Licenciatura. 

6 2 0 3 1 
Julio a diciembre 2024 

$ 1,000.00 mensual 
$36,000.00 

Beca de Fortalecimiento Académico Estudios de 
Licenciatura y Alta Exigencia Académica 2024-2025. 

107 47 5 46 9 
Septiembre a diciembre 

2024 
 $ 950.00 mensual 

$406,600.00 

Beca Matilde Montoya Lafragua 2025-1. 22 8 3 9 2 
Primer pago 2024 

$ 1,000.00 mensual 
$22,000.00 

Beca para el Desarrollo del Deporte Universitario 
2024-2025. 

3 0 0 1 2 
Octubre a diciembre 2024 

$1,000.00 mensual 
$9,000.00 

Beca de Excelencia Formativa Bécalos UNAM 
Licenciatura 2024-2025. 

34 19 2 10 3 
Octubre a diciembre 2024 

$ 1,200.00 mensual 
$122,400.00 

Apoyo a Madres Jefas de Familia para Fortalecer 
su Desarrollo Académico CONACyT 2022. 

1 0 0 1 0 
Enero a diciembre 2024 

$ 4,000.00 mensuales 
$48,000 

Apoyo a Madres Jefas de Familia para Fortalecer 
su Desarrollo Académico CONAHCyT 2023. 

2 0 0 2 0 
Enero a diciembre 2024 

$ 4,000.00 mensuales 
$96,000 

Apoyo a Madres Jefas de Familia para Fortalecer 
su Desarrollo Académico CONAHCyT 2024. 

5 1 0 4 0 
Enero a diciembre 2024 

$ 4,000.00 mensuales 
$240,000 

Programa de Apoyo Nutricional 2025-1. 12 5 0 3 4 
Agosto a diciembre 2024 

$81.20 mensuales 
$27,526.80 

Total 2,287 873 224 823 367  10,702,782.8 

 Fuente: Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil. Coordinación de Becas. 
 1/ Datos correspondientes al mes de diciembre de 2024. 
 2/ Pagos mensuales por alumno. 
 LEO: Licenciatura en Enfermería y Obstetricia; LE: Licenciatura en Enfermería;.M: Mujer; H: Hombre. 
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Cuadro No. 14. 
Cantidad de beneficiarias/os egresadas/os de las licenciaturas en Enfermería LEO y LE, 20241/. 

Tipo de beca Aceptadas 
LEO LE Monto de becas 

(pesos)/2 
Monto total 

M H M H 

Beca Titulación Alto Rendimiento Académico  
2023-2024. 

35 12 1 16 6 
Primer pago  

$4,000.00 por alumn@ 
$140,000.00 

Beca Titulación Alto Rendimiento Académico  
2024-2025. 

48 20 4 20 4 
Primer pago  

$4,000.00 por alumn@ 
$192,000.00 

Beca Titulación Egresados Extemporáneos  
2023-2024. 

10 4 0 3 3 
Primer pago  

$3,000.00 por alumn@ 
$30,000.00 

Beca Titulación Egresados Extemporáneos  
2024-2025. 

8 2 0 6 0 
Primer pago  

$3,000.00 por alumn@ 
$24,000.00 

Beca Titulación por Proyecto de Investigación 
2023-202. 

5 1 0 2 2 
Primer pago  

$5,000.00 por alumn@ 
$25,000.00 

Beca Titulación por Proyecto de Investigación 
2024-2025. 

10 1 1 7 1 
Primer pago  

$5,000.00 por alumn@ 
$50,000.00 

Beca Titulación por Especialidad 
2023-2024. 

5 2 0 3 0 
Primer pago  

$4,000 por alumn@ 
$20,000.00 

Beca Titulación por Especialidad 
2024-20253/. 

11 7 1 3 0 
Primer pago  

$4,000 por alumn@ 
$24,000.00 

Total 132 49 7 60 16  $515,000.00 

  Fuente: Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil. Coordinación de Becas. 
  1/ Datos correspondientes al mes de diciembre de 2024. 
  2/ Pagos mensuales por alumnado. 
  3/ No incluye seis estudiantes becados procedentes de otras instituciones educativas. 
  LEO: Licenciatura en Enfermería y Obstetricia; LE: Licenciatura en Enfermería. 

      M: Mujer; H: Hombre. 
      Por especialidad: 15 mujeres y dos hombres. 

 
Cuadro No. 15.  

Cantidad de beneficiarias/os pasantes de servicio social de las licenciaturas en Enfermería LEO y LE, 20241/. 

Tipo de beca Aceptadas 
LEO LE Monto de becas 

(pesos)/2 
Monto total 

M H M H 

Becas Servicio Social (SSA y otras instituciones 
de Salud). Promoción de Febrero 2024. 

27 7 1 10 9 
Febrero a diciembre 

$ 600 mensuales 
$145,200 

Becas Servicio Social (SSA y otras instituciones 
de Salud). Promoción de Agosto 2024. 

311 29 112 120 50 
Agosto a diciembre 

$ 600 mensual  
$1,062,000 

Total 351 40 115 136 60  $1,207,200 

Fuente: Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil. Coordinación de Becas. 
1/ Datos correspondientes al mes de diciembre de 2023. 
2/ Pagos mensuales por alumno. 
LEO: Licenciatura en Enfermería y Obstetricia; LE: Licenciatura en Enfermería. 

    M: Mujer; H: Hombre. 

 
Cuadro No. 16. 

Indicadores del Programa Institucional de Becas. Período 2019-2024. 

Variable 2020 2021 2022 2023 2024 

Alumnado de pregrado becado. 2,398 2,912 3,080 1,947 2,425 

Porcentaje de pregrado becado. 79% 88% 97% 63% 73% 

Porcentaje de la LEO. 51% 51% 49.9% 48.1% 47.6% 

Porcentaje de la LE. 49% 49% 50.1% 51.9% 52.4% 

Porcentaje de mujeres. 78% 81% 75.5% 74.5% 74.5% 

Porcentaje de hombres. 22% 19% 24.5% 25.5% 25.5% 

Recursos totales (pesos) $11,554,560 $13,170,398 $16,074,796 $8,879,878  $11,282,783 

           Fuente: Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil. Coordinación de Becas. 
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Estrategias para el fortalecimiento del idioma. 

La Unidad de Idiomas de la FENO ofrece servicios integrales para fortalecer las competencias lingüísticas del 

alumnado y personal docente. Apoya a estudiantes de la LEO y LE en inglés, tanto en asignaturas curriculares como 

extracurriculares, ayudándoles a desarrollar habilidades de comprensión lectora necesarias para obtener certificaciones y 

titularse. También brinda formación en inglés a docentes y atiende a quienes deseen aprender o mejorar en inglés o francés, 

incluyendo comprensión lectora en francés para titulaciones de la LE. 

La unidad cuenta con el Centro de Auto-Acceso o Mediateca, un espacio equipado con recursos físicos y digitales 

para fomentar el aprendizaje autónomo con supervisión personalizada. Ofrece talleres, asesorías individuales, círculos de 

conversación, club de lectura, cine club y Teletandem, promoviendo la práctica y mejora del idioma. 

Además, imparte cursos en inglés y francés para desarrollar las cuatro habilidades lingüísticas (comprensión y 

producción oral y escrita), y programas específicos para docentes, desde niveles básico e intermedio hasta comprensión 

de textos y redacción científica. 

Á Modernización de la Mediateca. 

Desde 2023, se iniciaron los trabajos enfocados en la modernización de 

la Mediateca, con el objetivo de optimizar sus recursos y servicios para fortalecer 

el aprendizaje autónomo de idiomas. Este proceso involucró la colaboración activa 

de siete docentes, quienes aportaron su experiencia y visión pedagógica para 

desarrollar una propuesta integral que responda a las necesidades actuales de los 

estudiantes. Como resultado de este esfuerzo colaborativo, se ha elaborado un 

documento titulado "Propuesta de Modernización de la Unidad para el Aprendizaje 

Autónomo-Idiomas, Mediateca", el cual presenta un plan detallado para la 

actualización de los recursos, la incorporación de nuevas tecnologías y la creación 

de espacios de aprendizaje más dinámicos e interactivos. Esta propuesta tiene 

como finalidad transformar la Mediateca en un centro de recursos más accesible, 

eficiente y alineado con las tendencias educativas contemporáneas, promoviendo 

así un entorno de aprendizaje autónomo y continuo en los idiomas que ofrece la 

unidad. 

Á Fortalecimiento de habilidades docentes. 

Con el objetivo de fortalecer las habilidades docentes en la producción de textos en inglés, en este año se 

impartieron dos cursos a través de la DGAPA. En el mes de junio, se llevó a cabo el "Taller Introductorio para la 

Enseñanza de la Lectura y Escritura de Textos Académicos en Inglés", y en julio, se realizó el curso "Redacción y 

Escritura de Textos Académicos en Inglés". Estos talleres beneficiaron a más de 20 docentes de la facultad, 

proporcionándoles las herramientas necesarias para mejorar su capacidad de enseñanza y producción de contenido 

académico en inglés. Esta formación tiene como objetivo contribuir al desarrollo profesional continuo del cuerpo 

docente y fortalecer la calidad educativa en el ámbito internacional. 

Á Idiomas como herramienta para el desarrollo de la investigación. 

En 2024, durante el período intersemestral, se llevó a cabo un curso de portugués organizado por la DGAPA, 

beneficiando a 20 docentes de la facultad. Este curso tuvo como objetivo enriquecer las competencias lingüísticas del 

personal académico, ampliando su capacidad para comunicarse en un nuevo idioma y promoviendo el desarrollo de 

habilidades adicionales para su labor docente. 
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Á Certificación de los idiomas inglés y francés. 

A lo largo de 2024, un total de 12 integrantes del profesorado participaron en 25 grupos a lo largo de las cuatro 

emisiones del curso de comprensión de textos en inglés SUAYED. Este curso utilizó una plataforma desarrollada por los 

profesores de la Unidad de Idiomas, diseñada específicamente para evaluar la comprensión lectora en inglés, y estuvo 

dirigida a apoyar tanto al alumnado del SUAyED-FENO como a los estudiantes de la Licenciatura en Enfermería del sistema 

escolarizado. 

Además, seis docentes impartieron cursos de comprensión de textos en inglés en diversos horarios ðmatutinos, 

vespertinos y sabatinosð para la División de Educación Continua y Extensión Universitaria (DECyEU), respondiendo a la 

creciente demanda de los estudiantes interesados en mejorar sus competencias lingüísticas en inglés. Estas acciones 

reflejan el compromiso de la Facultad con la formación integral del estudiantado y el fortalecimiento de sus habilidades 

académicas en idiomas. 

Á Otras actividades realizadas. 

o Encuentros virtuales. 

En el mes de marzo se llevó a cabo con éxito el 10º encuentro virtual, en el cual un estudiante de posgrado, 

acompañado por un profesor de la Unidad de Idiomas, compartió su participación con asistentes de diversas partes del 

mundo, incluyendo la Universidad de Indiana, India, España, China y Tailandia. El evento tuvo como tema central los 

"Determinantes Sociales de la Salud: Cuestiones de Salud", promoviendo el intercambio académico y la colaboración 

internacional en un área clave de la salud pública. Esta actividad reafirma el compromiso de la Facultad con la 

internacionalización de su oferta educativa y el fortalecimiento de redes académicas globales. 

 

o Club de conversación. 

A lo largo del año, se llevaron a cabo 90 clubes de conversación en la Mediateca, enfocados en diversos temas 

interculturales. Estos clubes, organizados en grupos pequeños, contaron con la participación activa de al menos tres 

estudiantes por sesión, promoviendo el intercambio cultural y el desarrollo de habilidades lingüísticas en un ambiente 

dinámico y colaborativo. Esta iniciativa favoreció la práctica del idioma y enriqueció la experiencia de los estudiantes al 

explorar temas relevantes desde una perspectiva global. 

o Teletandem. 

Durante 2024, se llevaron a cabo 18 sesiones de Teletandem con universidades internacionales, incluyendo 

Drexel y Pensilvania en los Estados Unidos, así como Morgan en Baltimore y Brighton Collage en Virginia. En total, 175 

estudiantes participaron en estas sesiones, de los cuales el 50 por ciento fueron de nuestra Facultad. En estos intercambios, 
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se abordaron temas de gran relevancia, como el trabajo y las tradiciones en México y Estados Unidos, promoviendo un 

enriquecedor diálogo intercultural y el desarrollo de habilidades lingüísticas a través de la colaboración internacional. 

 

 

 

 

 

 

o Cine club. 

Durante los cineclubs, se utilizaron fragmentos de diversas películas para analizar aspectos culturales y momentos 

clave de la historia, vinculándolos con los temas del curso de inglés en el que están inscritos los estudiantes. Cada sesión 

contó con la participación de aproximadamente siete asistentes, alcanzando un total de 50 cineclubs realizados a lo largo 

del año. Entre los títulos explorados, "Billy Elliot" y "Grease" fueron trabajados por los estudiantes de segundo semestre, 

mientras que "Analyze This" y "Mamma Mia" se proyectaron para los alumnos de cuarto y sexto semestre, respectivamente. 

Esta actividad permitió a los estudiantes ampliar su comprensión cultural mientras practicaban el idioma de manera dinámica 

y entretenida. 

Indicadores de productividad. 

En 2024, la Unidad de Idiomas realizó un conjunto significativo de actividades dirigidas a atender al alumnado, 

destacándose las siguientes: 

× Profesorado y cursos ofrecidos. La Unidad de Idiomas contó con 14 profesores adscritos, tres menos que en 2023, 

aunque incrementó la oferta de cursos de lenguas extranjeras de 28 a 34, demostrando una mayor eficiencia 

operativa. 

× Atención al estudiantado. Se atendió a 2,500 estudiantes en cursos de lenguas extranjeras, superando en 152 a 

los atendidos en 2023. De estos, 1,837 participaron en cursos curriculares (un ligero aumento respecto al año 

previo), mientras que los cursos extracurriculares mantuvieron el mismo número (17), aunque con una disminución 

en el número de estudiantes atendidos, pasando de 444 en 2023 a 337 en 2024. 

× Rezago y medidas correctivas. Para abordar el rezago en el idioma inglés, se aumentaron los cursos dedicados a 

esta problemática de 4 a 6. Esto se tradujo en una disminución del estudiantado identificado en condición de 

rezago, que pasó de 102 en 2023 a 89 en 2024, mostrando resultados alentadores. 

× Exámenes extraordinarios. Hubo un incremento significativo en el número de estudiantes que presentaron 

exámenes extraordinarios, de 39 en 2023 a 92 en 2024. De estos, la cantidad de acreditaciones también subió de 

24 a 59, mejorando el porcentaje de aprobación de 62 a 64 por ciento. 
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Cuadro No. 17. 
Indicadores de productividad de la Unidad de Idiomas. 

Indicador 2023 20243/ 

Profesorado adscrito a la Unidad de Idiomas. 17 14 

Cursos de lenguas extranjeras impartidos 28 34 

Estudiantes atendidas en cursos de lenguas extranjeras 2,348 2,500 

Cursos de lenguas extranjeras impartidos curriculares. 6 7 

Estudiantado atendido en cursos curriculares. 1,833 1,837 

Cursos de lenguas extranjeras impartidos extracurriculares. 17 17 

Estudiantado atendido en cursos extracurriculares. 444 3372/ 

Cursos de lenguas extrajeras para atención del rezago del idioma inglés. 4 6 

Estudiantado identificado en condición de rezago 1021/ 89 

Estudiantes que presentaron examen extraordinario 39 92 

Estudiantes que acreditaron examen extraordinario 24 59 

Porcentaje de alumnos que acreditaron examen extraordinario 62% 64% 

                                Fuente: Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil (SACE). Unidad de Idiomas. 
                                1/ 44 alumnos segundo semestre, 43 alumnos cuarto semestre, 15 alumnos sexto semestre. 

                                2/ Estudiantes inscritos en el curso de comprensión de textos como asignatura optativa. 
                                3/ Fecha de corte: 22/11/2024. 

 

Biblioteca òGraciela Arroyo de Corderoó. 

En adición a su valiosa oferta documental, la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò brinda una variedad de 

servicios destinados a optimizar la experiencia académica de los usuarios. Entre estos servicios se incluyen el acceso 

remoto, asesoría y atención académica personalizada, préstamo de libros, consulta y servicio de fotocopiado. Además, para 

adaptarse a las necesidades tecnológicas contemporáneas, la biblioteca proporciona acceso a una red inalámbrica que 

facilita la conectividad de los usuarios en sus actividades académicas y de investigación. En este sentido, la biblioteca se 

erige como un recurso integral para el desarrollo académico y profesional en el campo de la enfermería. 

En octubre, la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò renov· las licencias digitales de las plataformas 

especializadas ClinicalKey Student Nursing y Elsevier Clinical Skills. Actualmente, el acervo de material bibliográfico está 

conformado por 65,370 ejemplares distribuidos en 6,790 títulos. En cuanto a las publicaciones periódicas, se tienen 212 

títulos (digitales e impresos) y 14,621 unidades. El fondo antiguo consta de 65 títulos y la hemeroteca alberga 5,006 

ejemplares de tesis, tesinas, informe, manual y estudios.  

Cuadro No. 18. 
Acervo f²sico de la Biblioteca òGraciela Arroyo de Corderoó, 2023-2024. 

Acervo 
2023 

Títulos / Ejemplares 
2024 

Títulos / Ejemplares 

Ejemplares de material bibliográfico. 8,880 / 49,977 6,790 / 65,370 

Diccionarios y enciclopedias. Sin cambios Sin cambios 

Publicaciones periódicas (digitales e 
impresos).  

212 / 14,571 fascículos 212 / 14,621 fascículos 

Fondo antiguo. 17 65 obras recuperadas 

Tesis 5,006 trabajos escritos de titulación 

                                Fuente: Secretaría General.  

Cartera de servicios académicos.  

En coordinación con la Dirección General de Bibliotecas (DGB), la Facultad implementó el uso del software 

ITHENTICATE para el análisis de similitud en trabajos escritos. Se capacitaron 28 personas y se emitieron 90 constancias 

de análisis de similitud para diversas opciones de titulación. 
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Se estableció la Comisión de Análisis de Similitud, que comenzará formalmente en el semestre 2025-2 con un 

cronograma definido y acciones de difusión. Como resultado de un proceso participativo, el documento ñProcedimiento para 

el análisis de similitud en trabajos escritos de titulación de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia y Licenciatura en 

Enfermer²aò fue aprobado por el HCT el 13 de noviembre de 2024 y está disponible en la plataforma institucional. 

Adicionalmente, la FENO está trabajando en la formulación de una cartera de servicios académicos en proceso 

de gestión de cursos y talleres. Estos servicios serán impartidos por diferentes dependencias especializadas y abordarán 

temas específicos de relevancia académica. Entre los destacados, se espera cubrir una amplia variedad de áreas temáticas 

para enriquecer la formación de los estudiantes y profesionales en el ámbito de la enfermería y obstetricia: 

× Competencias digitales y ecosistemas de informaci·n: Integraci·n del acervo de la Biblioteca ñGraciela Arroyo de 

Corderoò en la APP ñBibliotecas UNAMò, con un piloto exitoso que involucr· personal, estudiantes y acad®micos. 

En enero de 2025 se lanzará una campaña de difusión para su uso masivo, incluyendo la función de autopréstamo. 

× Tipología documental y nuevas fuentes de información: Identificación y clasificación de fuentes para facilitar la 

investigación. 

× Estrategias de búsqueda y recuperación de información: Uso de operadores booleanos, lenguaje controlado y 

búsqueda semántica para consultas especializadas. 

× Recursos de información: Manejo de bases de datos, meta-buscadores y recursos de acceso abierto. 

× Revisión sistemática: Evaluación y análisis de información con estándares de integridad académica. 

× Métodos de investigación: Introducción a metodologías de investigación y herramientas avanzadas. 

× Comunicación y publicación: Creación de perfiles científico (Orcid, Google Scholar, WOS y Scopus), estrategias 

de publicación y marketing académico. 
 

Diagnóstico de la existencia de obras editoriales antiguas e incunables.  

El diagn·stico de obras editoriales antiguas e incunables de la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò busca 

identificar libros de alto valor histórico y académico. Con el apoyo del personal de base, se lleva a cabo un censo preliminar 

de estas obras. Además, se propone rehabilitar una vitrina para exhibir publicaciones antiguas en condiciones adecuadas. 

La Subdirección de Planeación y Desarrollo, a cargo del Lic. Daniel Villanueva R., envió un equipo para analizar y proponer 

mejoras en los espacios. El CENSO 2024 permitió cuantificar y registrar los títulos de libros antiguos. 

Tutoriales para acceder a publicaciones científicas.  

En 2024, la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò realiz· microtalleres para preparar a la comunidad universitaria 

ante el pr·ximo lanzamiento de la aplicaci·n ñBibliotecas UNAMò, fortaleciendo sus servicios a trav®s de herramientas 

tecnológicas y recursos académicos. 

Integración de Servicios y Recursos Digitales: 

× Acceso a la Plataforma COMPILATIO. Se otorgó acceso a esta plataforma de análisis de similitud disponible en 

BIDIUNAM. Actualmente se está desarrollando un tutorial para su uso, que será integrado en la plataforma 

institucional y difundido a la comunidad. 

× Gestores bibliogr§ficos. El documento ñProcedimiento para el an§lisis de similitudò incluye enlaces y gu²as de uso 

para Zotero y Mendeley, facilitando la gestión y organización de referencias bibliográficas. 

× Softwares de análisis de similitud. Se integraron 11 programas gratuitos ofrecidos por la UNAM para análisis 

preliminar de trabajos escritos. También se incluyeron enlaces a servicios de pago para opciones avanzadas. 

× Lanzamiento de la APP ñBibliotecas UNAMò en 2025: 
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× En enero de 2025, se implementar§ oficialmente la aplicaci·n ñBibliotecas UNAMò en la FENO. La Direcci·n 

General de Bibliotecas y Servicios Digitales de Información proporcionará las siguientes herramientas de apoyo: 

o Acceso a la aplicación y portal web. Incluirán un chat de asistencia, características y servicios disponibles, 

así como procedimientos detallados para el registro y uso. 

Á Material Didáctico: El lanzamiento estará acompañado de infografías explicativas y ocho videos 

tutoriales breves y sencillos que guían el manejo de la aplicación. 

Á Estadísticas y Cobertura: Se compartirá información sobre el uso actual en 26 facultades e institutos 

de la UNAM, destacando los acervos ya disponibles en la aplicación, incluyendo el de la FENO. 
 

Transformaci·n de la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò en el Centro de Documentaci·n e Informaci·n en Salud y 

Enfermería (CeDISE). 

La Facultad avanza en la transformaci·n de su Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò hacia un Centro de 

Documentación e Información en Salud y Enfermería (CeDISE), con el objetivo de fortalecer los servicios de información y 

documentación especializados en salud y enfermería. Este proyecto multi-etápico está programado para desarrollarse hasta 

2026 y contempla acciones estratégicas enfocadas en la modernización, digitalización y adecuación de sus servicios y 

espacios. 

× Primera Etapa: Diagnóstico y Evaluación. 

o Censo 2024. Se realizó un censo de obras editoriales antiguas e incunables, consolidando un registro 

detallado de los libros de valor histórico y académico. Este proceso permitió conocer el estado actual del 

acervo y sentar las bases para su preservación y difusión. 

o Diagnóstico de Necesidades de la Comunidad de la FENO. Para ajustar los servicios del CeDISE a las 

necesidades de sus usuarios, se aplicarán dos formularios de diagnóstico: 

o Estudiantes. Evaluación en curso para identificar necesidades en cuanto a recursos de aprendizaje, 

acceso a bases de datos, bibliografía especializada y espacios de estudio. 

o Académicos e Investigadores. Evaluación de requerimientos en acceso a literatura científica, servicios 

de apoyo a la investigación, producción de conocimiento y formación continua. 

× Siguientes Etapas: Planificación y Desarrollo. 

Con base en los resultados del diagnóstico, se formularán propuestas para la reorganización física y funcional del 

espacio, la integración de tecnologías de la información y comunicación, y el desarrollo de una plataforma digital de acceso 

abierto. Asimismo, se prevé la implementación de servicios de atención personalizada y apoyo a la investigación en salud 

y enfermería. 

Proyecto ABC. 

El proyecto ABC derivado de un convenio entre la UNAM y el Centro Médico ABC por la UNAM participan la 

Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENO) y la Facultad de Medicina, en 2024 tuvo un replanteamiento operativo para lo 

cual la FENO propuso un modelo de formación integral, uno de sus propósitos es desarrollar las actividades del programa 

interprofesional para la formación, capacitación y actualización de recursos humanos para la salud en los niveles 

profesionales entre la disciplina de Enfermería y Medicina. 

En el ciclo 2024-2 entró la 6º generación con 12 alumnos que cubrieron los requisitos de la convocatoria cuando 

estaban cursando el 5º semestre. Ingresan a cursan el 6to de la licenciatura en Enfermería, teniendo como Sede el Centro 

Médico ABC, además comparten experiencias con estudiantes de la facultad de medicina, cursan cuatro módulos que van 

desde 6to semestre y culminan con el servicio social, con la finalidad de favorecer la practica interprofesional. 
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Se desarrollaron prácticas de simulación en las instalaciones del Centro Médico ABC, para complementar la 

formación interdisciplinar con: 

¶ Metas claras y compartidas de la atención al paciente. 

¶ Roles y responsabilidades de equipo claras: cada miembro ejecuta su rol con competencia y creatividad y además 

conoce las responsabilidades y funciones de los otros profesionales del equipo. 

¶ Identidad grupal, empoderamiento y respeto mutuo: entre los miembros del equipo hay sentimientos de 

pertenencia y cohesión, y se tiene confianza en la capacidad del grupo para superar obstáculos y materializar la 

visión que tiene. 

¶ Interdependencia e integración entre los miembros del equipo y sus prácticas de trabajo. 

De la 5º generación, ocho pasantes de la FENO iniciaron su Servicio Social en el Centro Médico ABC cursando el Módulo IV del 

programa, como complemento a sus actividades, donde abordan temas como: la evaluación de la calidad, estrategia integral en 

salud, Calidad en la Atención Clínica y en la Seguridad del paciente, así como Empoderamiento en la toma de decisiones. 

Oferta académica de los Centros de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA) y de Enseñanza de las Ciencias 

Biológicas y de la Salud (CECByS). 

Los centros de enseñanza en enfermería son fundamentales para formar profesionales competentes y adaptados 

a las demandas del sector salud. La Facultad cuenta con dos destacados centros, el Centros de Enseñanza Clínica 

Avanzada (CECA) y de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS), equipados con tecnología avanzada 

para desarrollar habilidades clínicas y comunitarias. 

El cuerpo académico de la FENO implementa planes de estudio modernos y estrategias innovadoras, incluyendo 

el Programa de Simulación Clínica. Ambos centros apoyan al profesorado, garantizando recursos y espacios adecuados 

para las actividades académicas, promoviendo un aprendizaje seguro e inclusivo para el alumnado. 

Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA). 

El CECA impartió en 2024 un total de 244 cursos en beneficio de 2,218 estudiantes, principalmente para quienes 

requerían constancias para prácticas clínicas o servicio social. Entre los cursos ofrecidos destacan Reanimación 

Cardiopulmonar B§sico (RCP), RCP B§sico, RCP Neonatal, ñAyudando a respirar al beb®ò y ñEquipo de Protecci·n 

Personalò (Cuadro No. 19). 

Actualmente, los cursos de RCP se imparten a estudiantes de 7º y 8º semestre, pero se está implementando un 

programa progresivo que comenzará desde 4º semestre, con cursos adicionales cada semestre. A partir de 2025-2, se 

incorporará un nuevo curso de RCP Pediátrico, con el objetivo de fortalecer las habilidades en reanimación durante los 

últimos dos años de la licenciatura y aumentar la oferta académica e indicadores del CECA. 

Cuadro No. 19.  
Oferta académica del Centro de Enseñanza Clínica Avanzada.  

Cursos dirigidos al despeje de vía área y acciones de reanimación. Período 2019-2024. 

Año 

Cursos realizados Alumnado registrado 

RCP 
Básico 

RCP 
Neonatal 

Ayudando 
a respirar 
al bebé 

EPP1/ Total 
RCP 

Básico 
RCP 

Neonatal 

Ayudando 
a respirar 
al bebé 

EPP1/ Asistentes 

2019 70 37 15  122 707 404 133  1,244 

2020 11 7 9  27 114 78 98  290 

2021 55 44 40 56 195 621 540 524 514 2,199 

2022 55 33 30 89 207 600 500 500 729 2,329 

2023 60 67 23 73 223 353 616 140 562 1,671 

2024 74 64 44 62 244 494 596 415 713 2,218 

        Fuente: División de Estudios Profesionales. Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. 
        1/ Equipo de Protección Personal (EPP).  
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Para construir un catálogo integral de escenarios de 

simulación clínica que cubra los elementos clave de los planes 

de estudio, el CECA ha desarrollado 12 escenarios divididos 

en tres categorías: dos para Enfermería de la Adultez y Vejez, 

cuatro para Enfermería Fundamental y tres para Enfermería 

de la Niñez y Adolescencia. Además, se diseñaron e 

implementaron tres escenarios adicionales como prueba piloto 

para la asignatura de Farmacología Clínica (Cuadro No. 20). 

Este enfoque experimental busca evaluar la eficacia y 

pertinencia de los escenarios en la enseñanza de 

farmacología, contribuyendo a la mejora continua de los 

métodos educativos en esta área fundamental. La iniciativa 

demuestra el compromiso del CECA con la innovación y la 

excelencia en la formación en enfermería. 

 
Cuadro No. 20.  

Distribución de escenarios de simulación clínica  
por Academia, 2023-2024. 

Academia 2023 2024 

Enfermería Fundamental 8 4 

Enfermería de la Niñez y la 
Adolescencia 

3 3 

Enfermería de la Adultez y Vejez 3 2 

Farmacología clínica  3 3 

Total 17 12 

   Fuente: División de Estudios Profesionales. Centro de Enseñanza Clínica  
                 Avanzada. 

El CECA también organiza eventos de formación académica en prácticas curriculares. En 2024, se llevaron a cabo 

2,059 prácticas con la participación de 34,406 estudiantes, promediando 17 participantes por práctica (Cuadro No. 21). Es 

de resaltar que, desde 2020, la Facultad ha priorizado el aprendizaje activo y participativo, reduciendo el número de 

estudiantes por actividad en el CECA. Gracias a esta estrategia, cada estudiante realiza sus prácticas de forma individual, 

desarrollando los procedimientos personalmente y pasando de ser un observador a un participante activo en su proceso de 

aprendizaje. 

Cuadro No. 21.  
Oferta académica del Centro de Enseñanza Clínica Avanzada.  

Prácticas realizadas y alumnado participante. Período 2019-2024. 

Variable 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Prácticas realizadas 878 160 1,537 1,616 1,061 2,059 

Alumnado participante 19,491 1,548 6,019 6,508 14,742 34,406 

Alumnado por práctica realizada 22 10 4 4 13 17 

                          Fuente: División de Estudios Profesionales. Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. 

 

 

El CECA dispuso de un simulador por estudiante, lo que permitió 

al alumnado practicar y repetir procedimientos y tecnologías del cuidado, 

mejorando sus habilidades clínicas. Una práctica destacada fue la 

implementación de un sistema de citas para participar en talleres, lo que 

facilitó la programación en horarios accesibles tanto para estudiantes como 

para docentes. En el período reportado, se realizaron 278 talleres que 

beneficiaron a 1,988 estudiantes (Cuadro No. 22). Este logro fue posible 

gracias a la coordinación con las académicas, quienes incluyeron estos 

talleres en el Kardex, incrementando así las actividades y la productividad 

de los centros de enseñanza. 
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Cuadro No. 22.  
Oferta académica del Centro de Enseñanza Clínica Avanzada.  
Prácticas y talleres impartidos y alumnado participante, 2024. 

Semestre  

Actividades  

Prácticas 
impartidas 

Alumnado atendido 
en prácticas  

Talleres 
impartidos  

Alumnado atendido 
en talleres  

2024-2 494 9,059 164 849 

2025-1 623 11,489 114 1139 

Total  1,117 20,548 278 1,988 

Alumnado por actividad 18 7 

    Fuente: División de Estudios Profesionales. Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. 
 

¶ Enseñanza simulada para el cuidado comunitario en el hogar del adulto mayor y la persona que vive con diabetes. 

Gracias al apoyo de la Fundación Gonzalo Río Arronte, el CECA 

creó un espacio completamente equipado para prácticas de cuidado 

comunitario, enfocado en el hogar de adultos mayores y personas con 

diabetes. Este innovador entorno, diseñado para las asignaturas 

"Enfermería de la Vejez" y "Pruebas de Escenarios de Simulación para 

Vejez," ofrece a los estudiantes una experiencia educativa realista y 

especializada, fortaleciendo sus habilidades prácticas.  

En 2024, además del equipamiento del área, la donación incluyó 

un simulador para enema evacuante, un simulador para instalación de 

sonda nasogástrica, un traje para simular el envejecimiento, 28 maletas equipadas para la valoración en el hogar, dos 

Laptops, 10 Tabletas; un kit de heridas simuladas, tres kits de réplicas de alimentos (total de más de 80 réplicas de diferentes 

alimentos), y lienzos para simular enladrillado y ventada de paredes. 

¶ Adquisición de simuladores para el desarrollo de las tecnologías para el cuidado que apoyen a la academia de 
materno neonatal y academia de enfermería fundamental. 

El aumento de simuladores para cuidados neonatales y enfermería fundamental ha mejorado las oportunidades 

de práctica, personalización de la formación y preparación para emergencias, beneficiando tanto a estudiantes como a 

instructores. EN 2024, 540 estudiantes realizaron 62 prácticas de valoración de mamas con los simuladores adquiridos 

previamente, y se planea ampliar estas actividades. Asimismo, se incorporaron 10 simuladores pediátricos para el nuevo 

curso de RCP Pediátrico, que iniciará en el semestre 2025-2 dentro del programa progresivo de reanimación. Este programa 

incluirá evaluaciones teóricas y prácticas con un kit familiar equipado con sensores para medir la eficacia de las maniobras, 

reforzando el aprendizaje en habilidades críticas. 

 



SEGUNDO INFORME DE LABORES | 202 4 

60 _______________ DOCENCIA DE CALIDAD EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO ________________ 

¶ Mantenimiento preventivo y de actualización de los simuladores. 

La FENO implementó un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para sus simuladores, alineado con la 

certificación ISO 9001, el sistema de calidad y los lineamientos de la UNAM. Este programa asegura la operación continua 

y eficiente del equipo en los centros de enseñanza, adaptándose a los avances tecnológicos y necesidades educativas. 

En 2024, se estableció una bitácora de mantenimiento, se realizaron revisiones semestrales de material y equipo, 

y se atendieron solicitudes específicas para mantener en óptimas condiciones los simuladores, camas, camillas y 

microscopios. Este enfoque garantiza una formación de calidad y seguridad en la práctica clínica. 

Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS). 

El Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS) fortalece la integración teórico-práctica 

en ciencias biológicas y de la salud, destacando sus espacios como el Centro Interactivo de Morfofisiología (CIM), el 

Laboratorio Ecología-Farmacología y el Laboratorio de Terapéutica para el Cuidado Holístico. Estos laboratorios permiten 

a los estudiantes aplicar conocimientos teóricos de manera práctica, enriqueciendo su formación académica. 

 

En 2024, el CECByS realizó 467 

prácticas profesionales con la participación 

de 11,733 estudiantes, y comenzó a 

ofrecer talleres enfocados en el desarrollo 

de habilidades en áreas materno-

neonatales. Se impartieron 171 talleres a 

1,049 estudiantes, apoyados por un 

programa de servicio social y ayudantes de 

profesor que refuerzan las actividades de 

enseñanza en el área (Cuadro No. 23). 

Cuadro No. 23. 
Oferta académica: Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas  

y de la Salud, 2024.  

Semestre  

Actividades  

Prácticas 
impartidas 

Alumnado 
atendido en 
prácticas  

Talleres 
impartidos  

Alumnado 
atendido en 

talleres  

2024-2 227 5,366 95 570 

2025-1 240 6,367 76 479 

Total  467 11,733 171 1,049 

Alumnado por 
actividad 

25 6 

Fuente: División de Estudios Profesionales. Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la 
Salud. 

Se destaca la importancia de incorporar diversas estrategias didácticas y contar con material y equipo adecuado para 

asegurar un aprendizaje efectivo en la formación de futuros profesionales de la enfermería. En colaboración con el 

profesorado y el equipo académico del CECA, se revisaron los materiales y equipos disponibles para prácticas y talleres, lo 

que llevó a la adquisición de nuevos recursos, tanto por donación como por compra. Esto permitió ampliar la oferta 

académica, incluyendo talleres como colocación de Dispositivos Intrauterinos (DIU), pinzamiento de arterias uterinas y 

colocación de balón de Bakri, entre otros. 

En 2024, el CECByS y las academias actualizaron los 

Kardex, incorporando talleres y cursos propuestos por el CECA 

para mejorar las habilidades de los estudiantes. Esta 

actualización se basó en el análisis de la experiencia de cada 

semestre y atendió las necesidades de los estudiantes y el 

profesorado. Como resultado, se sumaron talleres en algunas 

asignaturas, se incorporaron cursos de RCP con criterios de 

acreditación, y se añadieron prácticas de semestres anteriores o 

posteriores para fortalecer las habilidades clínicas. Además, se 

elaboraron y actualizaron nueve manuales de prácticas de 

laboratorio, disponibles para los estudiantes en la página de la FENO. 
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La FENO presente en eventos nacionales e internacionales de simulación clínica. 

El equipo académico del Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA) de la FENO destacó en diversos eventos 

de simulación clínica, reafirmando la presencia de la facultad y de la enfermería mexicana en escenarios nacionales e 

internacionales. 

× 8º Encuentro Internacional de Simulación Clínica SIMex2024 ï Facultad de Medicina. En este evento, 14 

académicos de la FENO participaron activamente mediante conferencias, el envío de seis carteles y la impartición 

de un taller.  

Por segundo año consecutivo, la FENO recibió un reconocimiento: el año pasado, uno de sus carteles obtuvo el 

tercer lugar, y este año otro alcanzó el segundo lugar. Además, tres académicas impartieron el taller ñFarmacoterapia 

con simulaci·n cl²nica en la formaci·n de enfermer²aò, al cual asistieron 23 participantes. El objetivo del taller fue 

que los asistentes identificaran cómo la simulación clínica contribuye a desarrollar competencias en enfermería, 

especialmente en la seguridad de la farmacoterapia. Con su destacada participación, la FENO reafirma su presencia 

anual en este importante encuentro de SIMex. 

× Primer Encuentro Iberoamericano de Educación Basada en Simulación. Organizado por la Red Internacional de 

Educación de Técnicos en Salud, con apoyo de la OPS y la OMS, este evento reunió a alrededor de 2,500 

participantes en un ambiente virtual inmersivo tipo metaverso, con la colaboración de 11 países de Iberoamérica. 

La FENO estuvo presente en el stand de México, aportando cuatro documentos sobre la formación y educación en 

enfermería en el país. También participó en el stand específico de enfermería con cuatro documentos que abordaron 

la formación mediante simulación clínica en el CECA y la FENO, además de presentar 11 videos que ejemplifican 

las actividades del programa de simulación clínica de la Facultad. 

Asimismo, fue seleccionada la ponencia ñDetr§s de c§maras: la formaci·n de enfermer²a con simulaci·n cl²nica en 

la FENOò, presentada por dos académicas del CECA. Esta ponencia destacó el desarrollo del programa de 

simulación clínica dentro del centro de enseñanza y cómo este favorece el desarrollo de habilidades clínicas. 

Con estas acciones, la FENO consolida su liderazgo y compromiso en la implementación y promoción de la 

simulación clínica como herramienta clave en la formación de enfermería. 

× 12º Congreso Nacional de Posgrados en Enfermería. En el marco de este evento, el CECA y el Centro de Enseñanza 

por Simulación de Posgrado fueron invitados a impartir dos talleres titulados: "La simulación clínica, recurso para la 

enseñanza en posgrado". 
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Estos talleres contaron con la participación de 15 asistentes y tuvieron como objetivo principal que los participantes 

identificaran las características de la simulación clínica como una estrategia didáctica innovadora para la enseñanza 

en programas de posgrado. 

La actividad permitió a los asistentes explorar el potencial de la simulación clínica para fortalecer el aprendizaje 

práctico, mejorar la toma de decisiones en contextos complejos y desarrollar habilidades técnicas y no técnicas 

esenciales en la formación avanzada de enfermería. 
 

 
 

Certificación de los Centros de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA) y de Enseñanza de las Ciencias 

Biológicas y de la Salud (CECByS). 

La certificación de centros y laboratorios de enseñanza en enfermería es esencial para garantizar la calidad de la 

formación, la seguridad del paciente y la homogeneidad en la preparación de los futuros profesionales. En este contexto, la 

certificación ISO 9001 proporciona un marco internacional para la gestión de la calidad, asegurando que las organizaciones 

cumplan con estándares que beneficien tanto a los usuarios como a las partes interesadas. Este proceso de certificación 

abarca el análisis de riesgos, la implementación de procesos, así como las auditorías internas, externas y de certificación. 

En 2023, se desarrolló el Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) en los centros de enseñanza (CECA y CECByS), 

definiendo los procesos y procedimientos necesarios para medir su efectividad. En 2024, se implementó el sistema, se 

evaluó su desempeño con excelentes resultados en cuanto a cumplimiento de metas, nivel de satisfacción y autoconfianza 

en actividades de simulación por parte de estudiantes y se solicitó una auditoría interna a la Coordinación de la Investigación 

Científica de la UNAM. Como resultado de la auditoría documental, se realizaron 13 asesorías para mejorar los 

procedimientos. Se prevé que en abril de 2025 se lleve a cabo una nueva auditoría interna, y si los resultados son 

satisfactorios, se solicitará una auditoría externa para obtener la certificación. En la siguiente figura se muestran las etapas 

del proceso de certificación de los centros de enseñanza CECA y CECByS con ISO 9001. 

Figura No. 5. 
Etapas del proceso de certificación del CECA y CECByS con ISO 9001. Período 2023-2025. 

 
         Fuente: Centros de Enseñanza Clínica Avanzada  
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Además de la gestión administrativa, la certificación ISO 9001 exige el fortalecimiento de las habilidades docentes. 

En 2024, el CECA implementó un programa de simulación clínica con el objetivo de acreditarlo en el futuro. Las acciones 

realizadas incluyeron la certificación de cuatro instructores en simulación, el desarrollo de un catálogo de escenarios de 

simulación, la integración de pasantes al programa y la capacitación del profesorado. Además, el CECA participó en varios 

eventos académicos, como el SIMex2024 y el Congreso Nacional de Posgrado en Enfermería, donde presentó 

investigaciones y talleres relacionados con la simulación clínica. 

Estrategias para abatir el rezago académico. 

El rendimiento escolar se refiere al desempeño académico de los estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa, 

abarcando aspectos como la aprobación, reprobación y el promedio obtenido. En el 2024, se focalizó la atención en 

potenciar el rendimiento académico de los alumnos y reducir el rezago escolar. Para lograr este objetivo, se diseñaron e 

implementaron diversas intervenciones educativas que forman parte del Programa PAIDEA a través del Eje 2. 

Entre las intervenciones implementadas para mejorar el desempeño académico, destacan los Cursos Intensivos 

Intersemestrales (CII) y las Asesorías Extraordinarias (AE), orientados estratégicamente a asignaturas con altos índices de 

reprobación. Estas medidas se complementaron con cursos extracurriculares y propedéuticos, así como con el 

aprovechamiento de la plataforma PREMED, desarrollada por la Facultad de Medicina. 

El impacto de estas estrategias ha sido notable, evidenciado en la significativa disminución de los índices de 

reprobación en asignaturas clave como Anatomía y Fisiología, Procesos biofisiológicos e Inglés. Por ejemplo, en la 

Licenciatura en Enfermería y Obstetricia, el índice de reprobación en Anatomía y Fisiología pasó del 24.7 por ciento en 2019 

a 6.46 por ciento en 2024. De manera similar, en la Licenciatura en Enfermería, el índice de reprobación en Procesos 

biofisiológicos se redujo del 15.5 por ciento al 0.63 por ciento durante el mismo período. 

Específicamente, las asignaturas más desafiantes como Tecnología para el Cuidado, en la Licenciatura en 

Enfermería, también experimentaron mejoras significativas, disminuyendo su índice de reprobación del 14.7 por ciento en 

2019 al 0.31 por ciento en 2024. En cuanto a Inglés, aunque su índice de reprobación era menor en comparación con otras 

asignaturas, logró una mejora sustancial, bajando del 23.4 por ciento en 2019 al 15.86 por ciento en 2024. 

Este avance refleja el compromiso institucional con la calidad educativa, el fortalecimiento del aprendizaje y el 

acompañamiento académico de los estudiantes, promoviendo así su éxito académico y profesional. A continuación, se 

presenta el comparativo de los índices de reprobación entre los años 2019 y 2024: 

Cuadro No. 24.  
Comparativo de porcentajes de asignaturas con mayor índice de reprobación, 2024.  

Asignatura con mayor índice de 
reprobación 

2019 
Índice de reprobación 

2024 
Índice de reprobación 

Licenciatura en Enfermería y Obstetricia 

Anatomía y fisiología 24.7% 6.46% 

Inglés 23.4% 15.86% 

Licenciatura en Enfermería 

Procesos biofisiológicos 15.5% 0.63% 

Tecnología para el cuidado 14.7% 0.31% 

                           Fuente: Secretaría General. Coordinación de Evaluación Educativa. 
 

Cursos Intensivos Intersemestrales y Asesorías Extraordinarias. 

La FENO implementa Cursos Intensivos Intersemestrales (CII) y Asesorías Extraordinarias (AE) como estrategias 

remediales para apoyar al estudiantado en la recuperación de asignaturas no aprobadas. Los CII replican de manera 
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intensiva el contenido de la asignatura, permitiendo a los docentes diversificar estrategias de enseñanza y evaluación, cuyos 

resultados se registran en actas de exámenes extraordinarios. Por su parte, las AE consisten en sesiones programadas 

donde asesores preparan y apoyan a estudiantes en rezago para presentar, aplicar y calificar dichos exámenes. 

En 2024, se identificaron 1,099 estudiantes en condiciones de rezago académico en las licenciaturas del sistema 

escolarizado, susceptibles de ser atendidos mediante Cursos Intensivos Intersemestrales (CII) y Asesorías Extraordinarias 

(AE). A través de los CII, la Facultad brindó apoyo a 240 estudiantes, de los cuales 176 asistieron y 138 lograron acreditar 

las asignaturas, reduciendo el rezago en un 12.55 por ciento. Esto incluyó materias como Anatomía y Fisiología II, Procesos 

Biofisiológicos II, asignaturas troncales y áreas clave del plan de estudios. 

En el caso de las AE, se atendieron 169 estudiantes, con una asistencia de 95 y una regularización efectiva en 66 

casos. Esto permitió disminuir el rezago académico en un 6 por ciento en asignaturas como Anatomía y Fisiología I, 

Procesos Biofisiológicos I, Procesos de la Atención Nutricional, Procesos Bioquímicos y Farmacológicos, Inglés III y Gestión 

del Cuidado, tal como se detalla en el Cuadro No. 25. 

Cuadro No. 25. 
Cursos Intensivos Intersemestrales y Asesorías Extraordinarias. Período 2019-2024.  

Año 
Alumnado 
 en rezago 

Cursos Intensivos Intersemestrales Asesorías Extraordinarias 

Atendido Asistente Acreditado Reducción  Atendido Asistente Acreditado Reducción  

2019 1,807 110 76 54 2.9% 24 10 16 0.8% 

2020 1,614 224 161 146 9.0% 220 108 105 6.5% 

2021 1,817 125 49 36 1.9% 101 61 43 2.4% 

2022 1,038 - - - 0.0% 51 45 37 3.6% 

2023 1,714 117 104 14 0.8% 99 78 54 3.1% 

2024 1,099 240 176 1381/ 12.55% 169 95 661/ 6.0% 

  Fuente: División de Estudios Profesionales.  
  1/ El alumnado acreditado realizó y acreditó un examen extraordinario  
 

¶ Cursos extracurriculares. 

Con el objetivo de mejorar el rendimiento académico del alumnado, la FENO ha incorporado anualmente el 

Programa de Cursos Extracurriculares, en el cual se desarrollan actividades de educación complementaria que fortalecen 

la formación y desempeño del alumnado sobre temas actuales y de interés disciplinar que imparte la entidad. 

En 2024, se realizaron 26 cursos en tres ejes: (i) habilidades para la vida, (ii) actividades recreativas y 

(iii) reforzamiento de conocimientos; en beneficio de 485 alumnas y alumnos de los dos turnos de las licenciaturas que se 

ofertan en la institución. Cabe destacar que, con el propósito de fortalecer los aprendizajes, así como de satisfacer necesidades 

detectadas en el estudiantado, la Facultad implementó la estrategia de convocar al profesorado adscrito a las diversas 

academias, a través del Comité Académico de Carrera, para que propusieran cursos extracurriculares. Esta estrategia resultó 

exitosa porque permitió incrementar la oferta y, por consiguiente, la cantidad de beneficiarios (Cuadro No. 26). 

 

Cuadro No. 26. 
Cursos extracurriculares y alumnos acreditados, 20241/. 

Núm. Cursos extracurriculares Alumnado acreditado 

Eje 1 Habilidades para la vida 

1 Exponer en clases y no morir en el intento 4 

2 Aprendamos con casos clínicos 4 

3 Taller reflexivo Buscando el equilibrio 3 

4 Trastornos del Sueño 3 

5 Salud Mental ñPrevenci·n del suicidioò 4 



DIRECTORA |  MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES  

_______________     EJE  3    _______________                                         65 

Núm. Cursos extracurriculares Alumnado acreditado 

Eje 2 Actividades recreativas 

6 Aprende a realizar la técnica de amigurumi 7 

Eje 3 Reforzamiento y adquisición de conocimientos 

7 Taller de Electrocardiografía Básica 30 

8 Cardiología básica, de la teoría a la práctica clínica 28 

9 Bases de la enfermería quirúrgica con enfoque en Ginecología y Obstetricia 27 

10 Valoración Geriátrica Integral en el Adulto Mayor 25 

11 Farmacovigilancia y Tecnovigilancia en la práctica clínica interprofesional 22 

12 Calculo y dilución de medicamentos más utilizados por Enfermería 26 

13 Realización e Interpretación de registro cardiotocográfico 28 

14 Cuidados de enfermería tanatológicos 25 

15 Tópicos Selectos de Genética 15 

16 Anatomía y Fisiología del aparato reproductor, cambios fisiológicos durante el embarazo 15 

17 Farmacología en el sistema nervioso y el dolor 59 

18 Primeros Auxilios Psicoemocionales 25 

19 Intervenciones Farmacológicas basadas en evidencia 16 

20 Curso-taller de atención integral de enfermería en el embarazo, parto y puerperio 25 

21 Introducción a enfermería perioperatoria 28 

22 Autocuidado en el paciente que vive con diabetesò 15 

23 Urgencias y Emergencias Obstétricas: Código Mater 20 

24 Narrando notas de enfermería con modelo VDPIE 19 

25 Tópicos Selectos de Nutrición 10 

26 Lenguaje de señas mexicanas (LSM) 27 

Total 485 

          Fuente: División de Estudios Profesionales. Coordinación de Becas. 
           1/ Datos al Tercer Trimestre de 2023. 
 

Cursos propedéuticos para el alumnado de primer ingreso. 

Los cursos propedéuticos desempeñan un papel fundamental al proporcionar a los estudiantes de enfermería una 

base sólida para enfrentar el rigor académico y las exigencias de la práctica clínica y comunitaria. Su objetivo principal es 

asegurar que los estudiantes estén debidamente preparados para ofrecer atención de alta calidad y segura a los pacientes 

y a la comunidad en general. Estos cursos se estructuran en tres ejes principales: (1) Elementos Académicos Básicos: 

Brindar a los alumnos conocimientos fundamentales en áreas clave como bioquímica básica y matemáticas aplicadas a la 

enfermería; (2) Apoyo a la Consulta Académica: Proporcionar herramientas y recursos para el acceso a información 

académica, incluyendo el uso de bibliotecas digitales y plataformas especializadas en enfermería; y (3) Diagnóstico y 

Revisión de Conocimientos: Evaluar y revisar los conocimientos de los alumnos que provienen de la educación secundaria 

y se incorporan a programas de licenciatura en el ámbito de la salud. 

¶ Plataforma PREMED. 

Comunidad PREMED es una estrategia de apoyo académico dirigida a estudiantes de nuevo ingreso a las 

licenciaturas, diseñada para mejorar su desempeño y superar las dificultades iniciales en las asignaturas. Ante los altos 

índices de no aprobación en los primeros exámenes, derivados de la debilidad en los conocimientos previos del bachillerato, 

la Facultad de Medicina creó un sitio electrónico que permite diagnosticar y reforzar estos saberes clave. Este recurso 

proporciona herramientas que facilitan un mejor rendimiento académico y una adaptación más eficiente al inicio de la 

licenciatura. 



SEGUNDO INFORME DE LABORES | 202 4 

66 _______________ DOCENCIA DE CALIDAD EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO ________________ 

Los resultados obtenidos tras la implementación del curso 

propedéutico donde participaron 547 estudiantes muestran 

una mejora significativa en el desempeño académico de los 

estudiantes. Antes de tomar el curso, los promedios iniciales 

en asignaturas clave como Biología Celular (6.75), Lectura y 

Redacción (7.29), Estadística (6.24), Matemáticas (6.08), 

Etimología Grecolatina (7.60) y Ética (6.22) reflejaban áreas 

de oportunidad importantes. Sin embargo, después de 

participar en el curso, los promedios finales evidenciaron un 

notable incremento, alcanzando niveles destacados en 

Biología Celular (9.52), Lectura y Redacción (9.73), 

Estadística (9.50), Matemáticas (9.32), Etimología 

Grecolatina (9.54) y Ética (9.61) (Figura No. 6). Esto subraya 

la efectividad del curso en fortalecer los conocimientos 

básicos necesarios para un mejor desempeño académico. 

 
Figura No. 6.  

Plataforma PREMED. Efectividad de los cursos propedéuticos, 
2024. 

     Fuente: División de Estudios Profesionales.  

Exámenes Colegiados. 

Los Exámenes Colegiados (ExC) son una herramienta clave para 

la evaluación formativa en la FENO, implementados desde el semestre 

2005-2 y regulados por los "Lineamientos de los Exámenes Colegiados", 

aprobados por el H. Consejo Técnico (Acuerdo No. 484/2017). Su objetivo 

principal es realizar una evaluación formativa, participativa y pertinente 

mediante pruebas diseñadas para explorar los conocimientos esenciales 

establecidos por los docentes. 

Este proceso destaca por su carácter colaborativo, involucrando 

a autoridades, profesores y alumnos. Los ExC permiten identificar vacíos 

de aprendizaje y ajustar estrategias didácticas para mejorar la calidad educativa. A pesar de su relevancia, no son el único 

medio de evaluación, ya que se complementan con otros instrumentos y actividades de retroalimentación en el aula. 

En los últimos años, la Coordinación de Evaluación Educativa ha asegurado la aplicación total de los instrumentos 

con la participación activa de docentes y estudiantes. Durante este año, se aplicaron 79 instrumentos para 61 asignaturas 

participantes, realizando 14,756 exámenes, todos en modalidad presencial mediada por tecnología (Cuadro No. 27). 

Cuadro No. 27.  
Exámenes Colegiados por Asignatura (EXC) aplicados en 2024. 

Ciclo  
Escolar 

Modalidad de aplicación  
(Modalidad empleada) 

Exámenes  
aplicados 

Instrumentos 
totales 

Asignaturas 
participantes 

2024-2 Presencial Asistida por Tecnología 3,289 37 19 

2025-1 Presencial Asistida por Tecnología 11,476 42 42 

Total 14,756 79 61 

                   Fuente: Secretaría General. Coordinación de Evaluación Educativa. 

 

Biología
Celular

Lectura y
Redacción

EstadísticaMatemáticasEtimología
Grecolatina

Ética

Promedio Inicial (Antes del curso)
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Evaluación de los aprendizajes y el desempeño del alumnado en escenarios clínicos donde realiza prácticas profesionales 

y/o servicio social. 

La evaluación de los aprendizajes y el desempeño del alumnado en escenarios clínicos es un proceso esencial 

para garantizar la formación integral de futuros profesionales de la salud. A través de prácticas profesionales y servicio 

social, las y los estudiantes aplican conocimientos teóricos en entornos reales, desarrollando competencias técnicas, éticas 

y humanas. Este proceso evaluativo permite valorar su capacidad para resolver problemas, tomar decisiones y actuar con 

responsabilidad y empatía, asegurando su preparación para el ejercicio profesional. 

× Servicio Social es un componente esencial en la formación de los Licenciados en Enfermería y en Enfermería y 

Obstetricia de la FENO-UNAM, permitiendo aplicar conocimientos en entornos reales y contribuir a la atención de 

la salud y el desarrollo social. Este proyecto evaluó los aprendizajes adquiridos durante esta etapa mediante un 

cuestionario de 66 ítems, validado con juicio de expertos para determinar la Razón de Validez de Contenido, de 

acuerdo con la teoría de Lawshe, y análisis estadístico (Alfa de Cronbach: 0.96). 

Los resultados evidencian que los egresados que realizaron su servicio social fortalecieron aprendizajes clave 

como la comunicación con personas ajenas al ámbito de la salud, el establecimiento de relaciones basadas en la 

confianza y la empatía, el desarrollo de nuevas competencias profesionales, la práctica ética y el respeto a los 

derechos humanos. Además, mejoraron en la aplicación de normativas legales, la identificación de áreas de 

mejora y la motivación para el aprendizaje continuo. 

De los 28 ítems que evaluaron saberes profesionales, 24 superaron el 60 por ciento de respuestas positivas, 

indicando un alto nivel de aprendizaje práctico. Solo cuatro ítems fueron considerados como desarrollados de 

manera limitada por algunos estudiantes. 

 

Salud de la comunidad FENO. 

Promover la salud en la comunidad estudiantil beneficia tanto a los estudiantes como a la calidad del cuidado que 

ofrecerán en el futuro, impactando positivamente en el bienestar comunitario. Implementar estrategias de cuidado y 

promoción de la salud es crucial porque fomenta una cultura de prevención, refuerza la salud mental, desarrolla habilidades 

de autocuidado, previene el agotamiento, mejora la comunicación asertiva para educar pacientes, reduce costos médicos 

a largo plazo y eleva la calidad de la atención brindada. 

Centro Integral de Salud Escolar (CISE) como agente promotor de la salud física y mental de la comunidad. 

El Centro Integral de Salud Escolar (CISE) es una iniciativa clave para el bienestar de la comunidad estudiantil de 

la Facultad de Enfermería y Obstetricia, combinando prevención de problemas de salud, promoción del éxito académico y 

formación práctica de estudiantes. Su misión incluye desarrollar programas de promoción de la salud, enfocados en 

problemáticas identificadas a través del Examen Médico Automatizado (EMA). Con énfasis en el autocuidado y la atención 
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de primer contacto, ofrece servicios como atención de enfermería, médica, psicológica, estomatológica y consejería en 

salud sexual y reproductiva, promoviendo una comunidad escolar más saludable. 

A continuación, se describen las principales acciones llevadas a cabo en el año de referencia de este Segundo 

Informe para el cuidado y la promoción de la salud en la comunidad de la FENO: 

¶ Programa Espacio de Orientación y Atención Psicológica (ESPORA). 

En 2024, el programa contó con un equipo de tres terapeutas altamente capacitados, quienes gestionaron un total 

de 170 solicitudes de atención. De estas, 33 correspondieron a renovaciones de solicitudes provenientes del semestre 

anterior, mientras que 130 fueron nuevas solicitudes de la comunidad FENO que buscaban apoyo por primera vez.  

Como resultado de este esfuerzo, se brindó atención psicoterapéutica a 

128 pacientes en proceso, además de realizar 15 intervenciones de contención en 

crisis para casos urgentes. Asimismo, se efectuaron nueve canalizaciones a 

instituciones especializadas, como el Hospital de Psiquiatría San Fernando del 

IMSS, garantizando un seguimiento adecuado para aquellos que requerían servicios 

de mayor complejidad. Este desempeño refleja el compromiso del programa con la salud mental y el bienestar integral de 

la comunidad estudiantil. 

 

o Sensibilización docente. 

Como parte de las actividades de prevención, el CISE, en coordinación con el programa 

ESPORA, el Programa Institucional de Tutoría y la Oficina Jurídica de la Facultad, organizó una 

sesión informativa titulada "Sustancias psicoactivas: clasificación, efectos y pautas para la 

atención". Esta sesión tuvo como objetivo proporcionar herramientas prácticas para la 

identificación temprana del consumo de sustancias 

psicoactivas y ofrecer información sobre los centros de 

referencia disponibles para su atención. 

La sesión se impartió en ambos turnos para garantizar la 

participación del mayor número de tutores posible. En total, 

participaron 28 tutores, quienes recibieron conocimientos clave sobre la clasificación de 

las sustancias psicoactivas, sus efectos y las pautas necesarias para abordar este tema 

con los estudiantes. Esta actividad fue fundamental para fortalecer la capacidad de los 

tutores en la identificación y manejo adecuado de posibles casos de consumo de sustancias dentro de la comunidad 

académica. 

o Grupos Reflexivos. 

Como parte de las estrategias de prevención y promoción del bienestar emocional, el 

Centro Integral de Salud Escolar, en colaboración con el programa ESPORA, gestionó la 

realización de grupos reflexivos enfocados en abordar las experiencias en los ámbitos 

hospitalario y académico, así como en identificar signos de Burnout entre los participantes. Estas 

actividades se llevaron a cabo durante los semestres 2024-2 y 2025-1, con la meta de fomentar 

un espacio seguro y constructivo para el diálogo y la reflexión. 

En el semestre 2024-2, se organizaron tres grupos reflexivos dirigidos a la comunidad estudiantil 

y docente, con una participación inicial de un docente. Durante el semestre 2025-1, se 



DIRECTORA |  MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES  

_______________     EJE  3    _______________                                         69 

implementaron otros tres grupos, logrando involucrar a tres docentes en total, quienes compartieron sus perspectivas y 

experiencias. Estos grupos no solo permitieron identificar la presencia de burnout en los participantes, sino también 

promover estrategias de afrontamiento y fortalecer la salud mental, contribuyendo así a un ambiente académico y 

profesional más saludable y resiliente. 

 

¶ Ferias de la salud. 

Las ferias de la salud son eventos educativos que combinan la promoción de la salud 

con la prestación de servicios clínicos, brindando al estudiantado de enfermería una 

experiencia práctica invaluable. Estos espacios no solo fortalecen habilidades de 

comunicación y sensibilización comunitaria, sino que también contribuyen al 

desarrollo profesional y personal, preparando a las y los estudiantes para afrontar los 

retos de su futura práctica profesional. 

En la UNAM, el objetivo de estas ferias es informar a 

la comunidad sobre los beneficios de adoptar estilos 

de vida saludables y prevenir prácticas de riesgo, con base en diagnósticos realizados por la 

Dirección General de Atención a la Salud. Las actividades, organizadas en colaboración con 

instituciones especializadas, abarcan temas como adicciones, salud sexual y reproductiva, 

obesidad, salud bucal, violencia, salud psicológica, alimentación saludable y prevención de 

accidentes, entre otros. Estas ferias, realizadas una o dos veces al año en las escuelas y 

facultades, son herramientas clave para fomentar el autocuidado y mejorar la salud de la 

comunidad universitaria. En 2024, el Centro Integral de Salud Escolar (CISE) organizó dos 

campañas de vacunación y dos ferias de la salud. 

o Campañas de vacunación.  

En febrero, se llevó a cabo la primera campaña en colaboración con el Centro de Salud 

T-III ñJos® Castro Villagranaò y la Unidad Medicina Familiar 161 del IMSS, donde se aplicaron 

vacunas contra COVID-19, hepatitis B, tétanos, neumococo, entre otras. En octubre, se realizó 

una segunda campaña, logrando la aplicación de 100 dosis contra COVID-19 (Abdalá), 110 dosis 

contra influenza, 80 dosis contra hepatitis tipo B, 100 dosis contra tétanos y difteria, 60 dosis 

contra sarampión y rubéola, y 20 dosis contra neumococo. 

o Prevención de COVID-19. 

Durante los meses de febrero, marzo y abril, en respuesta al aumento de casos de COVID-19, se llevaron a cabo 

recorridos por las aulas de la Facultad en ambos turnos con el propósito de reforzar las medidas preventivas y proporcionar 

recomendaciones específicas para minimizar riesgos de contagio. Estas acciones incluyeron la difusión de información 

actualizada sobre protocolos de higiene, uso adecuado de cubrebocas, ventilación de espacios y prácticas de 

distanciamiento social. En total, se realizaron 534 intervenciones, demostrando un compromiso sostenido con la salud y 

seguridad de la comunidad académica. 

o Jornadas de la Salud. 

En abril, el CISE organizó una Jornada de Salud en colaboración con la Coordinación de Cultura Física y el Deporte, el 

Centro de Salud T-III ñJos® Castro Villagranaò y la Unidad de Medicina Familiar del IMSS. Durante esta actividad, se 

aplicaron diversas vacunas, incluyendo Abdalá, Sputnik, hepatitis B, doble viral, tétanos, difteria y neumococo. Asimismo, 

se administraron 30 dosis contra tétanos y difteria, 50 dosis contra sarampión y rubéola, 15 dosis contra neumococo, 10 

dosis contra hepatitis tipo B y 88 dosis contra COVID-19. También se llevaron a cabo 104 pruebas para la detección de 



SEGUNDO INFORME DE LABORES | 202 4 

70 _______________ DOCENCIA DE CALIDAD EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO ________________ 

enfermedades crónicas (glucosa, tensión arterial e índice de masa corporal), 19 pruebas de VIH, 17 de sífilis y 16 de hepatitis 

tipo C.  

En agosto, en el marco de la Jornada Nacional de Salud P¼blica ñáPonte a mano con tu salud!ò, se realizaron diversas 

acciones dirigidas a la comunidad de la FENO, con la participación del CST-III ñJos® Castro Villagranaò. Entre las 

intervenciones realizadas destacan la aplicación de 34 pruebas de VIH y sífilis, 30 mediciones de tensión arterial, glicemia 

capilar y cálculo del índice de masa corporal (IMC). También se entregaron 30 Cartillas Nacionales de Salud, 512 dosis de 

albendazol, 570 sobres de vida suero oral y 248 preservativos. Además, se impartieron 6 talleres sobre lavado de manos, 

10 sesiones de orientación sobre detección oportuna, signos, síntomas y tratamiento de la tuberculosis pulmonar, así como 

38 orientaciones sobre detección oportuna de cáncer de mama y autoexploración. 

o Feria de Salud Sexual y Reproductiva. 

En conjunto con el Servicio de Consejería en Salud Sexual y Reproductiva (SCSSyR), el Centro 

Integral de Salud Escolar organizó una feria enfocada en sensibilizar a la comunidad sobre los 

derechos sexuales y reproductivos y la prevención de infecciones de transmisión sexual 

mediante actividades lúdicas. Finalmente, en noviembre, con apoyo de la Unidad de M edicina 

Familiar 161 del IMSS, se coordinó la segunda campaña de vacunación interna, logrando aplicar 

210 dosis contra influenza estacional, 160 dosis contra COVID-19 (Abdalá), 52 dosis contra 

tétanos y difteria, y 12 dosis contra neumococo. 

o Capacitación en primeros auxilios. 

El CISE organizó y coordinó la capacitación en primeros auxilios dirigida a 30 Pasantes 

de Servicio Social y Ayudantes de Profesor, con el objetivo de fortalecer su preparación para 

participar de manera efectiva en los módulos de primeros auxilios durante eventos universitarios 

y actividades de voluntariado. Como parte de esta iniciativa, también se proporcionaron insumos 

esenciales para la integración y adecuado equipamiento del botiquín de primeros auxilios, 

asegurando así una respuesta oportuna y eficiente ante posibles emergencias.  

¶ Día Mundial de la Higiene de Manos. 

Como parte de las actividades de promoción de la salud, y con el propósito de destacar la importancia de la higiene de 

manos en la prevención de enfermedades y el cuidado integral de la salud, se llevaron a cabo diversas acciones enfocadas 

en la sensibilización y la práctica adecuada de esta técnica esencial. 

A través de actividades lúdicas, se proporcionó información relevante sobre los beneficios de la higiene de manos, 

enfatizando su impacto en la reducción de infecciones. Estas actividades incluyeron un recorrido por las áreas 

administrativas, donde se realizaron demostraciones prácticas de la técnica correcta de higiene de manos utilizando alcohol 

gel. Además, se promovió la participación activa de los asistentes mediante la réplica de esta técnica, con el fin de fomentar 

el aprendizaje experiencial. 

Posteriormente, se ofreció una retroalimentación personalizada en la que se identificaron y discutieron las áreas 

de oportunidad observadas durante la práctica. Este enfoque permitió reforzar el conocimiento, corregir posibles errores y 

asegurar una mejor adherencia a los estándares de higiene de manos, contribuyendo así a fortalecer las medidas de 

prevención en el entorno laboral y comunitario. 

¶ Día Mundial sin Tabaco. 

Con motivo del Día Mundial Sin Tabaco, el CISE organizó una serie de actividades orientadas a la promoción de 

la salud y la sensibilización de la comunidad sobre los riesgos asociados al consumo de tabaco. Estas acciones tuvieron 



DIRECTORA |  MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES  

_______________     EJE  3    _______________                                         71 

como objetivo destacar el impacto negativo que el tabaquismo genera en la salud pulmonar, así como las complicaciones 

que puede ocasionar tanto a corto como a largo plazo. A través de estas iniciativas, se buscó fomentar la reflexión y el 

compromiso hacia un estilo de vida más saludable, libre de humo de tabaco, promoviendo a su vez una cultura de 

prevención en la comunidad. 

¶ Día Mundial de la Salud Mental. 

El 10 de octubre se celebra el Día Mundial de la Salud Mental, una fecha destinada a sensibilizar sobre su importancia, 

promover la comprensión de los trastornos mentales y abogar por un mayor acceso a servicios de calidad. Este día resalta 

la salud mental como un componente esencial del bienestar y como un derecho humano fundamental. Además, busca 

desafiar el estigma asociado a las enfermedades mentales y fomentar su prevención, tratamiento y apoyo.  

En conmemoración, la Facultad de Enfermería y Obstetricia organizó la Primera Feria de Salud Mental, con la participación 

del Programa ESPORA, la Especialización en Enfermería en Salud Mental, la Escuela Nacional de Trabajo Social, el 

Departamento de Psiquiatría de la Facultad de Medicina, y otras instancias. Durante este evento, se realizaron actividades 

lúdicas enfocadas en el manejo del estrés, la prevención del suicidio, la regulación emocional, la activación física y la 

difusión de servicios de atención, sensibilizando a la comunidad sobre la relevancia de cuidar su salud mental. 

Como parte de la feria, se ofrecieron dos conferencias: una virtual, impartida por la Dra. Miriam Wlosko de la Universidad 

de Flacso Uruguay, y otra presencial, a cargo de la Mtra. Claudia Becerril Rivera, 

psicóloga del Centro de Atención en Psicología del Deporte de la UNAM. Este evento 

reforzó el compromiso institucional con la promoción del bienestar emocional y la 

educación en salud mental. 

¶ Día Mundial de la Hipertensión Arterial. 

En el marco del Día Mundial de la Hipertensión Arterial, la Facultad llevó a cabo 

diversas actividades educativas dirigidas al personal académico y estudiantil para 

sensibilizar a la comunidad sobre esta enfermedad y promover hábitos saludables. Entre las acciones realizadas, destacó 

la medición de tensión arterial y la identificación de factores predisponentes a la hipertensión arterial, dirigidas al personal 

de áreas administrativas, laboratorios, casetas de vigilancia, TICôs, la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò y el SUAyED. 

En total, se llevaron a cabo 64 intervenciones de promoción de la salud, contribuyendo al cuidado preventivo y al bienestar 

de la comunidad universitaria. 

¶ Día Internacional para la Prevención del Cáncer de Mama. 

El Día Internacional para la Prevención del Cáncer de Mama, celebrado cada 

19 de octubre, busca sensibilizar sobre la importancia de la detección temprana, la 

prevención y el tratamiento de esta enfermedad, mostrando solidaridad con quienes la 

enfrentan. El cáncer de mama, uno de los más comunes a nivel mundial, destaca la 

necesidad de medidas como el autoexamen, la mamografía y estilos de vida saludables 

para mejorar las tasas de supervivencia. Durante este día, se organizan actividades 

como campañas de concientización, exámenes gratuitos, charlas y eventos solidarios, 

con el rosa como símbolo distintivo.  

En este marco, la Facultad de Enfermer²a y Obstetricia realiza la ñTocada 

Masivaò, un evento anual que combina m¼sica en vivo y actividades interactivas para 

promover la autoexploración y los chequeos regulares como herramientas clave para la 

detección temprana. Este encuentro fomenta la solidaridad, el sentido de comunidad y 

la responsabilidad social entre estudiantes, docentes y personal, inspirando a las y los 

futuros profesionales de la salud a ser agentes de cambio en la lucha contra el cáncer de mama. 
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¶ Día Mundial de la Prevención del Suicidio. 

En el marco del Día Mundial para la Prevención del Suicidio, y como parte de las actividades de sensibilización dirigidas a 

la comunidad universitaria, se llev· a cabo el ñMural de la Esperanzaò, una iniciativa dise¶ada para compartir mensajes de 

aliento y apoyo a quienes enfrentan silenciosamente la lucha contra el suicidio. El mural se realizó en dos modalidades: de 

manera presencial, instalado en las inmediaciones del Centro Integral de Salud Escolar, donde estudiantes, docentes y 

personal pudieron plasmar sus mensajes; y de forma digital, 

permitiendo la participación de la comunidad que se encuentra en 

sedes externas y unidades hospitalarias, ampliando así el alcance de 

esta actividad a todos los integrantes de la Facultad. Esta acción buscó 

fomentar un espacio de reflexión, empatía y apoyo mutuo, visibilizando 

la importancia de la salud mental y la prevención del suicidio como una 

responsabilidad compartida.  

¶ Sesiones de prevención contra adicciones. 

Durante el año 2024, la Facultad logró establecer importantes vínculos de colaboración con el Centro de 

Integración Juvenil (CIJ) Unidad Tlalpan, lo que permitió la implementación de 

sesiones de prevención enfocadas en el consumo de sustancias psicoactivas y su 

impacto en el ámbito académico y la salud mental. Estas sesiones, dirigidas a la 

comunidad estudiantil y docente, tienen como objetivo sensibilizar y proporcionar 

herramientas para la prevención de este problema. En el semestre 2025-1, se llevaron 

a cabo 11 sesiones. Estas actividades han sido clave para generar conciencia sobre 

los riesgos asociados con el consumo de sustancias psicoactivas y promover hábitos 

saludables que favorezcan tanto el bienestar académico como el emocional de los 

participantes.  

¶ Quioscos Universitarios. 

Los Quiscos Universitarios son un programa de la Dirección General de Atención a la Comunidad (DGACO), 

diseñado para promover la convivencia y fortalecer la identidad universitaria. Ubicados en las Islas de C.U., estos espacios 

ofrecen módulos informativos y orientaciones sobre los servicios de la UNAM, así como actividades deportivas, culturales 

y recreativas, que fomentan el encuentro y el reconocimiento entre miembros de la comunidad universitaria, compartiendo 

valores e inquietudes comunes. 

En 2024, el CISE participó activamente en Las Islas de Ciudad Universitaria, organizando diversas actividades 

lúdicas orientadas a sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre temas de salud sexual y reproductiva. Estas 

actividades incluyeron talleres informativos sobre la anatomía del aparato reproductor femenino, los derechos sexuales y 

reproductivos, la correcta colocación de preservativos tanto femeninos como masculinos, los métodos de regulación de la 

fertilidad y la prevención de infecciones de transmisión sexual. A través de dinámicas interactivas, se promovió la 

comprensión y la toma de decisiones informadas en torno a estos temas clave para el bienestar sexual. 
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Además, en el mes de junio, el CISE extendió sus actividades a la Preparatoria N°1, donde se realizaron 

intervenciones dirigidas especialmente a los docentes. Estas actividades abarcaban la prevención del cáncer de próstata, 

con la realización de pruebas de antígeno prostático, así como la identificación y prevención de trastornos como la ansiedad 

y depresión. También se abordaron temas relacionados con la sexualidad, incluyendo filias, parafilias y los mitos y 

realidades sobre la sexualidad, con un enfoque en la promoción de igualdad de género. Estas acciones fueron diseñadas 

para fortalecer la salud mental y física de los miembros de la comunidad educativa, brindando herramientas de prevención 

y apoyo emocional. 

¶ Campaña de donación altruista de sangre. 

La donación de sangre es crucial por tres razones principales: salva vidas al tratar diversas afecciones médicas, 

es esencial para el tratamiento de enfermedades graves como cáncer y trastornos sanguíneos, y proporciona apoyo vital 

en desastres y emergencias. Además de beneficiar directamente a los receptores, fomenta comunidades más saludables, 

solidarias y resilientes ante situaciones críticas de salud. 

Los d²as 14 y 15 de febrero, el Voluntariado, en colaboraci·n con el CISE, llev· a cabo la ñCampa¶a de Donaci·n 

Altruista de Sangreò con el objetivo de sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de este acto solidario y su impacto 

en la vida de pacientes del Instituto Nacional de Pediatría. Durante esta jornada, se logró la participación activa de 124 

miembros de la comunidad, de los cuales 79 cumplieron con los requisitos necesarios para ser donadores aptos, 

contribuyendo de manera significativa al bienestar de los pacientes. 

Posteriormente, los días 27, 28 y 29 de agosto, se organizó una segunda campaña, reafirmando el compromiso 

de la comunidad con la donación altruista de sangre. En esta ocasión, participaron 130 integrantes, logrando que 75 de 

ellos fueran candidatos aptos para la donación. Ambas campañas no solo promovieron una cultura de solidaridad y 

responsabilidad social, sino que también fortalecieron los lazos comunitarios al contribuir directamente al bienestar de niños 

y adolescentes atendidos en el Instituto Nacional de Pediatría. 

 

¶ Mes de la Reanimación Cardiopulmonar (RCP).  

La Facultad cuenta con su Centro de Entrenamiento Internacional de la American 

Heart Association en las instalaciones de la unidad de posgrado, por lo que, año tras año 

dentro de las actividades de promoción a la salud, de acuerdo con la disposición de la 

AHA, se llevan a cabo, en el mes de octubre, talleres de capacitación dirigidos a toda la 

comunidad denominados ñRCP solo con las manosò.  

En 2024, la FENO, en colaboración con el Instituto Nacional de Cardiología 

Ignacio Chávez, la vocalía de enfermería de la Asociación Mexicana de Cardiología y el 

Colegio Mexicano de Licenciados en Enfermería (COMLE), organizó el evento Manos que 

Salvan. Este evento consistió en realizar maniobras de reanimación cardiopulmonar 

(RCP) solo con las manos en tres sedes simultáneas. Para ello, se formaron tres equipos 

de instructores y personal de apoyo, quienes se encargaron de trasladar simuladores de 
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RCP, coordinarse con el personal de cada sede, y proporcionar instrucciones y retroalimentación para garantizar la 

realización eficaz de RCP por parte de los estudiantes. Los resultados del evento fueron los siguientes: 

ü Tres sedes simultáneas:  

o Escuela Nacional Preparatoria No. 1. 

o Escuela Nacional Preparatoria No. 5. 

o Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Oriente. 

ü 106 simuladores (torsos de RCP) fueron utilizados. 

ü Cada sede estuvo en funcionamiento durante 3.5 horas, sumando un total de 10:35 horas. 

ü 41 instructores y personal de apoyo de las diversas entidades organizadoras participaron en la actividad. 

ü 2,529 participantes realizaron RCP solo con las manos. 

Fortalecimiento de las prácticas comunitarias. 

El programa tiene como objetivo consolidar las prácticas comunitarias como espacios de aprendizaje teórico-

práctico para estudiantes de pregrado y posgrado, permitiéndoles aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios reales 

y promoviendo un enfoque integral del cuidado en los niveles individual, familiar y comunitario. 

El Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC) fue creado para formar profesionales de la salud con 

un fuerte compromiso social, utilizando un modelo de enseñanza in situ en 

Enfermería Comunitaria con enfoque de Atención Primaria a la Salud (APS) y 

colaboración interprofesional. Este centro se ha convertido en un espacio clave 

para articular las prácticas comunitarias. 

El fortalecimiento de estas prácticas se basa en una formación 

avanzada en salud comunitaria, que abarca tanto los aspectos teóricos como 

los prácticos del trabajo en salud comunitaria, con una visión compleja de la 

comunidad y sus recursos. Se enfoca en la organización de servicios y acciones 

que promuevan la salud de las familias y comunidades, destacando la 

prevención de enfermedades y la promoción de la salud, siempre tomando en 

cuenta los procesos sociales que se desarrollan en estos contextos. 

La formación avanzada en salud comunitaria y Atención Primaria a la Salud (APS) se centró en dos grupos 

objetivos: por un lado, los pasantes de servicio social, y por otro, los estudiantes en prácticas comunitarias. En 2024, el 

CUEC registró 16 pasantes de servicio social en formación comunitaria, distribuidos de la siguiente manera: nueve pasantes 

de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia, cuatro de la Licenciatura en Enfermería, un pasante de la Licenciatura en 

Psicología y dos de Trabajo Social. 

Asimismo, 270 estudiantes de pregrado y 

posgrado participaron en actividades relacionadas con 

salud comunitaria y APS. De éstos, 168 estudiantes de 

pregrado asistieron al centro para formación teórica y 

prácticas en asignaturas como Salud Colectiva, 

Enfermería Comunitaria, Enfermería en Salud Mental 

Comunitaria y Cuidado Integral de la Mujer durante la 

Gestación I. En el caso de los estudiantes de posgrado, 

37 realizaron prácticas comunitarias en especialidades 

como Salud Pública, Salud Mental y la Maestría en 

Enfermería, junto con los 24 integrantes de la actual generación del Seminario obligatorio de Enfermería en Salud 

Comunitaria y Cultura Física y el Deporte (Cuadro No. 28). Además, se impartió la asignatura de Género y Derechos 

Humanos. 
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Cuadro No. 28. 
Centro Universitario de Enfermería Comunitaria. 

Formación Avanzada en Salud Comunitaria y Atención Primaria a la Salud. Período 2020-2024. 

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 

Alumnado de pregrado en formación comunitaria 107 136 593 213 270 

Alumnado de posgrado en formación comunitaria 0 0 27 36 37 

Pasantes de servicio social en formación comunitaria 14 6 17 5 16 

Total 121 142 637 254 323 

                  Fuente: Secretaría General. Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC). 

 

En el ámbito de la movilidad académica internacional, tuvimos el privilegio de recibir a un estudiante de Enfermería 

de la Universidad de Edimburgo, quien participó en una rotación en el CUEC del 13 de mayo al 7 de junio de 2024. Durante 

su estancia, el estudiante tuvo la oportunidad de integrarse a diversos servicios de salud comunitaria, donde pudo 

profundizar en el enfoque de atención integral que el centro universitario promueve. Su formación incluyó trabajar de cerca 

con las personas y familias del pueblo originario de San Luis Tlaxialtemalco, lo que le permitió conocer y comprender las 

particularidades culturales y sociales de esta comunidad, así como aplicar sus conocimientos en contextos de salud pública 

y comunitaria. Esta experiencia no solo enriqueció su aprendizaje, sino que también fortaleció el intercambio cultural y 

académico entre ambas instituciones, promoviendo una visión global y contextualizada de la enfermería comunitaria. 

Estrategia de prácticas comunitarias: Aprendizaje Basado en la Comunidad, una propuesta de articulación del pregrado y 

posgrado.  

El programa de prácticas comunitarias del CUEC se lleva a cabo mediante el Aprendizaje Basado en la Comunidad 

(ABC), una estrategia académica que integra la formación de estudiantes de pregrado y posgrado a través de la experiencia 

directa en la comunidad. Este enfoque promueve el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores mediante la 

interacción con los contextos socioeconómicos, políticos y culturales que afectan la salud y enfermedad de las personas, 

familias y comunidades. El proceso de enseñanza-aprendizaje se basa en la filosofía de la Atención Primaria a la Salud (APS) 

y se enfoca en la integración de la teoría con la práctica, guiado por docentes que facilitan actividades reflexivas y debates 

grupales. Las y los estudiantes trabajan directamente en proyectos identificados por las comunidades, gestionando el cuidado 

de enfermería mediante el Proceso de Atención de Enfermería. Las prácticas se realizan de forma colaborativa entre 

estudiantes de diferentes niveles académicos y visitantes, asegurando continuidad en la atención y los servicios de salud. 
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En cuanto a las actividades realizadas, el alumnado de 8º semestre de la Licenciatura en Enfermería y los 

estudiantes de posgrado se encargaron de gestionar el cuidado de salud, aplicando los conocimientos adquiridos a lo largo 

de su formación académica. Por otro lado, los estudiantes de los primeros semestres (2º y 5º) participaron activamente en 

la identificación del contexto social y cultural de la comunidad, trabajando en coordinación con los estudiantes de semestres 

avanzados y de posgrado para realizar actividades de promoción de la salud, como la educación para la salud y su 

participación en las ferias de salud. Además, la práctica de la asignatura "Investigación Cualitativa en Enfermería" ha sido 

exitosa, ya que el contacto directo con la comunidad ha permitido al estudiantado identificar problemáticas que requieren 

ser abordadas desde el ámbito investigativo. Asimismo, se incorporaron grupos del 5º semestre de la Licenciatura en 

Enfermería y Obstetricia en la asignatura de "Cuidado Integral a la Mujer durante la Gestación I", cuyo enfoque comunitario 

ha sido clave para el nuevo servicio de Salud Materna Integral que se inauguró en el CUEC. 

Cuadro No. 29. 
Centro Universitario de Enfermería Comunitaria. Programa de Prácticas Comunitarias: Actividades y productos. 

Asignatura Actividades Productos 

Enfermería Comunitaria. 
- Identificación de necesidades de salud y 

enfermedad de las personas y familias.  
- Cuidado y atención a personas adultas 

mayores y sus familias. 
- Elaboración de materiales didácticos para 

la educación para la salud.  

- Apertura de expedientes de cinco personas 
adultas mayores y sus familias al CUEC. 

- Material didáctico con adaptación 
intercultural sobre el cáncer de mama. 

- Material didáctico con adaptación de 
lenguaje comprensible sobre el cuidado y 
curación del pie diabético. 

- Conversatorio sobre la diabetes dirigida a la 
persona adulta mayor. 

- Mapa de personas adultas mayores con 
enfermedades crónicas no transmisibles. 

Enfermería en Salud 
Mental Comunitaria. 

Taller de salud mental dirigida a la persona 
adulta mayor. 

Investigación cualitativa 
en Enfermería. 

Prácticas de Investigación Cualitativa en 
Enfermería después de explorar, conocer e 
identificar situación de salud-enfermedad de 
personas, familia y comunidad (48 estudiantes). 

Interés por el desarrollo de investigaciones de 
corte cualitativo con enfoque comunitario.  

Salud Colectiva. 
Reconocimiento del contexto social y cultural de 
la comunidad e identificación de Determinantes 
sociales de la salud. 

- Una feria de salud organizada por los tres 
grupos.  

- Pláticas de promoción de la salud en el 
Mercado de Flores.  

Cuidado integral de la 
mujer en la Gestación 1. 

- Identificación de mujeres embarazadas en la 
comunidad. 
- Acompañamiento en el embarazo. 

- Dos Mujeres en control prenatal. 
- Identificación y referencia de dos embarazos de 

alto riesgo. 
- Pláticas sobre salud sexual y reproductiva. 

Maestría. Seminario de 
Enfermería en Salud 
Comunitaria. 

Estudio de caso familiar (4 familias en total) y 
recorrido por la comunidad. 

Cuatro evaluaciones familiares de personas 
adultas mayores según el Modelo de Calgary.  

       Fuente: Secretaría General. Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC. 
 
 

Departamento Académico de Enfermería Comunitaria y Rol Ampliado. 

La creación de un Departamento Académico de Enfermería Comunitaria marca un hito importante en la estructura 

académica de la FENO, dada la relevancia del cuidado en entornos comunitarios, bajo el enfoque de Atención Primaria en 

Salud (APS), que favorece el desarrollo de competencias interprofesionales. Este departamento será una unidad académica 
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conformada por docentes especializados en áreas del conocimiento de enfermería con enfoque comunitario, salud pública 

y otras profesiones afines que aportan al ámbito de la salud comunitaria. 

Un aspecto clave de esta iniciativa es que la formación de recursos humanos en salud debe alinearse con las 

demandas internacionales, como el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 y la Estrategia de Recursos Humanos para el 

Acceso Universal a la Salud y la Cobertura Universal de la Salud de la OPS. 

En 2024, el documento que detalla la propuesta del Departamento Académico se actualizó en consenso con el 

equipo del CUEC, con el propósito de resaltar la importancia y el impacto de este departamento en la Facultad. Además, 

se planteó un plan de acción para su implementación en la FENO, el cual incluye la definición de sus funciones, actores 

clave, misión, visión, líneas estratégicas, áreas de docencia e investigación, y acciones específicas, así como un área de 

evaluación y mejora continua. Todo esto tiene como objetivo responder a las necesidades de salud de México desde el 

ámbito comunitario. 

La creación de este departamento refleja el compromiso de la Facultad con el fortalecimiento de la enseñanza, la 

investigación y la práctica en el campo de la enfermería comunitaria y su rol ampliado. Esta iniciativa proporcionará un 

marco estructurado para impulsar el desarrollo académico y profesional en áreas cruciales, contribuyendo al avance y la 

excelencia en la formación de enfermeras y enfermeros. 

Modelo para la enseñanza de competencias basada en el Rol Ampliado en Enfermería Comunitaria con enfoque de APS. 

En el año de referencia de este Segundo Informe, se avanzó significativamente en el diseño de una metodología 

didáctica para la enseñanza de las Competencias de Rol Ampliado de Enfermería Comunitaria con enfoque en Atención 

Primaria de Salud (APS), dirigida a docentes. Entre los productos generados, se elaboró un manuscrito que aborda la 

discusión conceptual sobre la Enfermería Comunitaria y la Enfermería de Salud Comunitaria, el panorama actual de la 

enfermería comunitaria en México y una exploración de los procesos de enseñanza-aprendizaje en esta área. Además, se 

realizó un diagnóstico sobre el perfil académico profesional de los docentes que participan en la formación de los enfermeros 

con enfoque comunitario. 

Asimismo, se diseñó la metodología "Aprendizaje Basado en y con la Comunidad (ABC) para la Enseñanza de 

Competencias de Rol Ampliado de Enfermería Comunitaria con enfoque de interprofesionalidad en APS", la cual fue 

compartida mediante una intervención dirigida a docentes a través de las Estancias Académicas Comunitarias. Esta 

intervención se estructuró en dos fases: la primera, centrada en la planificación y el diseño de proyectos de aprendizaje 

enfocados en la comunidad, y la segunda, dedicada a la evaluación de dichos proyectos. En 2024, se llevó a cabo la primera 

fase de la estancia, titulada ñEstancia Acad®mica Comunitaria: Rol ampliado de enfermer²a comunitaria con enfoque 

interprofesional en APSò. En este proceso participaron 13 docentes de las disciplinas de enfermer²a y psicolog²a. 

Aprobación del Proyecto PAPIME para Fortalecer Competencias en Enfermería Comunitaria. 

En el marco para el fortalecimiento de las prácticas comunitarias, la Dirección General de Asuntos del Personal 

Académico (DGAPA) aprobó el proyecto PAPIME titulado: "Desarrollo de escenarios de simulación comunitaria para la 

mejora de competencias sustantivas en visitas domiciliarias de enfermería comunitaria a pacientes con Diabetes Mellitus II 

e Hipertensión Arterial".  

Bajo la responsabilidad de la Mtra. Zoila Romualdo Pérez. Esta iniciativa tiene como principal propósito fortalecer 

las competencias esenciales de los estudiantes de la Licenciatura en Enfermería en el ámbito comunitario, mejorando sus 

habilidades clínicas, comunicativas y éticas para la atención integral de pacientes con enfermedades crónicas. 

Evaluación del Programa de Servicio Social Interprofesional. 

La evaluación del Programa de Servicio Social Interprofesional es crucial para medir su efectividad, identificar 

áreas de mejora y asegurar que cumpla con su objetivo de brindar atención integral a la comunidad. En 2024, se inició la 
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elaboración y finalización de la tesis de pregrado de una pasante de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia, titulada 

ñSatisfacci·n en la atenci·n al adulto mayor en el Centro Universitario de Enfermer²a Comunitariaò.  

Esta investigación evalúo la satisfacción de los adultos mayores con los servicios del CUEC, identificando los 

factores que influyen en su percepción y proponiendo estrategias para mejorar la atención. Los resultados preliminares 

muestran que el 97 por ciento de las personas adultas mayores calificaron la atención como excelente, destacando su 

enfoque centrado en la persona y en sus necesidades. El trabajo tiene un avance del 50%, con el estado del arte, el 

planteamiento del problema y la muestra definidos. Se espera contar con los resultados finales en 2024, lo que ayudará a 

fortalecer este grupo objetivo dentro del CUEC. 

Modelo de colaboración interprofesional centrado en prestadores del servicio social del CUEC con un enfoque de APS. 

Para la creación del modelo de colaboración interprofesional para los prestadores del servicio social del CUEC, 

se llevaron a cabo diversas acciones estratégicas, que incluyen: 

× Búsqueda científica en PubMed. Se realizó una exhaustiva revisión bibliográfica sobre modelos de formación y 
atención interprofesional, con el objetivo de identificar enfoques y prácticas relevantes que pudieran aplicarse 
al contexto del CUEC. 

× Revisión de marcos colaborativos de competencias interprofesionales. Se analizó una serie de marcos de 
competencias interprofesionales, entre los que destacan el canadiense (2010), el estadounidense (2011), el 
Manual de Barcelona (2019) y el Marco Regional de Competencias Esenciales en Salud Pública (2010) de la 
OPS. Esta revisión proporcionó un marco teórico y conceptual para estructurar el modelo propuesto. 

× Gestiones con las Coordinaciones de Servicio Social de la UNAM. Se establecieron gestiones con las 
coordinaciones de las carreras de Medicina, Psicología, Nutriología y Trabajo Social de la UNAM, con el fin de 
fomentar la colaboración y la integración de los diferentes profesionales en la formación y atención 
interprofesional. 

× Elaboración de programas operativos. Se desarrollaron programas operativos específicos para cada una de las 
carreras mencionadas (Medicina, Trabajo Social, Psicología y Nutriología), adaptando los contenidos y 
enfoques a las necesidades del CUEC y la comunidad. 

× Grupos reflexivos con personas adultas mayores. Se realizaron sesiones reflexivas con personas adultas 
mayores que padecen Enfermedades Crónicas No Transmisibles (ECNT), a cargo de una pasante de Psicología 
con la tutoría de una profesora de la FENO, especialista en Psicología Social Comunitaria. Estas sesiones 
permitieron una comprensión más profunda de las realidades y necesidades de este grupo poblacional. 

× Conformación de grupos de tutores para la interprofesionalidad. Se estructuraron grupos de tutores 
especializados en promover la interprofesionalidad, quienes brindaron acompañamiento y orientación a los 
estudiantes en el desarrollo de competencias colaborativas. 

× Taller de socialización interprofesional: Se organizó un taller de socialización interprofesional dirigido a la 
promoción actual de pasantes, con el objetivo de integrar los aprendizajes previos y sensibilizar a los 
estudiantes sobre la importancia de trabajar de manera colaborativa en la atención integral de salud. 
 

Finalmente, como resultado de estas acciones, se estructur· el ñModelo de colaboraci·n interprofesional para 

prestadores del CUEC en la formación y atención a la población adulta mayor con diabetes mellitus tipo 2 en San Luis 

Tlaxialtemalco, Xochimilcoò, que establece las bases para una atención de salud más integral y colaborativa, enfocada en 

mejorar los cuidados de esta población en el contexto comunitario. 

Consolidación de campos clínicos y comunitarios para el fortalecimiento de las prácticas curriculares. 

El propósito de este programa es consolidar y afianzar la oferta de campos clínicos con los que cuenta la FENO 

para que el alumnado pueda realizar sus prácticas clínicas. 
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Gestión de espacios para realizar prácticas clínicas y comunitarias. 

Los campos clínicos y comunitarios son pilares fundamentales para la operación de los planes de estudio y se 

consideran una actividad sustantiva en la formación 

práctica y comunitaria del estudiantado de 

enfermería. Durante 2024, la Facultad de Enfermería 

y Obstetricia (FENO) gestionó un total de 608 campos 

clínicos y comunitarios para ambas licenciaturas. En 

el caso de la Licenciatura en Enfermería, se asignaron 

189 instituciones hospitalarias y 85 campos 

comunitarios. Por su parte, la Licenciatura en 

Enfermería y Obstetricia requirió 243 instituciones de 

salud y 91 campos comunitarios. La mayoría de estos campos clínicos se encuentran en instituciones como el IMSS, 

ISSSTE, la Secretaría de Salud de la Ciudad de México, la Secretaría de Salud a nivel federal, así como en asilos y alcaldías 

de la Ciudad de México (Cuadro No. 30). 

Cuadro No. 30. 
Campos clínicos y comunitarios totales y desagregados por institución, 2024. 

Licenciatura 

Campos 
Total 

campos 

Campos clínicos y comunitarios por institución 

Clínicos Comunitarios IMSS ISSSTE 
SSA 

Federal 
SEDESA ISEM Privados Asilos Alcaldías 

LEO 243 91 334 86 49 20 87 8 4 14 0 

LE 189 85 274 85 23 70 9 0 1 18 67 

Total 432 176 608 171 72 90 96 8 5 32 67 

Fuente: División de Estudios Profesionales. 
 

Es importante destacar que la Facultad trabaja continuamente para equilibrar el uso de los campos clínicos entre 

ambas licenciaturas, con el fin de evitar la competencia por espacios. Durante 2024, para la Licenciatura en Enfermería y 

Obstetricia, se entregaron 303 solicitudes, de las cuales fueron asignadas 243, lo que resultó en una tasa de rechazo del 

20.2 por ciento. En el caso de la Licenciatura en Enfermería, se presentaron 250 solicitudes, logrando la asignación de 189 

campos, con una tasa de aceptación del 70 por ciento y un rechazo de 61 campos (Figura No. 7). Además, se renovó el 

convenio con Secretaría de la CDMX, con vigencia hasta 2028, y se están llevando a cabo gestiones para la firma de un 

nuevo convenio con el Instituto de Salud del Estado de México (ISEM). 

Figura No. 7. 
Campos clínicos asignados a las Licenciaturas en Enfermería (LE) y Enfermería y Obstetricia (LEO), 2024. 

 

 

 Fuente: División de Estudios Profesionales.  
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Supervisión de campos clínicos. 

A inicios de 2025, se presentará al Comité Académico de Carrera de la División de Estudios Profesionales el 

Programa de Supervisión de Campos Clínicos, con el propósito de garantizar su implementación en el semestre 2025-2. 

Este programa tiene como objetivo fortalecer el monitoreo y evaluación de los campos clínicos utilizados en la formación de 

estudiantes, asegurando que los escenarios de práctica cumplan con los estándares académicos, éticos y de calidad 

necesarios para una experiencia formativa integral. 

Como parte de los preparativos para la implementación, ya se ha diseñado un instrumento específico para recabar 

información sobre las características y condiciones de los escenarios de práctica. Este instrumento permitirá recolectar 

datos clave sobre aspectos como la infraestructura, el acceso a recursos clínicos, las actividades realizadas por los 

estudiantes, y el nivel de supervisión proporcionado por el personal de las instituciones de salud. 

El análisis de esta información será fundamental para identificar fortalezas y áreas de oportunidad en los campos 

clínicos, promoviendo un proceso de mejora continua que beneficie tanto a las instituciones colaboradoras como a la 

formación profesional del alumnado. Con este enfoque, la Facultad busca garantizar que los estudiantes tengan acceso a 

entornos de aprendizaje óptimos que contribuyan al desarrollo de competencias clínicas y profesionales de alto nivel. 

Evaluación de campos clínicos y comunitarios. 

En respuesta a las solicitudes expresadas por los estudiantes durante las mesas 

de diálogo, por primera vez se llevó a cabo la Semana de la Evaluación de Campos 

Clínicos en la FENO. En este ejercicio participaron 244 practicantes, quienes evaluaron 

un total de 58 campos clínicos con el propósito de analizar las características de los 

entornos donde realizaron sus prácticas durante el ciclo escolar 2025-1. Esta iniciativa 

fortalece la formación de estudiantes de enfermería altamente competentes y 

comprometidos con la prestación de atención de calidad a los pacientes. 

Este esfuerzo fue posible gracias al trabajo colaborativo entre la Secretaría 

General, la Coordinación de Evaluación Educativa, la Academia de Enfermería 

Comunitaria y especialistas del Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC). 

Juntos diseñaron un instrumento de evaluación de enfoque mixto para valorar las 

habilidades desarrolladas durante la práctica comunitaria desde la perspectiva estudiantil. 

El instrumento consta de dos secciones: la primera 

utiliza una escala tipo Likert para obtener datos 

cuantitativos, mientras que la segunda identifica 

atributos cualitativos que permiten evaluar las 

habilidades adquiridas durante la práctica. 

Actualmente, esta herramienta se encuentra en fase 

de pilotaje. 

Los resultados globales indican una respuesta 

favorable del 77.5 por ciento en reactivos 

relacionados con aspectos como el ñequipo biom®dico acorde a los servicios brindados en la unidad de saludò, el ñmaterial 

de consumo adecuado para los servicios ofertadosò, la disponibilidad de ñinsumos necesarios para el diagn·stico y 

tratamiento oportuno de los pacientesò y los ñinsumos requeridos para el desarrollo de las actividades de enfermer²aò. Este 

porcentaje revela un margen de mejora del 22.5 por ciento en los campos clínicos. Por su parte, los estudiantes de la 

Licenciatura en Enfermería otorgaron la calificación más alta, con un 80.1 por ciento, mientras que los alumnos de la 

Licenciatura en Enfermería y Obstetricia evaluaron los campos clínicos con un 74.9 por ciento. 
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Mapa de riesgos de campos clínicos 

Para comprender la seguridad de nuestros estudiantes durante sus traslados a prácticas, solicitamos al Instituto 

de Geografía de la Universidad un mapa de riesgos y percepción de seguridad en campos clínicos y comunitarios. Los 

resultados mostraron que la mayoría percibe bajos niveles de seguridad, con una mayor sensación de vulnerabilidad entre 

las mujeres por temas de acoso. De hecho, uno de cada cinco 

estudiantes ha sido víctima de algún delito.  

Estos hallazgos no deben ser vistos como exclusivos de 

nuestra comunidad, sino que probablemente refleja la 

experiencia de otros estudiantes de la UNAM, como el alumnado 

de enfermería y medicina de las FES Iztacala y Zaragoza, los de 

medicina o trabajo social, que también realizan prácticas en esos 

mismos espacios. Por ello, es fundamental implementar 

estrategias efectivas, al más alto nivel, que mejoren la seguridad de nuestras alumnas y alumnos durante su formación 

profesional. Así como de toda la población en su conjunto y buscar apoyos municipales y regionales 

Mejoramiento de la eficiencia terminal. 

Mejorar la eficiencia terminal de las y los estudiantes de las Licenciaturas en Enfermería y en Enfermería y 

Obstetricia tiene un impacto positivo en múltiples ámbitos: beneficia al estudiantado al garantizar una formación profesional 

oportuna, fortalece el prestigio de la FENO, y contribuye significativamente al sistema de salud y a la sociedad en general. 

Esto permite formar profesionales comprometidos con el desarrollo del país en los tiempos previstos, asegurando un uso 

más eficiente de los recursos. Además, ayuda a reducir las desigualdades en la disponibilidad de personal de enfermería 

en distintas regiones, satisface la creciente demanda de atención clínica y comunitaria, y mejora la calidad de los servicios 

de salud. 

Nivel de egreso. 

 

Egresar de las Licenciaturas en 
Enfermería y en Enfermería y Obstetricia es 
un logro significativo con impacto personal y 
social, además de mejorar la calidad de la 
atención clínica y comunitaria. Este hito 
destaca por permitir la adquisición de 
calificación profesional, brindar cuidados de 
calidad, fortalecer la salud pública, 
desarrollar habilidades de trabajo en equipo 
y comunicación, defender los derechos de 
los pacientes, gestionar eficientemente la 
atención, fomentar la educación continua, 
acceder a mejores oportunidades laborales 
y generar un impacto social positivo. En 
2024, egresaron de la Facultad un total de 
452 estudiantes, de los cuales 242 
correspondieron a la LEO y 210 a la LE 
(Figura No. 8). 

Figura No. 8. 
Alumnado egresado del Sistema Escolarizado. Período 2019-2024. 

Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares 

 

× Resultados de la Encuesta a Egresados 2018. 

Los datos del Informe Estadístico de los Resultados de la Encuesta de Egresados de 2018 revelan que 8 de cada 

10 egresados de las licenciaturas en Enfermería y Enfermería y Obstetricia son la primera generación de profesionistas en 
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sus familias. Este dato destaca el impacto transformador que estas carreras tienen no solo en la vida de los estudiantes, 

sino también en sus entornos familiares y sociales, al abrirles oportunidades de desarrollo profesional y movilidad social. 

Además, refleja la importancia de la Facultad como una plataforma de inclusión y progreso, promoviendo el acceso a la 

educación superior y fortaleciendo la presencia de nuevos profesionistas comprometidos con la mejora de la salud pública 

y el bienestar comunitario. Estos egresados representan no solo un logro personal, sino también un cambio significativo en 

la dinámica y las aspiraciones de sus familias, marcando un precedente para futuras generaciones. 

Entre otros resultados importantes, hay dos que tienen que destacarse: 

× Alto nivel de satisfacción con la FENO. Los resultados de la Encuesta de Egresados destacan un elevado nivel 

de satisfacción entre quienes concluyen su formación en la Facultad. Un 90.6 por ciento de los egresados 

calificó la calidad de la docencia como buena o excelente. Además, el 86.5 por ciento volvería a elegir la misma 

carrera, mientras que el 95.8 por ciento optaría nuevamente por la FENO como su institución formativa. Destaca 

que el 99.5 por ciento de los egresados repetiría la experiencia de estudiar en la UNAM, lo que evidencia la 

calidad y prestigio tanto de la Facultad como de la Universidad (Cuadro No. 31). 

× Excelente desempeño académico. Los egresados de la FENO demuestran un destacado desempeño 

académico durante su formación. El promedio general de calificaciones obtenidas en la licenciatura es de 8.8, 

y el 76.6 por ciento no tuvo la necesidad de presentar ningún examen extraordinario. Además, el 92.2 por ciento 

logró finalizar su carrera en un período de cinco años o menos, reflejando un compromiso significativo con su 

formación y un aprovechamiento eficaz de los recursos académicos de la Facultad (Cuadro No. 31). 

Cuadro No. 31.  
Desempeño académico de la FENO. Resultados de la Encuesta Egresados, 2018. 

Opciones de titulación Valor 

Porcentaje de egresados que calific· la calidad de la docencia como ñExcelente o Buenaò. 90.6 

Porcentaje de egresados que volvería a elegir la misma carrera 86.5 

Porcentaje de egresados que volvería a elegir a la FENO como institución formativa 95.8 

Porcentaje de egresados que repetiría la experiencia de estudiar en la UNAM 99.5 

Promedio de calificación obtenida durante la licenciatura, 8.8 

Porcentaje de egresados que no tuvo la necesidad de presentar ningún examen extraordinario 76.6 

Porcentaje de egresados que logró finalizar su carrera en un período de cinco años o menos. 92.2 

              Fuente: Secretaría General UNAM. Programa de Vinculación con los Egresados de la UNAM. Encuesta Egresados 2018. 

 

× Quema de cofias. 

La "quema de cofias" es una tradición emblemática en la 

Facultad de Enfermería y Obstetricia, que celebra la conclusión de los 

estudios de pregrado y marca la transición hacia la vida profesional en 

enfermería. En esta ceremonia, la cofia, símbolo de la dedicación y el 

respeto en la profesión, es quemada como un acto simbólico que 

representa el cierre de una etapa de formación y el inicio de un 

compromiso ético y profesional con el cuidado de la salud. 

Organizada anualmente por la Secretaría de Apoyo a la 

Comunidad Estudiantil (SACE), la ceremonia reúne a estudiantes, 

profesores y autoridades de la Facultad en un ambiente de celebración y reflexión. Durante la quema, las cofias, símbolo 

de la dedicación y el esfuerzo académico, son incineradas de manera simbólica, representando la superación de los 

desafíos enfrentados y la preparación para los próximos pasos en sus carreras profesionales. 
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La ceremonia permite a las y los egresados reafirmar su identidad profesional y compromiso ético, al tiempo que 

fortalece el sentido de pertenencia a la comunidad de enfermería. De esta manera, la quema de cofias es un acto simbólico 

de cierre y renovación, en el que las y los futuros profesionales celebran el logro alcanzado y se preparan para servir a la 

sociedad con integridad y dedicación. 

o Ceremonia del ñPaso de la Luzò. 

El "Paso de la Luz" es una ceremonia emblemática de la Facultad que 

simboliza el compromiso de las y los estudiantes con los valores y principios de la 

enfermería. Inspirada en Florence Nightingale, pionera de la enfermería moderna 

conocida como "la dama de la lámpara", la luz representa el conocimiento, la vocación 

y la entrega al cuidado de los demás. 

Durante esta ceremonia, cada estudiante recibe una vela encendida, que 

simboliza su compromiso con la empatía, la ética y la responsabilidad en la atención a 

los pacientes. La luz, al pasarse de una persona a otra, refleja la transmisión de 

conocimientos y valores que guiarán su práctica profesional. En el marco de este Segundo Informe, la Facultad reconoció 

a 425 egresados y egresadas de la Generación 

2021-2024 (201 de la LE y 241 de la LEO), 

destacando su esfuerzo y dedicación. La 

ceremonia incluyó una representación simbólica 

de Nightingale, reforzando el vínculo del 

alumnado con la historia y misión de su profesión. 

El "Paso de la Luz" marca el inicio de una etapa 

de responsabilidad y entrega en la vida profesional de los futuros enfermeros. Es un evento que fomenta el sentido de 

comunidad y recuerda el impacto de su vocación en la construcción de un camino hacia el bienestar de las personas que 

cuidarán. 

Nivel de titulación. 
 

Obtener un título universitario en Enfermería 

o en Enfermería y Obstetricia es un logro clave para 

el desarrollo personal y profesional, así como para el 

fortalecimiento del sistema de salud. Este hito 

permite adquirir calificación profesional, acceder a 

mejores oportunidades laborales, ampliar el alcance 

en la práctica clínica y comunitaria, fortalecer 

competencias, tomar decisiones informadas, 

promover la investigación y la actualización continua, 

desarrollar habilidades de comunicación, fomentar la 

promoción de la salud y la prevención de 

enfermedades, impulsar el liderazgo y ejercer una 

práctica ética y profesional. En 2024, un total de 441 

egresados del sistema escolarizado lograron obtener 

su título profesional, de los cuales 237 

correspondieron a la LEO y 204 a la LE (Figura No. 9). 

Figura No. 9.  
Alumnado titulado del Sistema Escolarizado. Período 2015-2024.  

  
Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares. 

De las once opciones de titulación que ofrece la FENO, cuatro son las más elegidas por el alumnado del sistema 

escolarizado, concentrando el 90.7 por ciento del total de alumnos(as) titulados. La opción más demandada es el Examen 
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Profesional por Áreas de Conocimiento (EPAC), que representa el 62.8 por ciento, reflejando la preferencia de las y los 

estudiantes por este mecanismo práctico y orientado a la evaluación de competencias específicas. Le sigue los Estudios 

de Posgrado, con un 14.1 por ciento, una elección que denota el interés por la especialización y el fortalecimiento de los 

conocimientos académicos, la opción de Tesis o Tesina con Examen Profesional, que alcanza el 8.4 por ciento 

destacándose por su enfoque en el desarrollo de investigaciones formales, y finalmente la Ampliación y Profundización de 

Conocimientos (Diplomado) con el 5.4 por ciento, que, al igual que los estudios de posgrado, demuestra el interés de los 

egresados por continuar fortaleciendo sus capacidades en la materia. 

Seis opciones, si bien son menos seleccionadas, representan el 9.3 por ciento y permiten atender la diversidad de 

perfiles, intereses y necesidades del estudiantado, asegurando alternativas accesibles y acordes con los objetivos 

académicos individuales. (Cuadro No. 32). 

Cuadro No. 32.  
Alumnado titulado del sistema escolarizado según opción, 2024. 

Opciones de titulación Enero - Diciembre1/ Porcentaje 

Examen General de Conocimientos (EPAC) 277 62.8 

Estudios de Posgrado 62 14.1 

Tesis o Tesina y Examen Profesional 37 8.4 

Ampliación y Profundización de Conocimientos (Diplomado) 24 5.4 

Proceso Atención de Enfermería 16 3.6 

Totalidad de Créditos y alto nivel Académico 11 2.5 

Actividad de Investigación 4 0.9 

Servicio Social Rural 4 0.9 

Actividad de apoyo a la Docencia 3 0.7 

Trabajo Profesional 3 0.7 

Seminario de Tesis o Tesina 0 0.0 

Total 441 100.0 

                       Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares. Sistema Titula. 
                       1/ Información al 24 de enero de 2025. 
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o Estrategias para mejorar el nivel de titulación. 

¶ Trazabilidad del proceso de titulación. 

En 2024, la Facultad de Enfermería y Obstetricia continuó utilizando el Sistema de Integración de la Carpeta de 

Titulación UNAM, conocido como Sistema de Titulación sin Papel, desarrollado por la DGTIC y la DGAE. Este sistema 

facilita la visibilidad y trazabilidad de los pasos necesarios para obtener el título de licenciatura, mejorando la coordinación 

entre las áreas involucradas en su verificación, validación y autorización, e integrándose directamente con los servicios de 

la DGAE. 

El procedimiento consta de siete pasos homologados en la institución, pero el sistema permite configuraciones 

adaptables a los distintos planes de estudio de la FENO, ofreciendo la flexibilidad necesaria para atender sus modalidades 

de la organización. Durante el año 2024, la FENO integró 1,122 expedientes digitales, de los cuales 823, que representa el 

73.4 por ciento están en la etapa final de Expedición del Título y Cédula Profesional. El 26 por ciento restante se encuentra 

en proceso dentro de alguna de las siete etapas del sistema. 

¶ Programa Anual para realizar el Examen General de Conocimientos (EPAC). 

En 2024, se mantuvo el calendario anualizado para las cuatro promociones del Examen General de Conocimientos 

(EPAC), consolidado como la opción de titulación más elegida por el estudiantado. Este mecanismo es utilizado por el 56 

por ciento de las y los estudiantes de ambos sistemas escolares y licenciaturas, destacándose como una vía accesible y 

eficaz para culminar sus estudios profesionales. 

La planeación del EPAC sigue vinculada al Sistema de Titulación sin Papel, lo que representa un avance 

significativo en la digitalización y trazabilidad del proceso de titulación. Aunque este esquema requiere una labor constante 

de orientación y seguimiento por parte del personal académico y administrativo, ofrece al estudiantado la ventaja de contar 

con un expediente digitalizado de forma permanente, agilizando el acceso a sus documentos y asegurando un registro 

eficiente de los avances y logros académicos. Esta integración no solo mejora la experiencia del proceso de titulación, sino 

que también fortalece el compromiso de la institución con la innovación tecnológica y la sostenibilidad. 

¶ Tramite global de titulación para los sistemas escolarizado y SUAyED. 

La Secretaría de Asuntos Escolares (SAE) juega un papel fundamental en la gestión y facilitación del proceso 

de expedición de títulos y cédulas profesionales para el estudiantado, independientemente de la modalidad en la que se 

encuentren, ya sea escolarizada o SUAyED. La institución brinda servicios de orientación, gestión e integración de las 

Carpetas de Titulación, además de coordinar la entrega de estas a la Dirección General de Administración Escolar. 

Durante el período informado, 993 estudiantes se registraron para iniciar su proceso de titulación en el sistema 

interno de la SAE, denominado Titula. De este total, se elaboraron 619 carpetas correspondientes a las y los alumnos que 

completaron satisfactoriamente su proceso de titulación, lo que representó el 62 por ciento. El 38 por ciento restante se 

encuentra en diversas etapas del proceso o está cerca de finalizar su titulación. 

Es importante resaltar que, en 2024, se celebraron dos ceremonias de entrega de grados y títulos, tanto para el 

alumnado de posgrado como de pregrado. En estas ceremonias, participaron 122 egresados de posgrado y 141 

egresados de pregrado. Estos eventos no solo conmemoran los logros individuales de los estudiantes, sino que también 

destacan el compromiso de la institución con el reconocimiento y la celebración de los hitos académicos de su comunidad 

estudiantil. 
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Reconocimiento a estudiantes 
 

La FENO reconoce el esfuerzo y dedicación de sus estudiantes de excelencia 
académica, es por ello que se otorg· la Medalla ñGabino Barredaò a las alumnas Dulce 
María Palomares Martínez de la LEO y Karla Rangel Mejía de la LE. Estos logros inspiran 
a nuestra comunidad y reafirman nuestro compromiso con la formación de profesionales de 
alto nivel.  

 

Resultados de la Encuesta de Opinión sobre los Servicios de la UNAM 2023-2024. 

El Cuestionario de Opinión sobre los Servicios tiene como propósito recopilar la percepción de los estudiantes de 

licenciatura sobre los servicios académicos y administrativos que ofrecen las entidades académicas de la Universidad 

Nacional. Esta herramienta proporciona a las autoridades información clave para identificar áreas de oportunidad y fortalecer 

la calidad de los servicios dirigidos a la comunidad estudiantil. 

En el ciclo 2023-2024, las y los egresados de las licenciaturas en Enfermería y Enfermería y Obstetricia de la 

FENO destacaron por su sobresaliente desempeño académico, evidenciando el compromiso institucional con la excelencia 

educativa. Esta calidad formativa no solo cumple con las expectativas de los estudiantes, sino que también responde a las 

demandas del sector salud, contribuyendo al bienestar de la sociedad a través de profesionales altamente capacitados. 

× Desempeño Académico. En la Licenciatura en Enfermería, el 92.8 por ciento de los egresados obtuvo un 

promedio superior a 8, mientras que en la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia este porcentaje fue del 89.9 

por ciento. Esto refleja un alto nivel académico en ambas carreras (Cuadro No. 33). 

× Percepción de la Formación. En cuanto a la formación teórica, el 88 por ciento de los egresados de Enfermería 

y el 87.8 por ciento de los de Enfermería y Obstetricia calificaron su formación como excelente o buena (Cuadro 

No. 33). 

× Percepción de la Práctica. La formación práctica fue evaluada positivamente por el 71.3 por ciento de los 

egresados de Enfermería y por el 80.6 por ciento de los de Enfermería y Obstetricia (Cuadro No. 33). 

× Relación Teoría-Práctica. El equilibrio entre teoría y práctica fue valorado como alto o mediano por el 88.6% de 

los egresados de Enfermería y el 94.2 por ciento de los de Enfermería y Obstetricia, destacando la integración 

efectiva de ambos componentes en los planes de estudio (Cuadro No. 33). 

× Demanda Laboral. La percepción de una demanda laboral "muy alta" o "alta" para los profesionales egresados 

fue reportada por el 75.4 por ciento de los egresados de Enfermería y el 68.3 por ciento de los de Enfermería y 

Obstetricia, evidenciando la relevancia de ambas carreras en el mercado laboral (Cuadro No. 33). 

Cuadro No. 33.  
Desempeño académico de la FENO. 

Resultados de la Encuesta de Opinión sobre los Servicios de la UNAM, 2023-2024. 

Pregunta 
Licenciatura 

LE LEO 

Porcentaje con promedio de calificaciones mayor de 8. 92.8 89.9 

Porcentaje que considera su formaci·n te·rica como ñExcelente o Buenaò. 88.0 87.8 

Porcentaje que considera su formaci·n pr§ctica como ñExcelente o Buenaò. 71.3 80.6 

Porcentaje que considera la relación teoría-pr§ctica como ñAlta o Medianaò. 88.6 94.2 

Porcentaje que considera su la demanda de profesionales como ñMuy alta o Altaò. 75.4 68.3 

                         Fuente: Secretaría General. Encuesta de Opinión sobre los Servicios de la UNAM 2023-2024. 



DIRECTORA |  MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES  

_______________     EJE  3    _______________                                         87 

Servicios escolares de la Facultad. 

La Secretaría de Asuntos Escolares (SAE) es el área responsable de regular los procesos de ingreso, reingreso, 

registro y egreso de los jóvenes a lo largo de su trayectoria de la licenciatura y posgrado de la Facultad de Enfermería y 

Obstetricia. Para garantizar que los servicios escolares se brinden de manera cordial, expedita y apegados a la normatividad 

en las etapas de ingreso, permanencia, egreso y titulación del estudiantado, es necesario contar con una serie de prácticas 

y medidas como las siguientes: transparencia y claridad en la normatividad; comunicación efectiva y asertiva; cultura de la 

orientación y asesoría; procesos eficientes; atención clara y oportuna al alumnado; evaluación y retroalimentación; 

establecimiento de tramos de supervisión y control; adaptación de los servicios a las necesidades individuales de los 

estudiantes, y actualización continua de normas, procesos y procedimientos. 

Garantizar que los servicios escolares se brinden de manera cordial y expedita, en consonancia con la 

normatividad, es esencial crear un entorno académico-administrativo favorable y productivo para las y los estudiantes, lo 

que contribuye, además, a la retención y el éxito durante el paso del alumnado en la Facultad. 

Prestación de servicios al alumnado y profesorado de la Facultad.  

La SAE se distingue por su compromiso en ofrecer servicios eficientes a la comunidad estudiantil, facilitando 

trámites relacionados con el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. Entre los servicios que ofrece se incluyen 

la emisión de constancias para becas, reposición de credenciales y acreditación de trayectoria académica para empleo en 

el extranjero. También brinda apoyo a la comunidad docente, como constancias de actividad docente, participación como 

jurados de exámenes profesionales, altas ante la Dirección General de Administración Escolar, rectificación de calificaciones 

y renovación de la Firma Electrónica Universitaria (FEU), entre otros. 

En 2024, la Secretaría gestionó 7,697 trámites y servicios, de los cuales ocho concentraron el 86 por ciento de las 

atenciones. Las solicitudes de Revisión Documental ante la DGAE lideraron con el 21.1 por ciento, seguidas por las 

credenciales de primer ingreso (13.1 por ciento), el registro para iniciar el proceso de titulación (12.9 por ciento) y las 

solicitudes de Certificado (12.4 por ciento). Estos datos reflejan el enfoque de la SAE en atender las necesidades más 

comunes de estudiantes y docentes, garantizando un servicio ágil y oportuno. 

Cuadro No. 34.  
Trámites y servicios atendidos, 2024. 

Tipo de trámites y/o servicios Cantidad Porcentaje 

Solicitudes de Revisión Documental de Estudios 1,624 21.1 

Credenciales primer ingreso entregadas 1,007 13.1 

Registro de alumnos para iniciar tramite de titulación 993 12.9 

Solicitud de Certificados de Estudios 951 12.4 

Reposición de credencial 572 7.4 

Constancias de estudio 570 7.4 

Actas de Equivalencia Académica (ACEAS) 459 6.0 

Constancia de Historia Académica 402 5.2 

Contraseñas nuevas para SIAE solicitud de NIP alumnos 286 3.7 

Solicitud para toma de biométricos 254 3.3 

Suspensión Temporal de Estudios 96 1.2 

Alumnos que solicitaron realizar más de dos extraordinarios 90 1.2 

Actas de rectificación de calificaciones 89 1.2 

Generación de Certificados para Firma Electrónica Universitaria (FEU) 79 1.0 

Solicitud de alta al IMSS 52 0.7 

Solicitud de firmas electrónicas FEU en SIAE 45 0.6 

Constancias de actividades docentes  37 0.5 

Solicitudes de cambio de turno atendidas 35 0.5 

Transcrips 30 0.4 
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Tipo de trámites y/o servicios Cantidad Porcentaje 

Solicitud de baja al IMSS 14 0.2 

Actualizaciones de historia académica de estudiantes de movilidad 7 0.1 

Fusiones de Planes de Estudio 3 0.0 

Corrección de nombre o CURP,  2 0.0 

Total 7,697 100.0 

                              Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos Escolares. 
 

En 2024, la Secretaría de Asuntos Escolares gestionó más de 16,000 movimientos relacionados con el ingreso, 

permanencia y egreso de los estudiantes, siguiendo los estándares establecidos por la Dirección General de Administración 

Escolar (Cuadro No. 35). Este proceso se llevó a cabo de manera eficiente y segura, con tiempos de procesamiento de 

entre dos y cuatro días. La rastreabilidad de estos movimientos asegura la agilidad y seguridad de los trámites académicos, 

como la inscripción y la titulación. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la SAE de adaptarse a las necesidades 

cambiantes de la comunidad estudiantil, garantizando una gestión académica segura y oportuna. 

Cuadro No. 35. 
Movimientos realizados para ingreso, titulación y actualización de trayectorias académicas, 2024. 

Tipo de trámite 2024 Porcentaje 

Movimientos de alta y baja de asignaturas y ajustes a la inscripción ciclo 2024-2  8,390 51.1 

Movimientos de alta y baja de asignaturas y ajustes a la inscripción ciclo 2025-1 8,016 48.9 

Total 16,406 100.0 

                 Fuente: Dirección General de Administración Escolar (DGAE). Secretaría General y Secretaría de Asuntos Escolares, FENO. 

 

Planeación académica oportuna. 

La SAE juega un papel clave en la planificación y organización de los procesos de inscripción y reinscripción de 

las y los estudiantes. Para asegurar la eficiencia de estos procesos, la Secretaría elabora y presenta proyectos de calendario 

escolar, que deben ser aprobados por el H. Consejo Técnico. 

En el ciclo escolar 2024-2, el calendario fue aprobado el 4 de octubre de 2023, con inicio el 29 de enero de 2024 

y finalización el 24 de mayo para la Licenciatura en Enfermería y el 31 de mayo para la Licenciatura en Enfermería y 

Obstetricia. Para el ciclo escolar 2025-1, el calendario fue aprobado el 4 de abril de 2025, comenzando el 5 de agosto y 

finalizando el 22 de noviembre para ambas licenciaturas. Esta planificación y aprobación de calendarios proporcionan la 

estructura temporal necesaria para gestionar los procesos académicos de manera ordenada, facilitando al alumnado la 

correcta planificación de su inscripción. 

Acciones para favorecer el proceso de inscripción. 

Este informe destaca los avances en la planeación académica de la Facultad, que han mejorado la recepción 

oportuna de las planeaciones enviadas por las Divisiones de Estudios Profesionales (DEP) y el Sistema Universidad Abierta 

y Educación a Distancia (SUAyED). Este enfoque permite realizar el proceso de inscripción en junio y diciembre, antes de 

los períodos vacacionales, lo que ha sido reconocido por la Dirección General de Administración Escolar como un ejemplo 

de eficiencia. 

La planificación anticipada facilita los procesos de altas y bajas de asignaturas al regresar de vacaciones, 

ayudando a los estudiantes a organizar su semestre. Además, se ha creado un micrositio administrado por la Secretaría de 

Asuntos Escolares, que centraliza toda la información y los trámites necesarios para los estudiantes durante el ciclo escolar, 

mejorando el acceso a los servicios. 
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Trámites y/o servicios otorgados a la comunidad FENO. 

El Cuadro No. 36 ofrece un desglose detallado de los tipos de trámites y servicios proporcionados por la Secretaría 

de Asuntos Escolares, destacando las diversas modalidades disponibles para atender a los estudiantes. De los 23 trámites 

y servicios enumerados, se observan las siguientes características: 

× Nueve trámites se realizan de manera completamente en línea, lo que resalta el enfoque de la Secretaría en 

la digitalización y la accesibilidad, facilitando a los estudiantes la realización de trámites sin la necesidad de 

desplazarse físicamente. 

× 12 trámites pueden solicitarse y atenderse a través de correo electrónico, ofreciendo una opción cómoda y 

eficiente para aquellos que prefieren una comunicación remota. 

× 19 trámites son de carácter presencial, aunque algunos de estos también permiten la atención a través de 

otros medios, lo que refleja un modelo híbrido que busca mejorar la flexibilidad y conveniencia para los 

estudiantes. 

× Cuatro trámites o servicios requieren realizarse exclusivamente de manera presencial, lo que podría estar 

relacionado con la necesidad de pago de cuotas, la entrega de credenciales personalizadas o la firma de 

documentos, procesos que por su naturaleza requieren presencia física. 

Estos datos demuestran el compromiso de la Secretaría de Asuntos Escolares con la adaptación a las necesidades 

y preferencias de los estudiantes, integrando tecnología para agilizar y optimizar los trámites, mientras mantiene opciones 

presenciales cuando es neceario, ofreciendo una atención integral y flexible. 

Cuadro No. 36.  
Secretaría de Asuntos Escolares: Trámites y/o servicios realizados por modalidad, 2024. 

Núm. Tipo de trámite y/o servicio En línea 
Correo 

electrónico 
Presencial 

1 Solicitudes de certificados de estudios. X X X 

2 
Credenciales primer ingreso entregadas presentando copia de la 
Cartilla Nacional de Salud. 

  X 

3 Registro de alumnos para iniciar tramite de titulación X X X 

4 Solicitudes de revisión de estudio. X X X 

5 Reposición de credencial.   X 

6 Contraseñas para SIAE (alumnado).  X X 

7 Constancia de Historia Académica.   X 

8 Constancias de estudio. X X X 

9 Claves de acceso SIAE (profesores).  X X 

10 Suspensión Temporal de Estudios. X  X 

11 Transcrip.   X 

12 Solicitud de alta al IMSS.  X X 

13 Solicitudes de cambio de turno.  X X 

14 Alumnos que solicitaron realizar más de dos extraordinarios. X   

15 Constancias de actividades docentes.   X X 

16 Solicitud de baja al IMSS.  X X 

17 Actas de rectificación de calificaciones. X   

18 Actualizaciones de historia académica de estudiantes de movilidad.   X 

19 Corrección de nombre o CURP.  X X 

20 Solicitud para toma de biométricos.   X 

21 Fusiones de Planes de Estudio.  X X 

22 Inscripción. X   

23 Alta y baja de asignaturas. X   

              Fuente: Dirección General de Administración Escolar (DGAE). Secretaría General y Secretaría de Asuntos Escolares, FENO. 
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Eje 4. Mejora de la calidad educativa del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia.  

 

El Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia (SUAyED) es la estrategia nacional más importante para 

la profesionalización de enfermeras y enfermeros titulados de nivel técnico egresados principalmente de Colegio Nacional 

de Educación Profesional (CONALEP), escuelas incorporadas y, en menor proporción, de la UNAM y otras instituciones 

educativas privadas. El Plan de Estudios se imparte por Ingreso en Años Posteriores al Primero (IAPP) es la Licenciatura 

en Enfermería, en la modalidad a distancia, mediante el uso de la plataforma Moodle, así como otros medios tecnológicos 

de información y comunicación disponibles, y se implementa a través de convenios de colaboración con instituciones de 

salud y educación públicas o privadas del país, el estudiantado en esta modalidad son enfermeros activos en el ejercicio de 

la disciplina que además de contar con experiencia previa en el campo de la enfermería, mientras cursan sus estudios, se 

encuentran activos en el ejercicio de la misma. 

Estrategia. Mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece el Sistema Universidad Abierta y Educación a 

Distancia, a través de una gestión eficiente y efectiva, de ambientes virtuales de formación profesional 

adecuados a las necesidades del alumnado y de la implementación de herramientas funcionales para 

aumentar el desempeño escolar y el aprendizaje, que permita a las y los estudiantes contar con los 

conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para tener un trayecto académico más exitoso y un mejor 

ejercicio de la profesión.  

Población escolar atendida y sedes del SUAyED. 

En 2024, el Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia atendió a una población escolar de 1,265 

estudiantes, de los cuales 466 fueron de primer ingreso. En cuanto a la distribución por género, 995 (79 por ciento) eran 

mujeres y 270 (21 por ciento) hombres, representando este último el porcentaje más alto de estudiantes masculinos 

registrado en los últimos años (Cuadro No. 37). 
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Cuadro No. 37. 
SUAyED: Población escolar atendida. Período 2019-2024. 

Año 
Población Escolar Por género 

Total Nuevo Ingreso Mujeres Hombres 

2019 2,767 960 2,343 (85%) 424 (15%) 

2020 2,167 485 1,854 (86%) 313 (14%) 

2021 1,987 585 1,744 (88%) 243 (12%) 

2022 1,624 592 1,349 (83%) 275 (17%) 

2023 1,592 575 1,277 (80%) 315 (20%) 

2024 1,265 466 995 (79%) 270 (21%) 

                                              Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. PAIDEA 2024.   
 

Se ha trabajado en colaboración con la Dirección General de Administración Escolar (DGAE) y la Dirección 

General de Incorporación y Revalidación de Estudios (DGIRE) para la creación y puesta en marcha del sitio del Aspirante 

para Ingreso en Años Posteriores al Primero (IAPP), el cual está disponible en la siguiente dirección electrónica: 

https://www.dgae.unam.mx/admision_licenciatura/. Este portal ha facilitado el registro de 1,189 aspirantes durante el mes 

de junio, permitiendo una gestión más eficiente y transparente del proceso de admisión. Actualmente, el proceso de 

selección continúa en desarrollo, ya que incluye cuatro etapas clave: 

V Etapa 1. Registro y carga de documentos: Los aspirantes deben completar su perfil y subir los documentos 

requeridos. 

V Etapa 2. Examen de conocimientos: Se realiza una evaluación académica para medir el nivel de preparación 

de los aspirantes. 

V Etapa 3. Curso del Programa de Fortalecimiento al Ingreso (PFAI): Diseñado para preparar y nivelar a los 

estudiantes en áreas clave antes de su ingreso. 

V Etapa 4. Revalidación y acreditación de asignaturas: Se lleva a cabo una revisión exhaustiva para validar 

estudios previos y asignaturas cursadas. 
 

Finalmente, tras completar estas etapas, se realiza una revisión documental final para formalizar el ingreso de los 

aspirantes seleccionados, programado para agosto de 2025. Este esfuerzo conjunto refuerza el compromiso con la mejora 

continua en los procesos de admisión y la integración de herramientas digitales para optimizar la gestión académica. 

Bienvenida a la Generación 2024-2028. 

En agosto, la División Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia ofreció una Bienvenida-Inducción 

para 466 alumnas y alumnos de nuevo ingreso de la Generación 2024-2028 de la Licenciatura en Enfermería y tuvo 

transmisión simultánea por facebook@feno.unam.mx, con un promedio de 348 personas conectadas vía remota.  

Durante su participación, la Directora de la FENO subrayó la trascendencia de ser universitario, enfatizando la 

responsabilidad inherente a pertenecer a la Facultad de Enfermería y Obstetricia, así como la relevancia de la 

profesionalización y la continuidad en la formación académica. Destacó que formar parte de la UNAM implica un compromiso 

de por vida con su identidad como PUMA, y resaltó las oportunidades que ofrece la institución para el desarrollo profesional 

de miles de enfermeros y enfermeras, cuyo crecimiento impactará positivamente en su calidad de vida y en los servicios de 

salud del país. Además, señaló que estos logros son posibles gracias al uso de Tecnologías de la Información y la 

Comunicación, que permiten a la Facultad atender a estudiantes en todo el territorio nacional. 

 

https://www.dgae.unam.mx/admision_licenciatura/
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En el evento, se presentó un panorama integral sobre la comunicación entre coordinadores de sede, asesores y 

tutores, destacando su participación como eje fundamental del proceso educativo. Se brindaron orientaciones sobre el 

análisis del avance académico, la gestión del tiempo, el estudio independiente y la autorreflexión, así como información 

sobre los requisitos y opciones de titulación que ofrece la FENO. 

 

De manera presencial, participaron sedes del área metropolitana como el Instituto Mexicano del Seguro Social 

(IMSS), el Hospital General de México "Dr. Eduardo Liceaga", el Hospital de Jesús, el INER, la Escuela de Enfermería 

"Aurelia Saldierna Rodríguez", la Escuela de Enfermería del Hospital Juárez de México, el IMIEM Toluca, el ENEI y la propia 

FENO. Paralelamente, sedes de todo el país se unieron de forma remota. 

Una semana después, tuvo lugar la ceremonia de bienvenida para los estudiantes de las modalidades abierta y a 

distancia de la UNAM, realizada en la Escuela Nacional de Trabajo Social. Este evento contó con la presencia de la Dra. 

Patricia Dávila Aranda, Secretaria General, de la UNAM, la Dra. Anabel de la Rosa Gómez, la Mtra. Rosa Amarilis Zárate 

Grajales, y los directivos de diversas escuelas y facultades que ofrecen programas en estas modalidades educativas 

(Cuadro No. 38). 

Cuadro No. 38. 
Integración del alumnado de nuevo ingreso al SUAyED. Período 2020-2024. 

Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 

Alumnado atendido en actividades de inducción académica del SUAyED. 486 586 598 575 452 

Alumnado atendido en línea en actividades de integración a la vida universitaria. 486 586 598 575 452 

Alumnado que participó de manera presencial en la inducción. -- -- 160 70 180 

Coordinadoras/es que participaron en línea para la inducción en CUAED. 25 25 25 25 22 

Alumnado que participó en línea en la inducción. -- -- 180 261 318 

Alumnado que participó de manera presencial en la inducción en sede. -- -- 160 70 180 

Coordinadoras/es de sede que participaron de manera presencial en la inducción en sede. -- -- 11 10 3 

Alumnado que participó en línea para el curso autogestivo. 486 586 598 575 466 

    Fuente: División Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
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Sedes del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 

Debido a una reestructuración interna con el Instituto Mexicano del Seguro Social, en el año de referencia de este 

Segundo Informe, el SUAyED contó únicamente con 43 sedes para el desarrollo de su oferta profesional. Esta cifra pareciera 

ser menor, pero es la misma cantidad que la observada en 2022, solo que con un coordinador responsable de hasta cuatro 

sub-sedes. La distribución quedó de la siguiente manera: 12 sedes constituidas en la Ciudad de México y zona 

metropolitana, y 31 sedes foráneas (Figura No. 10). 

Figura No. 10.  
 

12 sedes foráneas y 11 Metropolitanas SUAyED 

 

20 Subsedes IMSS SUAyED 

FENO IMSS 

12 Sedes foráneas 11 Sedes Metropolitanas 20 Subsedes  

 Baja California Norte (3) 

 Sonora 

 Chihuahua (2) 

 Coahuila (2)  

 Guanajuato 

 Hidalgo 

 Monterrey (2) 

 Veracruz 

 

 Facultad de Enfermería y 
Obstetricia, UNAM. 

 Escuela Nacional de Enfermería e 
Investigación, ISSSTE. 

 Escuela de Enfermería de la 
Secretaría de Salud Hospital 
Juárez de México. 

 Hospital General de México "Dr. 
Eduardo Liceaga". 

 Hospital de Jesús. 

 Escuela de Enfermería de la 
Secretaría de Salud de la CDMX. 

 Escuela de Enfermería del 
Hospital Español Beneficencia 
Española 

 Hospital Médica Sur. 

 INER. Escuela de Enfermería 
Aurelia Saldierna Rodríguez.  

 Estado de México: Chimalhuacán, 
Texcoco, Huixquilucan 

 Aguascalientes 

 Baja California Norte 

 Baja California Sur 

 Coahuila (3) 

 Chihuahua 

 Durango 

 Guanajuato (2) 

 Hidalgo 

 Jalisco 

 Michoacán 

 Morelos 

 Nuevo León 

 Puebla 

 Querétaro 

 Quintana Roo 

 Sonora (2) 

 Veracruz (2) 

 Yucatán 

 Estado de México: Lomas 
Verdes 

 CDMX: La raza 

 

         Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

Profesorado del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia.  

En 2024, el SUAyED contó con 83 académicas y académicos participando en actividades docentes (Figura No. 

11), lo que significó una disminución del nueve por ciento con relación a lo observado en 2023. Cabe señalar que, por lo 

menos, cuatro docentes están en proceso de integración de su expediente para dictaminación, lo que permitirá ampliar la 
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cantidad de académicas y académicos en la División. En adición, la División contó con tres Técnicos Académicos para 

apoyar las tareas de diseño, evaluación y administración de la plataforma educativa. 

Figura No. 11.  
Docentes participando en el SUAyED. Período 2019-2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                            Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

× Calificación Académica del Cuerpo Docente. Una de las principales fortalezas del SUAyED es el alto nivel de 

formación académica de su personal docente. Actualmente, 49 por ciento de los profesores poseen estudios 

de posgrado, distribuidos de la siguiente manera: 43 por ciento con Maestría, 17 por ciento con Doctorado y 

ocho por ciento con Especialización. Esta sólida formación garantiza una enseñanza de calidad basada en 

conocimientos actualizados y competencias profesionales avanzadas. 

× Infraestructura Tecnológica. El SUAyED dispone de una infraestructura tecnológica robusta que respalda, tanto 

las actividades académicas como los procesos administrativos. Los recursos incluyen:  

o Acceso a equipo de cómputo con conexión a internet para todo el profesorado dentro de las instalaciones 

de la FENO. 

o Tres servidores dedicados, responsables del soporte y funcionamiento de la plataforma educativa 

Moodle. 

o 76 sistemas de cómputo, utilizados para gestionar procesos administrativos y educativos. 

o Un equipo de videoconferencia, que facilita la comunicación remota y el desarrollo de actividades 

sincrónicas. 

o Una sala de trabajo académico, adecuada para reuniones, investigaciones y desarrollo de proyectos. 

o 34 cubículos para docentes y cuatro cubículos destinados al área secretarial, proporcionando espacios 

adecuados para el desempeño profesional y administrativo. 
 

 

Evaluación del Desempeño Docente: Modificaciones y Resultados. 

Para el semestre 2024-2, se modificó el instrumento con el que las y los estudiantes evaluaban a sus profesores. 

El cuestionario, en su primera versión, incluyó 19 reactivos: 15 preguntas cerradas y cuatro abiertas. 

¶ Resultados del semestre 2024-2: 

V 416 estudiantes evaluaron a 70 profesores. 

V 99.2 por ciento del profesorado envió la bienvenida y encuadre al inicio de sus asignaturas. 

V 75.7 por ciento proporcionó observaciones al alumnado. 

V 60 por ciento ofreció retroalimentación, identificándose esta como un área de oportunidad. 
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V 86 por ciento de las y los profesores demostró dominio de los contenidos, cifra que coincidió con la del 

semestre 2025-1. 

V El 77 por ciento del alumnado consideró que la asesoría fue relevante. 

V El 68 por ciento reportó haber recibido material de apoyo. 

V El 75 por ciento indicó que las y los profesores mantuvieron comunicación con los alumnos. 

V El 70 por ciento señaló que las y los docentes fomentaron la participación en las asesorías. 

V El 94 por ciento afirmó que la evaluación se realizó con base en los criterios establecidos en la 

plataforma, lo que reflejó el trabajo colegiado en las asignaturas. 
 

Para 2025-1, el cuestionario se amplió a 29 reactivos, incorporando 10 preguntas adicionales para profundizar en 

el desempeño docente. Además, se implementó una escala Likert, dejando únicamente cuatro preguntas abiertas. 

¶ Resultados del semestre 2025-1: 

V 392 estudiantes evaluaron a 73 profesores. 

V 93.6 por ciento del profesorado envió la bienvenida y encuadre al inicio del curso. 

V 88 por ciento respondió dudas del alumnado en un plazo de uno a tres días. 

V 73.7 por ciento entregó retroalimentación en un lapso de uno a siete días. 

V 88 por ciento demostró dominio de los contenidos. 

V 91 por ciento respetó las actividades integradoras de la plataforma. 

V 82.1 por ciento envió recordatorios sobre actividades y fechas de entrega. 

V 78.8 por ciento realizó al menos tres sesiones sincrónicas, de las cuales el 75 por ciento de las y los 

alumnos consideraron útiles. 

V 75 por ciento indicó que las y los profesores los motivaron durante las sesiones. 

V 79.8 por ciento señaló que la asesoría fue pertinente. 

V 61.7 por ciento recibió su calificación al concluir la asignatura, identificándose este rubro como un aspecto 

a reforzar. 

V 93 por ciento destacó la comunicación respetuosa y cordial entre profesor y alumno. 

V 90.5 por ciento señaló que la evaluación se realizó con base en los objetivos del programa y la rúbrica 

establecida. 

El análisis de las siete preguntas abiertas aún no se ha concluido, por lo que, sus resultados se presentarán 

posteriormente. Este proceso de evaluación y mejora permitió fortalecer el desempeño docente y mejorar la experiencia de 

aprendizaje para los estudiantes. 

 

Contexto educativo favorable para la operación eficiente y efectiva del SUAyED. 
 

Mejora de los procesos académico-administrativos. 
 

¶ Área de servicios escolares para los procesos académico-administrativos. 

La creación de un área específica de servicios escolares para gestionar los procesos académico-administrativos 

de la División del SUAyED representa una iniciativa estratégica para mejorar la experiencia estudiantil. Este esfuerzo busca 

optimizar la realización de trámites y elevar la eficiencia y calidad de los servicios ofrecidos a toda la comunidad educativa. 

Dado que el perfil de las y los estudiantes de modalidades a distancia exige la posibilidad de realizar trámites sin 

necesidad de acudir físicamente a la FENO, resulta esencial contar con sistemas que permitan agilizar dichos procesos de 

manera remota. 
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En este contexto, el área de servicios escolares de la FENO ha implementado medidas significativas, como la 

designación de personal especializado para gestionar trámites clave. Por ejemplo, se ha asignado a una persona 

exclusivamente para el manejo del Examen Profesional por Áreas de Conocimiento (EPAC). Además, se han habilitado tres 

correos electrónicos para la solicitud del Número de Identificación Personal (NIP) y otra persona para atender los asuntos 

relacionados con la División SUAyED. 

Asimismo, este equipo, en colaboración con la Coordinación de Carrera, gestiona trámites esenciales como la 

emisión de constancias de estudios y la recuperación del NIP para el acceso al Sistema Integral de Administración Escolar 

(SIAE) de la Dirección General de Administración Escolar, entre otros. Estas acciones refuerzan el compromiso de la FENO 

con la mejora continua de sus servicios, adaptándose a las necesidades específicas de la comunidad del SUAyED. 

Participación intrainstitucional. 
 

¶ Proyecto de investigación histórica del SUAyED. 

En 1976, se creó el Sistema de Universidad Abierta (SUA), ahora conocido como Sistema Universidad Abierta y 

Educación a Distancia (SUAyED), que celebrará su 50° Aniversario en 2026. A lo largo de su trayectoria, tres hitos han 

definido su oferta educativa: la formación de enfermeras auxiliares como Técnicos en Enfermería (1976-2010), la 

profesionalización de enfermeras generales para obtener el título de Licenciadas en Enfermería y Obstetricia (1985-2010), 

y actualmente, la impartición de la Licenciatura en Enfermería en modalidad a distancia (2009-2024). Este sistema ha 

atendido a cerca de 30,000 estudiantes, consolidándose como un modelo educativo único en América Latina, cuya historia 

necesita ser documentada para fortalecer su identidad y sentar las bases de su desarrollo futuro. 

El SUA inició con programas de nivel técnico en modalidad semipresencial, utilizando materiales impresos como 

antologías y guías elaboradas por el personal docente. Las asesorías se realizaban de manera presencial en aulas, mientras 

que las prácticas clínicas se llevaban a cabo en instituciones como la Secretaría de Salud, el IMSS y el ISSSTE, además 

de hospitales privados. Este modelo se replicó para la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia, incorporando prácticas 

clínicas en períodos extra-turno y asesorías presenciales semanales, complementadas con materiales impresos, videos 

educativos y las primeras asignaturas optativas en línea. 

En la actualidad, la Licenciatura en Enfermería en modalidad a distancia utiliza la plataforma Moodle para facilitar 

la interacción entre estudiantes y docentes. Los profesores diseñan materiales didácticos y rúbricas específicas para evaluar 

las actividades de aprendizaje, además de desarrollar Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA). Las asesorías se 

brindan mediante videoconferencias en Zoom, y las actividades prácticas se realizan en los campos laborales de los 

estudiantes o en contextos reales como comunidades o hogares. 

Con el propósito de preservar su legado, en julio de 2023 se lanzó el Proyecto de Reconstrucción Histórica del 

SUAyED, encabezado por un equipo de docentes integrado por María Aurora García Piña, Yazmín Alejandra Lara Gutiérrez, 

Héctor Suárez Portilla (coordinador del proyecto) y otros destacados colaboradores. Este proyecto se organizó en tres fases: 

× Fase 1: Convocatoria y recopilación de materiales (2023). 

Se convocó a la comunidad para contribuir con materiales digitales como fotografías, antologías, videos y 

documentos. Se recopilaron 430 materiales digitales, organizados en una carpeta de Google Drive y complementados con 

un acervo físico. 

× Fase 2: Clasificación y entrevistas (2023-2024). 

Durante esta etapa, se distribuyó el trabajo para clasificar y registrar materiales, además de contactar a donantes 

para realizar entrevistas que contextualicen sus aportes. Se solicitó capacitación al INAH para el cuidado del acervo, y se 

avanzó en la organización de materiales físicos. También se comenzó a diseñar un guion para entrevistar a docentes 

jubilados y activos, quienes aportarán perspectivas clave para la memoria histórica del sistema. 
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× Fase 3: Escritura y consolidación (2025-2026). 

Con los materiales organizados y las entrevistas transcritas, se iniciará la redacción de las memorias históricas 

del SUAyED, al tiempo que se consolidará el acervo digital y físico. 

 

Este proyecto no solo refuerza la identidad institucional del SUAyED, sino que también preserva su cultura y 

legado, inspirando a la comunidad universitaria y manteniendo vivas sus tradiciones. La reconstrucción de su historia es 

fundamental para valorar el impacto del sistema en la educación a distancia y en el desarrollo profesional de miles de 

estudiantes. 

Participación interinstitucional. 

¶ Gestión de instrumentos consensuales. 

o Colaboración con Instituciones de Salud y Escuelas de Enfermería. El área jurídica y el SUAyED acordaron 

la renovación de ocho convenios con instituciones de salud y escuelas de enfermería que estaban próximos 

a vencer. De estos, dos convenios han sido aprobados por la Dirección General de Legislación Universitaria 

(DGLU), mientras que seis convenios están pendientes de respuesta. Actualmente, se cuenta con los 

siguientes convenios en proceso: (1) Universidad Betel A.C. en Hermosillo, Sonora (en proceso de firmas); 

(2) Instituto SALUS SAPI de C.V. (en revisión por la Dirección General y pendiente de dictamen); y (3) Instituto 

Educativo Dorotea Orem en Saltillo, Coahuila (en revisión y pendiente de dictamen). 

o Colaboración con la Coordinación de Universidad Abierta y Educación Digital (CUAED). Se logró formalizar 

un convenio de colaboración para el diseño, desarrollo e implementación de 48 Unidades de Apoyo para el 

Aprendizaje (UAPA), así como la actualización de 21 UAPA correspondientes a la Licenciatura en Enfermería 

(LE). La vigencia del convenio es del 1° de junio de 2024 al 31 de marzo de 2025. El material educativo 

desarrollado se publica en el sitio oficial: http://www.educacionadistancia.eneo.unam.mx/materiales/. 

En este acuerdo, la CUAED aporta el presupuesto económico, mientras que la Facultad de Enfermería y 

Obstetricia (FENO) proporciona expertos en contenido y contrata, bajo un esquema de honorarios, a los 

integrantes de la célula de desarrollo, conformada por un pedagogo, un corrector de estilo y un diseñador 

gráfico. 

Asimismo, se cancelaron tres sedes con convenio activo debido a cambios en las autoridades vigentes, lo que 

impidió concretar su continuidad. Estas sedes estaban ubicadas en el Estado de México, Morelos y Toluca. Como 

consecuencia, las y los estudiantes afectados deben realizar sus trámites académico-administrativos directamente con la 

FENO, donde reciben apoyo académico a través del programa de tutoría, minimizando el impacto en su proceso formativo. 

¶ Seguimiento al desempeño de las sedes. 

El seguimiento al desempeño de las sedes con quienes la División del SUAyED tiene convenio vigente es esencial 

para garantizar que los programas de educación en enfermería cumplan con los estándares de calidad y brinden una 

experiencia educativa efectiva a las y los estudiantes. Además, permite implementar mejoras continuas que son 

fundamentales en el entorno educativo actual. 

En 2024, se diseñó un instrumento para el seguimiento de sedes, con el objetivo de evaluar aspectos de 

infraestructura, recursos humanos y financieros, así como las relaciones organizativas y académicas necesarias para operar 

la Licenciatura en Enfermería del SUAyED. Este instrumento, enriquecido con aportaciones del Comité Académico, permitió 

realizar visitas a cinco sedes: Escuela de Enfermería del INER, la Escuela de Enfermería del Hospital Juárez de México, el 

Hospital de la Purísima Concepción y Jesús Nazareno, el Hospital Médica Sur y la Escuela de Enfermería de la Secretaría 

de Salud de la CDMX. 

http://www.educacionadistancia.eneo.unam.mx/materiales/
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La información recabada será clave para analizar las condiciones actuales de las sedes y diseñar estrategias de 

mejora que beneficien el desempeño académico del estudiantado. Se espera contar con evidencias concretas para 

implementar estas acciones en 2025. 

Ambientes de formación profesional virtuales, adecuados a las necesidades del alumnado. 

Plan de estudios de la Licenciatura en Enfermería en la modalidad a distancia. 

Durante esta gestión, se actualizó y aprobó la normativa que regula el funcionamiento del Comité Académico del 

Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia (CASUAyED), sentando las bases para fortalecer la estructura 

académica del sistema. Este avance permitió que, el pasado 27 de noviembre, se aprobara por unanimidad la conformación 

del Comité de Diseño Curricular, encargado de planear, organizar y construir un nuevo Plan de Estudios o modificar el 

actual, según lo determine la evaluación institucional en curso. 

En reuniones sostenidas con la Coordinación de Universidad Abierta y Educación Digital (CUAED), se ha discutido 

la viabilidad de un nuevo plan de estudios o una renovación integral del programa vigente, buscando responder a las 

necesidades actuales en la formación en enfermería y a los desafíos emergentes de la educación a distancia. 

El Comité trabajará bajo una metodología participativa, considerando la opinión de expertos en contenido, 

pedagogía y diseño curricular, así como de representantes del sector académico y profesional. Su enfoque será 

interdisciplinario, orientado a garantizar la excelencia educativa, fomentar la innovación pedagógica y desarrollar 

competencias profesionales acordes con los requerimientos actuales del sector salud. 

Este esfuerzo institucional refleja el compromiso con la calidad académica, la pertinencia educativa y la innovación, 

pilares fundamentales para fortalecer el impacto del SUAyED en la formación de profesionales de enfermería altamente 

capacitados. 

Recursos y materiales educativos. 

Entre 2019 y 2023, se realizó un proceso exhaustivo de 

actualización de los materiales educativos utilizados en 

la Licenciatura en Enfermería. Este esfuerzo abarcó los 

tres elementos fundamentales para el diseño y 

renovación de cada asignatura: (i) revisión y 

actualización de los contenidos para garantizar su 

pertinencia y alineación con las demandas actuales de 

la profesión; (ii) creación de actividades integradoras que 

promovieran el aprendizaje significativo, fomentando la 

aplicación práctica de los conocimientos; y (iii) diseño de 

rúbricas de evaluación claras, detalladas y funcionales, 

que permitieran una medición objetiva del desempeño 

estudiantil. 

 

 

Este proyecto involucró una colaboración estrecha entre especialistas en contenido, asesores pedagógicos, 

correctores de estilo y diseñadores gráficos, quienes trabajaron de manera conjunta para garantizar la calidad académica 

y la accesibilidad de los materiales. 

El esfuerzo culminó exitosamente con el inicio del ciclo 2024-2, en el cual las 34 asignaturas ofertadas se 

entregaron completamente actualizadas, rubricadas y listas para su implementación. Este logro no solo asegura una 

A
c
tu

a
liz

a
c
ió

n

Contenidos

Actividades integradoras

Rúbricas de evaluación



DIRECTORA |  MTRA. ROSA AMARILIS ZÁRATE GRAJALES 

_______________     EJE  4    _______________                                         101 

experiencia educativa más sólida y estructurada para el estudiantado, sino que también refuerza el compromiso del SUAyED 

con la excelencia académica y la innovación en la educación a distancia. 

Cuadro No. 39 
Asignaturas que operaron en su totalidad actualizadas 

en contenido, actividades y rúbricas de evaluación, 2024. 

Asignaturas 

Acompañamiento de enfermería en el proceso de muerte del ser humano Legislación en enfermería 

Antropología del cuidado Psicoprofilaxis perinatal 

Atención nutricional del adulto y el adulto mayor Salud colectiva 

Corrientes filosóficas contemporáneas Salud Mental 

Educación para la salud Sociedad y salud 

Enfermería en la salud mental comunitaria Tecnología para el cuidado a la salud 

Evidencia científica en enfermería Terapéutica para el cuidado holístico 

Enfermería comunitaria Análisis de datos cuantitativos 

Enfermería fundamental Cálculo y dilución de medicamentos 

Epistemología y enfermería Cuidado emocional a pacientes con sufrimiento psíquico 

Estimulación temprana Cuidados paliativos 

Filosofía y Enfermería Diagnósticos de enfermería 

Gestión del cuidado Estrategias para el diseño de intervenciones en enfermería 

Historia de la enfermería en México Filosofía para la práctica de enfermería 

Historia Universal del Cuidado Género, salud y enfermería 

Investigación cualitativa Gestión empresarial de enfermería 

Investigación descriptiva en enfermería Prevención y detección de conductas adictivas 

    Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

Durante el período intersemestral de 2024-2, aunque el programa ya operaba con las asignaturas actualizadas, 

se convocó a un trabajo colegiado para evaluar el desempeño de las actividades integradoras y las rúbricas de evaluación 

utilizadas. Este análisis permitió identificar oportunidades de mejora y realizar ajustes necesarios para optimizar el proceso 

de enseñanza-aprendizaje. A continuación, se presentan las actividades y rúbricas de 28 asignaturas que fueron 

actualizadas como resultado de este proceso de revisión, consolidando el compromiso del SUAyED con la calidad educativa 

y la pertinencia académica de sus programas. 

Cuadro No. 40. 
Asignaturas con Actividades Integradoras y Rúbricas de Evaluación ajustadas, 2024. 

Núm. Asignatura 
Actividades 
integradoras  

Rúbricas de 
evaluación 

1 Acompañamiento de enfermería en el proceso de muerte del ser humano. X X 

2 Análisis de datos cuantitativos. X X 

3 Antropología del cuidado. X X 

4 Atención nutricional del adulto y el adulto mayor. X X 

5 Cuidados paliativos. X X 

6 Educación para la salud. X X 

7 Enfermería clínica. X X 

8 Enfermería comunitaria. X X 

9 Enfermería de la vejez. X X 

10 Enfermería fundamental.  X 

11 Epistemología y enfermería. X X 

12 Estrategias para el diseño de enfermería. X X 

13 Evidencia científica. X X 
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Núm. Asignatura 
Actividades 
integradoras  

Rúbricas de 
evaluación 

14 Filosofía para la práctica de enfermería. X X 

15 Género, salud y enfermería. X X 

16 Gestión del cuidado. X X 

17 Gestión empresarial de enfermería.  X 

18 Investigación cualitativa en enfermería. X X 

19 Historia de la enfermería en México.  X 

20 Historia Universal del cuidado.  X 

21 Investigación cualitativa en enfermería.  X 

22 Investigación descriptiva en enfermería. X X 

23 Legislación en enfermería. X X 

24 Prevención y detección de conductas adictivas. X X 

25 Psicoprofilaxis perinatal. X X 

26 Salud mental. X X 

27 Sociedad y salud. X X 

28 Tecnología para el cuidado de la salud.  X 

                  Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

Las Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA) tienen como objetivo dinamizar y diversificar los materiales 

educativos de la División, centrándose en los temas más complejos o relevantes, definidos por los expertos en cada área. 

Este enfoque garantiza que las UAPA no solo sean herramientas de apoyo, sino también recursos estratégicos para 

fortalecer el aprendizaje autónomo y mejorar el desempeño académico del estudiantado. 

En este segundo año de gestión, y como parte del compromiso con la creación de materiales educativos 

innovadores que complementen y amplíen los recursos del SUAyED, se continuó con la elaboración de UAPA. Para ello, 

se impartieron cursos de capacitación dirigidos a los asesores y asesoras de la División, enfocándose en aspectos clave 

del diseño y desarrollo de estas herramientas. Los cursos realizados fueron los siguientes: 

× Lineamientos para la construcción de una UAPA y diseño de propuesta para el SUAyED. 

× Lineamientos para el desarrollo de contenidos de una UAPA. 

× Lineamientos para la construcción de una actividad de autoevaluación en una UAPA. 

Este proceso involucró un equipo multidisciplinario compuesto por especialistas en contenido, asesores 

pedagógicos, correctores de estilo y diseñadores gráficos, quienes colaboraron para garantizar la calidad pedagógica y 

visual de las UAPA. Como resultado de este esfuerzo, se generaron 43 guiones instruccionales detallados en el siguiente 

cuadro: 

Cuadro No. 41. 
Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA) actualizadas, 2024. 

Núm. Nombre de la Unidad de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA) Autor 

1 Pruebas de estadística inferencial. Alejandra Hernández guillén 

2 La familia y su ciclo vital. Ambrocio Velasco Crispín 

3 Exploración Integral de la Ansiedad. 
Ana Isabel Peralta Tovar 

5 La Revolución de la Percepción Corporal en el Bienestar Personal. 

5 ¿Cómo calcular medicamentos por regla de 3? Carlos Adrián Mendoza Leandro 

6 La persona como sujeto de cuidado. 
Carlos C. Compton García Fuentes 

7 Búsqueda del sentido y logoterapia en la práctica de enfermería. 

8 El concepto de una sola salud en la planeación de Proyectos comunitarios. Cesar Arenas Reyes 
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Núm. Nombre de la Unidad de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA) Autor 

9 El género y la salud mental. Cinthya Gómez León 

10 Evolución y transición de Enfermería como profesión. Claudia elvira Aguilar Escalona 

11 Escuela de necesidades. Claudia María Garduño Ortega 

12 Valoración de enfermería: la recolección de datos. Cristina Margarita López Ruiz 

13 Familias con adolescentes. Dulce M.C. Robledo Botello 

14 La relación entre filosofía y enfermería a través de los problemas y conceptos filosóficos. Edith Gutiérrez Cruz 

15 Tecnologías de protección: precauciones estándar y tipos de aislamiento hospitalario. Francisca Hernández Flores 

16 La norma jurídica: características y clasificación. Héctor Suárez Portilla 

17 Tipos de familia: una introducción a la estructura. Javier Ricardo López Herrera 

18 Modelo de promoción de la salud de Nola Pender. Jessica Lucía Sainz Hernández 

19 Elaboración e interpretación de gráficas. Jimena Fuentes Servín 

20 Determinación de una muestra en investigación. José Arturo Rojas Velázquez 

21 La hipótesis: sus tipos y usos. José Martín García Castañeda 

22 Espiritualidad y enfermedad. Juana Angélica García Domínguez 

23 Empoderamiento de la ciudadanía. Laura Graciela Cortina Guzmán 

24 Tipos de variables. Lourdes Azucena Matías Garduño 

25 El papel de la dirección y el liderazgo en la enfermería: un enfoque en valores. Lourdes González Jiménez 

26 La masoterapia: indicaciones y contraindicaciones en el paciente adulto.  Luis Antonio Rodríguez López 

27 Diagnósticos de enfermería en las necesidades básicas con alteraciones. Luis Bruno Gallardo Santamaria 

28  Las definiciones de enfermería y su evolución. María Adriana Chaparro Sánchez 

29 La alimentación: dieta recomendable y Plato del Bien Comer. María de Lourdes Sierra Torrescano 

30 Cambios fisiológicos en el aparato digestivo de los adultos mayores. María del Carmen Servín Rodas 

31 El envejecimiento: programa de atención. María Magdalena Ávila Lara 

32 Aplicación de la taxonomía de la NANDA en el ámbito asistencial Comunitaria Hospitalaria.  Maribel Martínez Velázquez 

33 Ambientación para la relajación. Marivel Morales Landa 

34 La valoración: primera etapa del proceso de enfermería. Martín Fernando López López 

35 La participación social en la promoción y construcción de entornos saludables. Martín López Barrientos 

36 La globalización en el entorno empresarial. Norma García Solís 

37 Guía para la disposición de órganos y tejidos con fines de trasplante en México. Norma Uribe González 

38 El reiki y su aplicación en el cuidado. Efectos en la salud y terapéuticos. Olivia Arcos García 

39 La globalización y el modelo neoliberal: su impacto en la salud. Rabin Amedeo Martínez Hernández 

40 Las variables y su clasificación. Sandra Hernández Corral 

41 La argumentación: el método de la Filosofía. Sandra Peña Martínez 

42 El derecho a la salud. Sofía Espinosa Vázquez 

43 Antropología, Antropología social y Cuidados mágicos. Víctor Manual García Torres 

   Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

Construcción de materiales educativos. 

Durante 2024, se desarrolló el primer material orientado a guiar al estudiantado del SUAyED en los procesos 

académico-administrativos, sirviendo como prototipo para agilizar la creación de futuros recursos. Además, se diseñaron 

guías digitales para facilitar el proceso de ingreso y la aplicación de exámenes, así como materiales específicos para orientar 

a los asesores a distancia en el programa de acreditación de inglés en línea. También se elaboraron tutoriales destinados 

a estudiantes y asesores, enfocados en la instalación de diversos programas necesarios para su aprendizaje y desempeño. 

Con el propósito de enriquecer los recursos digitales y atender las diversas necesidades de aprendizaje, durante 

el semestre 2025-1, el personal docente de la División creó 60 infografías. Estas herramientas, diseñadas para diversificar 

los materiales educativos, están orientadas a potenciar el aprendizaje mediante un enfoque visual y accesible. Asimismo, 

se desarrollaron carteles digitales que complementan estas acciones formativas. Estos recursos se encuentran disponibles 
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en el sitio del SUAyED para su uso no solo por estudiantes y asesores, sino también por el público en general, como parte 

de una estrategia de acceso abierto a materiales educativos de calidad. 

En resumen, durante 2024, en colaboración con asesores, diseñadores gráficos, asesoras pedagógicas, 

administrador de la plataforma y correctores de estilo, la División del SUAyED produjo 116 materiales educativos. Entre 

estos destacan guías y tutoriales de apoyo, Unidades de Apoyo para el Aprendizaje, recursos digitales (infografías y 

carteles) y materiales destinados a optimizar los procesos administrativos para estudiantes y aspirantes. Este esfuerzo 

refleja un compromiso continuo con la innovación educativa y el fortalecimiento de las herramientas de aprendizaje. 

 

Banco de reactivos del examen de conocimientos. 

En 2024, y como resultado del análisis realizado durante el primer año de gestión administrativa sobre el mapa 

curricular del SUAyED, el perfil de ingreso y las asignaturas revalidadas, se dio continuidad a la estrategia de planeación y 

desarrollo de reactivos. Este proceso se estructuró con base en el número de reactivos necesarios para cada asignatura, 

asegurando una cobertura integral y pertinente en las evaluaciones. 

Especialistas de la División trabajaron en la construcción de dos nuevas versiones del examen de ingreso, 

alineadas con los requisitos del perfil de ingreso y los objetivos curriculares. Paralelamente, se fortaleció el banco de 

reactivos con materiales actualizados para las asignaturas revalidadas, contribuyendo a la calidad y precisión de las 

evaluaciones. A continuación, se presenta el detalle de las materias revalidadas incluidas en este proceso, destacando el 

compromiso con la mejora continua y la pertinencia académica del SUAyED. 

Cuadro No. 42. 
Asignaturas que componen el examen de ingreso, 2024. 

                                                                        Asignaturas 

Á Nutrición. 
Á Ecología y salud. 

Á Historia universal del cuidado. 

Á Proceso de Desarrollo de la persona. 

Á Procesos Biofisiológicos I. 
Á Procesos Biofisiológicos II. 

Á Procesos Bioquímicos y Farmacobiológicos. 

Á Procesos Fisiopatológicos. 
Á Enfermería Materno-Neonatal. 

Á Enfermería de la Niñez y la Adolescencia. 

Á Enfermería de la Adultez. 
Á Gerencia de los Servicios de Salud y Enfermería. 

                      Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
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Con base en esta distribución, se elaboraron y validaron los formatos correspondientes para el diseño de reactivos 

por parte de los expertos, incluyendo el perfil de referencia y las especificaciones necesarias. Para garantizar el éxito de 

esta actividad, se capacit· a las y los asesores mediante el curso ñDise¶o de reactivos para el examen de ingreso del 

SUAyED de la FENOò, dise¶ado e impartido por el equipo pedagógico durante el semestre 2024-2 y previo a la construcción 

de los reactivos. 

Tras su validación, el examen quedó integrado por 120 reactivos organizados conforme a la tabla de 

especificaciones. Una vez obtenidos los resultados de su aplicación, el siguiente paso será la calibración de los reactivos 

para identificar y descartar aquellos que no cumplan con los estándares psicométricos establecidos. Los reactivos que 

resulten no funcionales serán reemplazados con material del banco de reactivos, y se elaborará una nueva versión del 

examen. Este proceso tiene como objetivo diversificar las opciones disponibles y minimizar el riesgo de comprometer la 

seguridad del examen. Las actividades de calibración y actualización se llevarán a cabo durante 2025. 

Alumnado con herramientas necesarias para estudiar, egresar y titularse del SUAyED. 

Garantizar que el alumnado cuente con las herramientas necesarias para estudiar, egresar y titularse es 

fundamental para el éxito académico. 

Programa de Fortalecimiento Académico para el Ingreso (PFAI).  

El Programa de Fortalecimiento Académico para el Ingreso (PFAI) 

fue implementado por primera vez en 2023 con el objetivo de preparar a las y 

los aspirantes del Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia para 

las exigencias del modelo de educación a distancia. Su diseño contempla el 

desarrollo de tres dimensiones clave: 

× Disciplinar, para reforzar conocimientos esenciales. 

× Digital, para mejorar el uso de herramientas tecnológicas. 

× Aprendizaje autónomo, para fomentar estrategias de estudio y autogestión del conocimiento. 

El PFAI replica la metodología de trabajo, la dinámica de estudio y la interacción propias de la licenciatura, 

facilitando la transición de los aspirantes al modelo de educación a distancia. El curso se encuentra disponible en: 
https://suayed.feno.unam.mx/moodle. 

¶ Evaluación y mejora del Programa de Fortalecimiento Académico para el Ingreso. 

Tras la primera emisión, se realizaron grupos focales con asesores académicos, aspirantes y el área pedagógica 

para identificar fortalezas y áreas de mejora. A partir de esta 

retroalimentación, el contenido del programa y sus actividades integradoras 

fueron actualizados, y se amplió el tiempo de operación para abordar de 

manera más efectiva la complejidad del curso. Como resultado de estas 

mejoras, la segunda emisión del PFAI inició en el mes de octubre y está 

dirigida a las y los aspirantes de la Convocatoria 2025.  

¶ Impacto en la retención estudiantil 

El Programa de Fortalecimiento Académico para el Ingreso, como 

se ha referido, es una iniciativa inédita en el SUAyED, diseñada para 

prevenir el abandono escolar y mejorar el desempeño académico desde el 

primer semestre. Su impacto ha sido significativo en la retención estudiantil, 

como muestran los siguientes resultados: 

60%

Generaciones
2009-2022

Generación
2023

60%

27%
Efectividad 

PFAI

Sin PFAI Con PFAI

https://suayed.feno.unam.mx/moodle
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V Antes del PFAI, la tasa de reinscripción al Sexto Semestre en el SUAyED era de aproximadamente 60 por ciento, lo 

que implicaba una deserción del 40 por ciento. 

V Con la Generación 2023, la primera en cursar el PFAI, la reinscripción aumentó a 87 por ciento, lo que significa que 

se retuvo al 27 por ciento de los estudiantes que, de otro modo, habrían abandonado sus estudios. 
 

Este incremento tendrá un impacto positivo en la eficiencia terminal del SUAyED, consolidando al PFAI como una 

estrategia clave para la permanencia y éxito académico de los estudiantes. 

Estrategias para abatir el abandono escolar y el rezago académico.  

Reducir el abandono y el rezago educativo en el Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia es 

fundamental para garantizar la disponibilidad de enfermeras y enfermeros calificados, mejorar la calidad de la atención 

médica en el acceso a profesionales de enfermería y promover la igualdad de oportunidades en la educación. Además, 

contribuye al bienestar de la sociedad y a un sistema de atención médica más eficiente y efectivo. 

El análisis de las Generaciones del Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia entre 2009 y 2023 

muestra tendencias clave en eficiencia terminal, egreso y rezago estudiantil. A continuación, se presentan los principales 

resultados: 

× Tasa de Titulación y Egreso. 

De los 10,681 estudiantes que ingresaron en el periodo analizado, el 37 por ciento logró egresar, mientras que la 

tasa de titulación es aún menor (13 por ciento). Esto refleja un desafío significativo en la culminación de los 

estudios en el modelo de educación a distancia. 

× Rezago Académico. 

Un 48 por ciento de las y los estudiantes se encontró en alguna categoría de rezago, con una proporción 

considerable en niveles alto (24 por ciento) y extremo (5 por ciento). Esto indica que casi la mitad de las y los 

inscritos enfrentó dificultades para avanzar en su trayectoria académica en los tiempos esperados. 

× Tendencias de Abandono. 

Aunque la tasa de abandono extremo es baja en términos porcentuales (5 por ciento), el abandono en niveles 

intermedio y alto (sumando 29 por ciento) es preocupante, ya que limita la eficiencia terminal del programa. 

× Evolución por Generación 

¶ A partir de 2016, se observa una reducción en el número de estudiantes con rezago extremo. 

¶ Las Generaciones más recientes (2021-2023) aún no reflejan datos consolidados de titulación, pero 

presentan altos niveles de rezago en sus primeros años. 

¶ La generación 2018 destaca con la mayor tasa de titulación (194 egresados), lo que sugiere una posible 

mejora en el proceso académico en los últimos años. 

En conclusión, la eficiencia terminal del SUAyED enfrenta retos significativos en titulación y egreso, con un alto 

porcentaje de estudiantes en condición de rezago. Es clave implementar estrategias para fortalecer el acompañamiento 

académico y reducir el abandono. 
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Cuadro No. 43.  
Estudio de niveles de rezago, ingreso, egreso y titulación en el SUAyED. Generaciones 2009-2023. 

Generación 
Primer 

semestre 
cursado 

Ingreso Titulación Egreso 

Rezago 

Abandono 
Recuperable Intermedio Alto Extremo 

2009 2011-1 449 216 38 6 31 31 114 13 

2010 2012-1 371 125 18 6 23 35 134 30 

2011 2013-1 650 249 52 25 20 52 214 38 

2012 2014-1 823 387 52 19 44 71 227 23 

2013 2015-1 925 384 75 22 49 71 285 39 

2014 2016-1 1087 538 102 28 53 89 236 41 

2015 2017-1 987 501 113 28 49 78 168 49 

2016 2018-1 827 441 98 17 57 74 129 11 

2017 2019-1 933 446 140 42 53 85 148 18 

2018 2020-1 928 341 194 43 49 98 203 0 

2019 2021-1 488 148 88 27 30 76 119 0 

2020 2022-1 583 124 163 36 42 57 160 0 

2021 2023-1 588 0 220 60 54 83 172 0 

2022 2024-1 579 0 0 0 351 80 148 0 

2023 2025-1 463 0 0 0 0 326 137 0 

Total 
10, 681 3,900 1,353 359 905 1,306 2,594 262 

(100%) (37%) (13%) (7%) (17%) (24%) (48%) (5%) 

      Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
 

 
Eficiencia terminal en el SUAyED.  

Mejorar la eficiencia terminal de la Licenciatura en Enfermería del SUAyED tiene un impacto positivo en el 

estudiantado, en el prestigio de la propia FENO, el sistema de atención médica y la sociedad en su conjunto. Esto asegura 

que los recursos se utilicen de manera más eficaz, se reduzcan las diferencias en la disponibilidad de personal de enfermería 

en las regiones del país, se satisfaga la demanda de atención clínica y se mejore la calidad de la atención. 

 Egreso. 

Egresar de la Licenciatura en enfermería del SUAyED es un 

logro importante, tanto a nivel personal como a nivel de la 

sociedad y la atención clínica en general. Algunas de las 

razones por las cuales el egreso es relevante son las 

siguientes: calificación profesional; cuidado de pacientes; 

contribución a la salud pública; trabajo en equipo; 

comunicación con pacientes; abogar por las necesidades y 

derechos de los pacientes; gestión de la atención; 

educación continua; empleo y oportunidades laborales, e 

impacto social. El egreso del SUAyED es de gran 

importancia, tanto para los individuos que completan su 

formación como para la sociedad. En 2024, la cantidad de 

alumnas y alumnos que egresaron de la Facultad ascendió 

a 378 (Figura No. 12). 

Figura No. 12. 
Alumnado egresado del SUAyED. Período 2019-2024.     

      Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 
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 Titulación. 

Obtener un título universitario de enfermería y enfermería y obstetricia es de gran importancia por varias razones. 

Aquí se detallan algunas de las principales razones por las cuales lograr un título universitario es relevante: calificación 

profesional; mejores oportunidades laborales; amplio alcance de práctica clínica y la salud comunitaria; competencia clínica 

y comunitaria; capacidad de toma de decisiones; investigación y actualización continua; desarrollo de habilidades de 

comunicación; promoción de la salud y prevención de enfermedades; desarrollo de liderazgo, y ética y profesionalismo.  

 

Lograr un título universitario en la Licenciatura 

del SUAyED no solo es un requisito esencial 

para ejercer la profesión, sino que también 

prepara a las y los enfermeros para 

proporcionar una atención de alta calidad, 

contribuir al avance de la atención clínica y 

asumir un papel más amplio y responsable en 

la promoción de la salud y el bienestar de la 

sociedad. En 2024, la cantidad de alumnas y 

alumnos que lograron obtener su título 

profesional ascendió a 342 (Figura No. 13).  

Figura No. 13.  
Alumnado titulado del SUAyED. Período 2019-2023.  

          Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia.  

 
Cuadro No. 44.  

SUAyED: Titulación por tipo de opción. Período 2021-2024.  

Opción de titulación 
2021 2022 2024 2024 

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % 

Tesis, Tesina y Examen Profesional  -- -- -- -- 2 0.5 3 0.8 

Examen Profesional por Áreas de 
Conocimiento (EPAC)  

637 92.3 630 96.9 357 88.4 302 88.0 

Trabajo Profesional y Examen 
Profesional 

1 0.1 -- -- 4 0.9 3 0.8 

Estudios de Posgrado 12 1.7 -- -- 19 4.7 3 0.8 

Ampliación y Profundización de 
Conocimientos 

33 4.8 19 2.9 11 2.7 26 7.7 

Proceso Atención de Enfermería y 
Examen Profesional 

6 0.9 1 0.2 11 2.7 4 1.1 

Total de Créditos y Alto Nivel Académico 1 0.1 -- -- ï ð - - 

Total 690 100 650 100 404 100 342 100 

      Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. PAIDEA, noviembre 2024. 
 

Como parte del apoyo a la titulación, se desarrolló un Programa Integrado que incluye tres cursos específicos para 

las opciones de titulación: Proceso de Enfermería, Tesina e Informe de Trabajo Profesional. En estos cursos se 

establecieron lineamientos generales que fueron incorporados en cada opción. Para ello, 12 profesores de la modalidad a 

distancia diseñaron los programas correspondientes en ambos turnos, entre los meses de agosto y octubre de 2024. 

La propuesta fue difundida entre los alumnos egresados a través de los coordinadores de sede, lo que resultó en 

la recepción de 78 solicitudes para las tres opciones de titulación. De estas, 60 cumplieron con los requisitos establecidos 

para iniciar el proceso. Los cursos se desarrollarán de noviembre de 2024 a febrero de 2025, con el objetivo de que, para 

marzo, los egresados del SUAyED hayan concluido su trabajo como parte de su opción de titulación. 
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Adicionalmente, se diseñó un cuestionario basado en una revisión de la literatura sobre la NO titulación, el cual 

fue enviado a 1,308 egresados que cuentan con el 100 por ciento de los créditos. Este instrumento busca identificar las 

causas de esta situación y explorar nuevas estrategias para mejorar la eficiencia terminal de los egresados del SUAyED. 

 

Programa de Acción Tutorial del SUAyED. 

El Plan de Acción Tutorial (PAT) establece que las sesiones de tutoría deben llevarse a cabo en línea mediante 

diversas herramientas de comunicación, tanto sincrónicas (chat y videoconferencias) como asincrónicas (correo electrónico 

y grupos de WhatsApp). De ser necesario, también se contempla la posibilidad de realizar algunas sesiones de manera 

presencial. Las y los tutores tienen el compromiso de mantener una comunicación constante con las y los coordinadores de 

sede, así como con las y los estudiantes. 

El PAT considera dos tipos de tutoría: individual y grupal, esta última incluyendo la formación de pequeños grupos. 

La impartición de estas tutorías es de carácter obligatorio. Se programan cuatro sesiones por semestre, en las que se 

abordan temas específicos según el semestre que cursa el alumnado. 

Para facilitar el desarrollo de las sesiones, se han elaborado seis infografías que abarcan temas como: inicio del 

semestre (fechas y actividades a desarrollar), detección de plagio, estrategias para la comprensión lectora, pautas para 

mejorar la búsqueda de información, gestión del tiempo y elaboración de ensayos. Además, se han diseñado cartas 

descriptivas para cada sesión de tutoría, detallando objetivos de aprendizaje, tiempos asignados para cada actividad y un 

formato que permite estandarizar el contenido a tratar. 

En el semestre 2025-1, se integraron 19 tutores adicionales a los que ya participaban en el semestre 2024-2. A 

estos nuevos tutores se les presentó el Programa de Acción Tutorial desarrollado en 2023, junto con materiales de consulta 

de apoyo para ofrecer referencias de otras instancias universitarias. 

Durante 2024, se realizaron 750 tutorías, de las 

cuales 367 (48.9 por ciento) fueron grupales, 306 

(40.8 por ciento) individuales y 77 (10.2 por 

ciento) en pequeños grupos. Estas sesiones 

beneficiaron a 1,917 estudiantes inscritos, de los 

cuales 349 fueron identificados en situación de 

rezago académico. En este ejercicio tutorial 

participaron 66 tutores en todas las sedes del 

SUAyED. 

 

Cuadro No. 45.  
Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia: 

Tutorías realizadas y alumnado atendido, 2024. 

Tipo de tutoría Cantidad Estudiantes 

Tutorías grupales 367 923 

Tutorías individuales 306 899 

Tutorías en pequeños grupos 77 95 

Total 750 1,917 

   Fuente: División del Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. 

 

Este programa atiende a estudiantes inscritos, tanto regulares como irregulares, ya que se ofertan todas las 

asignaturas, cuyas características y necesidades son distintas. Por lo tanto, las actividades en las diversas dimensiones 

que busca desarrollar la tutoría cambian en cada semestre, lo que obliga al equipo multidisciplinario a crear contenidos 

personalizados según el semestre que cursen. 

 

Evaluación del Programa de Acción Tutorial.  

Un total de 226 alumnos respondieron el instrumento diseñado por la DGOAE sobre la tutoría, arrojando los 

siguientes hallazgos: 
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¶ Participación y Sedes 

V 25.7 por ciento del alumnado que respondió pertenece a la sede FENO, seguida por el 9.7 por ciento de la 

sede IMSS ñLa Razaò, lo que refleja que las y los tutores han trabajado en la identificación del programa 

en las sedes con mayor matrícula. 

V La mayor participación en la evaluación provino de estudiantes de 5° semestre (48 por ciento). 

¶ Reconocimiento de los Tutores 

V 94 por ciento del alumnado identificó correctamente a su tutor de sede. Sin embargo, el 24 por ciento 

señaló a un tutor que no corresponde a su sede. 

V 79.6 por ciento de las y los tutores realizaron cuatro sesiones grupales durante el semestre con su sede 

asignada. 

V La convocatoria a las sesiones grupales fue realizada en un 59.3 por ciento por Tutores UNAM. 

¶ Impacto en el Rendimiento Académico y Apoyo Personal 

V 90.3 por ciento del alumnado consideró que la tutoría benefició su rendimiento académico, destacando la 

orientación recibida, el seguimiento de su progreso, la resolución de dudas sobre plataforma y el apoyo en 

la comunicación con asesores. 

V 88.1 por ciento mencionó que su tutor (académico de la FENO) les ayudó a resolver situaciones personales 

que facilitaron su continuidad en el curso, brindando apoyo en temas de salud, conflictos emocionales y 

orientación sobre redes de apoyo. 

V 92.5 por ciento afirmó haber recibido información suficiente y pertinente de su tutor, lo que les proporcionó 

herramientas para continuar sus estudios. Se resaltó el uso de WhatsApp y Zoom, la orientación sobre 

citas en formato APA, la planificación de asignaturas y la guía para reinscripción. 

¶ Áreas Abordadas en la Tutoría 

V 77 por ciento señaló que las sesiones incluyeron temas académicos, administrativos, de estudio 

independiente y culturales. 

V 86 por ciento consideró que su tutor estaba bien preparado, destacando su compromiso, conocimientos 

sobre la plataforma, técnicas de estudio y manejo de información verificada. 

V 86.7 por ciento mencionó que, en caso de dudas sobre la plataforma, el tutor los guió durante el proceso, 

respondía vía WhatsApp o el mensajero de la plataforma, y facilitaba la comunicación con asesores. 

V 91% afirmó haber sentido acompañamiento y apoyo por parte del Tutor UNAM. 
 

En conclusión, el PAT ha demostrado ser una herramienta clave para el acompañamiento del alumnado en su 

proceso de aprendizaje. A través de diversas vías de comunicación, las y los tutores han brindado orientación académica, 

administrativa y cultural, fomentando la motivación, la permanencia y el egreso. Además, el estudiantado ha logrado 

identificar correctamente a sus tutores y sedes, fortaleciendo el vínculo entre la comunidad académica y su proceso 

formativo. Este acompañamiento ha contribuido a reducir el rezago y abandono escolar, consolidando la tutoría como un 

pilar fundamental en el modelo educativo del SUAyED. 
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Eje 5. Fortalecimiento de los estudios de Posgrado. 

Los estudios de posgrado se consideran un proyecto profesional que permite complementar y enriquecer la 

formación, fomentando el crecimiento vertical de los profesionales. Ofrecen a los enfermeros una oferta educativa que 

responde a sus intereses y necesidades laborales, incluyendo propuestas académicas alineadas con las demandas 

sociales. La FENO, a través de la División de Estudios de Posgrado, tiene la misión de crear y consolidar programas que 

impulsen el avance disciplinario y profesional en el campo de la enfermería. 

Estrategia. Fortalecer la oferta académica del Posgrado en Enfermería ïPrograma Único de Especializaciones en 

Enfermería (PUEE) y Programa de Maestría y Doctorado en Enfermería (PMyDE)ï por medio de la revisión 

y actualización de sus planes y programas de estudio, la ampliación y mejora de la calidad de los cursos de 

certificación y talleres de procedimientos específicos ofrecidos por el Centro de Entrenamiento por 

Simulación de Posgrado (CESIP), la promoción de la movilidad académica entre profesores y estudiantes, 

y la mejora de la eficiencia terminal. 

Los estudios de posgrado en la UNAM tienen como una de sus funciones esenciales la formación de profesionistas 

y académicos del más alto nivel, preparados para generar y, en su caso, aplicar conocimientos referentes a las áreas 

científicas, tecnológicas, humanísticas y artísticas desde diversos 

enfoques. En este sentido, el fortalecimiento de los estudios de posgrado 

en enfermería es esencial para elevar el nivel de atención de salud y 

preparar a las y los enfermeros para asumir roles más avanzados en la 

atención al paciente, la investigación, la gestión, la administración y el 

liderazgo de enfermería. Esto, a su vez, contribuirá al mejoramiento de 

la atención y promoción de la salud, la calidad de los sistemas de salud 

y el diseño, la implementación y evaluación de intervenciones en 

enfermería, así como de políticas públicas en la materia.  

La Facultad de Enfermería y Obstetricia, acorde a su responsabilidad social, ofrece estudios de posgrado en el 

campo de la salud ïPrograma Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE) y Programa de Maestría y Doctorado en 
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Enfermería (PMyDE)ï para que las y los profesionistas y académicos formados al más alto nivel incidan positivamente en 

la promoción de la salud, la prevención y la resolución de problemas que afectan el proceso salud-enfermedad de individuos 

o colectivos. 

Además, en el marco de un mundo globalizado y de la denominada sociedad del conocimiento, con una visión 

estratégica y reconociendo las profundas transformaciones de los contextos de los sistemas educativos y de los sistemas 

de salud de la región y de nuestro país, así como las tendencias actuales de la atención a la salud y de educación, nos 

obliga a plantear estrategias que posibiliten formar recursos humanos de posgrado, acordes a nuestros tiempos y que 

además coadyuven a la transformación de las prácticas del cuidado a través de la investigación y la transferencia del 

conocimiento. 

Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE). 

La FENO cuenta con una larga trayectoria en la formación de especialistas de enfermería a través de su Programa 

Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE) iniciado en 1997. El PUEE cuenta con 16 campos de conocimiento 

actualizados y acreditados por la Comisión Interinstitucional para la Formación de Recursos Humanos para la Salud 

(CIFRHS) hasta abril de 2026. 

Plantilla docente. 

En 2024, para operar los 16 planes de 

estudio, el PUEE contó con una plantilla docente 

compuesta por 147 profesoras y profesores (140 

Profesoras de Asignatura, cuatro Profesoras de 

Carrera y tres Técnicas Académicas), de los cuales 

nueve tenían estudios de Doctorado, 26 de Maestría y 

112 de Especialización (Figura No. 14). El 100 por 

ciento de las profesoras y profesores de nuevo ingreso 

participó en las Jornadas de Integración a la Carrera 

Docente convocadas por la Secretaría de Asuntos del 

Personal Académico y toda la plantilla del programa 

participó en cursos de actualización y superación 

docente, colaborando, además, en actividades de 

docencia e investigación. 

Figura No. 14. 
Planta académica del Programa Único de  

Especializaciones en Enfermería. Período 2019-2024. 

 
 Fuente: División de Estudios de Posgrado. Programa Único de Especializaciones 
    en Enfermería. 

¶ Evaluación de la docencia, la tutoría y las coordinaciones del PUEE 

Por segunda ocasión en la Facultad de Enfermería y Obstetricia, la 

Coordinación de Evaluación Educativa realizó evaluaciones en el Programa Único 

de Especializaciones en Enfermería (PUEE) con el objetivo de identificar áreas de 

oportunidad en los procesos de enseñanza-aprendizaje para fortalecer las 

estrategias didácticas del cuerpo docente, mejorar las gestiones administrativas 

de las coordinaciones de sede, así como las funciones de la tutoría. En este 

ejercicio, se registró la participaron 407 estudiantes, pertenecientes a la 

Generación 2024-2 y 2025-1, que evaluaron a 48 docentes de 15 

especializaciones que se impartieron en 25 sedes locales y foráneas.  

Los resultados globales revelan una respuesta favorable del 85.7 por 

ciento. En esta evaluación, se destaca la figura del tutor, reconocido por sus 

fortalezas en comunicación y enseñanza clínica. Por otro lado, los docentes 

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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muestran fortalezas en asistencia, puntualidad e idoneidad de su acreditación; sin embargo, se identifica como área de 

oportunidad la atención al estudiante. En cuanto a los coordinadores, sobresalen las dimensiones de gestión educativa y 

comunicación interpersonal. Las especializaciones mejor evaluadas fueron Cultura Física y el Deporte, con un 100 por 

ciento; seguida de Enfermería Nefrológica, con un 94.2 por ciento, y Enfermería Oncológica, con un 90.5 por ciento. 

Población escolar atendida. 

En 2024, en su 5ª edición de registro electrónico para el ingreso al programa correspondiente a los ciclos 2024-2 

y 2025-1, se registró una demanda de 1,210 aspirantes, de los cuales se entrevistaron a 950. Para el examen de ingreso 

se presentaron 738 aspirantes que fueron previamente 

revisados por el Subcomité de Admisión y aprobados por el 

Comité Académico. De éstos, 551 fueron aceptados 

representando un 75 por ciento de éxito, la distribución por 

género fue: 433 (79 por ciento) eran mujeres y 118 (21 por 

ciento) eran hombres (Figura No. 15). Para el desarrollo de sus 

especializaciones, el PUEE dispuso de 30 sedes, las cuales se 

describirán detalladamente más adelante. 

 

Es importante resaltar que, las 

especializaciones ofrecidas por el PUEE 

con mayor cantidad de alumnado 

aceptado fueron ñEnfermer²a del Adulto 

en Estado Cr²ticoò con 146 estudiantes, 

seguida de ñEnfermer²a Perioperatoriaò 

con 105 alumnas y alumnos y la 

ñEspecializaci·n en Enfermer²a del 

Neonatoò con 63 (Cuadro No. 48). La 

población escolar en estas tres 

especializaciones representó el 57 por 

ciento de la población total inscrita al 

Programa Único de Especializaciones 

en Enfermería. 

Figura No. 15. 
Alumnado atendido en el Programa Único de Especializaciones en Enfermería.  

Período 2019-2024.  

 
      Fuente: División de Estudios de Posgrado. Programa Único de Especializaciones en Enfermería. 

 

 
Cuadro No. 46. 

Programa Único de Especializaciones en Enfermería.  
Pasantes de opción a titulación. Período 2020-2024.  

Tipo 2020 2021 2022 2023 2024 

Pasantes (Total) 197 174 173 192 162 

Pasantes FENO 89 93 103 104 70 

Porcentaje 
pasantes FENO 

45.2% 53.4% 59.5% 54.1% 43.2% 

   Fuente: División de Estudios de Posgrado. Programa Único de Especializaciones en 

    Enfermería. 

Del total de estudiantes atendidos, 162 

correspondieron a pasantes de Opción a 

Titulación procedentes de las tres entidades que 

imparten estudios de pregrado como la Facultad 

de Enfermería y Obstetricia, la Facultad de 

Estudios Superiores Iztacala (FESI) y la Facultad 

de Estudios Superiores Zaragoza (FESZ) y de 

escuelas incorporadas al Plan de Estudios. De 

éstos, 70 fueron pasantes de la FENO, lo que 

representó el 43.2 por ciento (Cuadro No. 46). 

Con la finalidad de fortalecer la comunicación con el estudiantado de nuevo ingreso al Programa Único de 

Especializaciones en Enfermería, se implementaron las siguientes estrategias: (i) atención individualizada del alumnado de 

Opción a Titulación para la integración del expediente de ingreso al PUEE (162 alumnos y alumnas); (ii) reunión informativa 
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presencial antes del inicio del semestre con la Coordinación del PUEE, y (iii) reforzamiento del proceso de ingreso con 

Coordinadores de Enlace respecto al cumplimiento de requisitos de ingreso de la Convocatoria. 

Cuadro No. 47. 
Sedes y grupos para la Generación 2024-2 / 2025-1. 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {ŜŘŜ 

Enfermer²a Oncol·gica  

 Instituto Nacional de Cancerolog²a 
 Hospital Infantil de M®xico 
 Hospital Regional de Alta Especialidad del Baj²o 
 Hospital Regional de Alta Especialidad Ixtapaluca 
 Hospital Regional de Alta Especialidad Oaxaca 

Enfermer²a del Neonato  

 Instituto Nacional de Pediatr²a 
 Instituto Nacional de Perinatolog²a 
 Hospital Infantil de M®xico 
 Hospital de Especialidades Pedi§trico de Le·n Gto. 
 Hospital Regional de Alta Especialidad de Zumpango. 
 Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca. 
 Hospital de la Mujer Tabasco 

Enfermer²a en Salud P¼blica  Unidad de Posgrado C.U. 

Enfermer²a Cardiovascular  
 Instituto Nacional de Cardiolog²a 
 Hospital Regional de Alta Especialidad del Baj²o 

Enfermer²a Perinatal   

 CIMIGEN 
 Instituto Nacional de Perinatolog²a 
 Hospital Materno Perinatal M·nica Pretelini Toluca Edo Mex. 
 Hospital Materno Infantil de Le·n  

Enfermer²a Infantil   

 Hospital Infantil de M®xico 
 Instituto Nacional de Pediatr²a 
 Hospital Infantil de Tabasco 

Enfermer²a del Adulto en Estado Cr²tico  

 Hospital General de M®xico   TM y TV 
 Instituto Nacional de Ciencias M®dicas y Nutrici·n  
 Hospital General Manuel Gea Gonz§lez 
 Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias. 
 Instituto Nacional de Neurolog²a y Neurocirug²a. 
 Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca. 
 Hospital General de Tijuana 
 Hospital Ćngeles Lomas  

Enfermer²a del Anciano   Instituto Nacional de Ciencias M®dicas y Nutrici·n 

Enfermer²a en Rehabilitaci·n   Instituto Nacional de Rehabilitaci·n 

Enfermer²a Neurol·gica   Instituto Nacional de Neurolog²a y Neurocirug²a. 

Enfermer²a en la Cultura F²sica y el Deporte   Direcci·n General del Deporte Universitario C.U 

Enfermer²a en Salud Mental  

 Instituto Nacional de Psiquiatr²a 
 Centro de Atenci·n Integral a la Salud Mental 
 Instituto de Psiquiatr²a del Estado de Baja California 

Enfermer²a Nefrol·gica  

 Instituto Nacional de Cardiolog²a 
 Hospital General de M®xico 
 Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias 

Enfermer²a Perioperatoria  

 Hospital General Manuel Gea Gonz§lez 
 Instituto Nacional de Pediatr²a 
 Hospital General de M®xico 
 Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca. 
 Hospital Regional de Alta Especialidad de Zumpango 
 Hospital General de Tijuana 
 Hospital General de Mexicali 
 Hospital Ju§rez de M®xico 

Enfermer²a Ortop®dica  Instituto Nacional de Rehabilitaci·n 

       Fuente: División de Estudios de Posgrado. Programa Único de Especializaciones en Enfermería. 
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Alumnado con beca del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías (CONAHCyT). 

 

Las becas para realizar estudios de nivel superior 

son esenciales para el desarrollo social y económico de una 

sociedad al proporcionar oportunidades educativas a 

aquellos estudiantes que tienen el potencial, pero carecen 

de recursos financieros. Estos apoyos contribuyen a la 

equidad, la movilidad social, la investigación y el desarrollo, 

y a la creación de una fuerza laboral calificada y diversa que 

beneficia a toda la población. En el año de referencia de 

este Segundo Informe, el Consejo Nacional de 

Humanidades, Ciencias y Tecnologías (CONAHCyT) otorgó 

este beneficio a 12 alumnas y alumnos de las 

especializaciones en enfermería (Figura No. 16). 

Figura No. 16. 
Alumnado becado por el Consejo Nacional de Humanidades,  

Ciencias y Tecnologías (CONAHCyT). Período 2019-2024. 

 
 

Fuente: División de Estudios de Posgrado. Programa Único de 
Especializaciones en Enfermería.  
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